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Empreendedorismo feminino no artesanato: uma anélise critica do caso das rendeiras dos morros da
Mariana

EMPREENDEDORISMO FEMININO NO ARTESANATO: UMA ANALISE CRITICA DO CASO DAS
RENDEIRAS DOS MORROS DA MARIANA, PIAUI?

RESUMO

O artigo busca problematizar o empreendedorismo feminino a partir de uma perspectiva critica,
subsidiada por teorias feministas baseadas na relacdo entre trabalho e préaticas sociais. O objetivo é
compreender como a acao empreendedora pode contribuir para a emancipacao feminina. A
complexidade do estudo reside no objeto de pesquisa escolhido, qual seja as iniciativas
empreendedoras de mulheres dedicadas a atividades artesanais. Por meio de um estudo de caso,
exploram-se as causas e conseguéncias da acdo das empreendedoras reunidas na Associacdo de
Rendeiras dos Morros da Mariana, com sua producado de rendas de bilro no municipio de liha Grande,
Piaui, a partir do viés das relacbes de poder de género. Os achados do estudo apontam para a
vinculacao entre o desempenho da atividade artesanal das rendeiras e o reforco dos papeis de
género tradicionais. Como conclusdo, tem-se gue mesmo que a producdo e comercializacdo da
renda sejam fontes geradoras de recursos para as mulheres da Associacao, a atividade
empreendedora baseada no artesanato ndo é uma acdo emancipatéria, capaz de subverter a
desigual distribuicdo de poder de género na sociedade em questdo. Recomenda-se, a partir dessa
conclusao, a realizacao de outros estudos gue tomem como objeto a atividade empreendedora
feminina baseada em atividades artesanais tradicionais.

Palavras-Chave
Empreendedorismo feminino; Género; Artesanato; Perspectiva critica; Associacdo de Rendeiras dos
Morros da Mariana.

FEMALE ENTREPRENEURSHIP IN CRAFTWORK: A CRITICAL ANALYSIS OF MORROS DA
MARIANA LACE MAKERS CASE, IN PIAUI

ABSTRACT

This article aims to discuss female entrepreneurship from a critical perspective, supported by feminist
theories based on the relationship between work and social practices. The objective is to understand
how female entrepreneurial action can lead to female emancipation. The complexity of the study
relies on the chosen research object, which is the entrepreneurial initiatives of woman that work with
craft activities. Through a case study, we explore the causes and conseqguences of the actions of the
entrepreneurs organized in the Lace-Makers Association of Morros da Mariana, that produces bilro
lace in the city of llha Grande, Piaui, through the standpoint of power relations and gender. The
research finding points out the link between lace-maker’s artisanal activities and the reinforcement
of traditional gender roles. As a conclusion, we acknowledged that even if production and the sales of
lace may be a source of incomes for the group of woman drown together in the Association, the
entrepreneurial activity based on craft is not an emancipator act that can subvert the unequal power
distribution between man and woman in society. Following this conclusion, we recommend that
further studies should take as research object the female entrepreneurial activity based on traditional
craftwork.

Keywords
Female entrepreneurship; Gender; Craftwork; Critical perspective; Lace-Makers Association of Morros
da Mariana.
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1 Introducao

O interesse por estudos relacionados a atividade empreendedora feminina tem crescido na
academia internacional na mesma proporcdc em que aumenta a participacao das mulheres na
geracao de emprego e renda no Brasil e no mundo (Cassol; Silveira; Hoeltgebaum, 2007; Lewis,
2006). Dada a natureza das mudancas do papel da mulher na sociedade ocidental contemporanea e
as peculiaridades associadas a condicdo feminina em diferentes contextos locais, questdes
importantes afloram como objetos de investigacao. No campo dos estudos sobre empreendedorismo
feminino, sdo comuns os trabalhos gue enfatizam as diferencas entre os géneros para explicar o
potencial inovador da entrada das mulheres no mercado de trabalho na condicdo de
empreendedoras. S&o relativamente numerosos os estudos que examinam caracteristicas
psicolégicas e sociais das empreendedoras (Bird & Brush, 2002; Busenitz, West, Shepherd, Nelson,
Chandler & Zacharakis, 2003; Moore e Buttner, 1997), que justificam inovacdes organizacionais a
partir de um estilo feminino de gestao (Blake & Hanson, 2005; Macedo et al.,, 2004} ocu buscam
mapear as experiéncias de mulheres que, ao criarem ou assumirem a lideranca de seus préprios
negdcios, inovam, transpondo a barreira simbdlica gue dificulta a ascensdo das mulheres aos niveis
mais altos da administracac empresarial (Bush, 1992; Godwin, Stevens & Brenner, 2006; Morrison,
White & Van Velsor, 1987; Munhoz, 2000).

Apesar de avancarem no entendimento do trabalho feminino e de adotarem uma perspectiva
claramente incentivadora a atividade empreendedora feminina, é possivel notar gue a maior parte
dos estudos sobre empreendedorismo feminino ndo problematiza - e até mesmo naturaliza - a
desigual distribuicdo de poder entre homens e mulheres. E forte a tendéncia a tratar os rendimentos
da atividade empreendedora feminina como complementar a renda familiar (Machado, 2009;
Menezes & Bertucci, 2009}, assumindo-se que cabe ao homem o papel de provedor do lar e/ou que o
trabalho feminino deve necessariamente ser devotado a familia. No mesmo sentido, alguns analistas
do empreendedorismo feminino também creditam as mulheres um estilo singular de administrar,
fruto de um aprendizado originado na infancia sobre valores, comportamentos e interesses
tipicamente femininos {Hirsch & Peters, 2004; Munhoz, 2000; Nunes, 2006).

Percebe-se, portanto, reduzido potencial critico de estudos que reproduzem irrefletidamente
preconceitos de género e, dessa forma, contribuem para que a atividade empreendedora feminina
nado seja emancipadora. Também é digno de nota o fato de gque, no campo dos estudos sobre
empreendedorismo, a emancipacao ~ tanto para homens quanto para mulheres - seja resultado
imediato do impacto econémico da atividade empreendedora, o que exclui do escopo da reflexdo as
outras tantas formas de submissdo gue persistem apesar da geracac de renda e da melhoria do
padrdo de vida econdmico {Calas, Smircich & Bourne, 2009; Marguesan & Figueiredo, 2014; Rindova,;
Barry, Ketchen, 2009). Nesse sentido, o presente artigo se propde a problematizar o
empreendedorismo feminino a partir de uma perspectiva critica, subsidiada por teorias feministas
qgue tomam por principio a relacdo entre trabalho, préticas sociais e empreendedorismo (Calas,
Smircich & Bourne, 2007; 2009; Hurley, 1999; Mirchandani, 1999).

A complexidade do presente estudo - aquilo que nos permitird explorar as relacdes imbricadas
entre género e distribuicdo de poder - reside no objeto de pesquisa escolhido; gual seja, as
iniciativas empreendedoras de mulheres dedicadas a atividades artesanais. Isso porgue as praticas
artesanais trazem em seu ensejo guestdes especificas da tradicional divisdo sexual e social do
trabalho, cuja andlise critica pode fazer com que o empreendedorismo feminino no artesanato seja
uma contradicdo de termos. Por contradicdo de termos, entende-se uma operacao linguistica que
aproxima dois conceitos dificiimente concilidveis - neste caso, empreendedorismo feminino e
atividade artesanal.

A guestdo de pesquisa que norteia nosso estudo é: como a acdo empreendedora feminina, a
partir do trabalho artesanal, pode contribuir para a emancipacao das artesas empreendedoras? O
l6cus da nossa investigacdo é o municipio de llha Grande, no Piaui, onde a producdo caseira e
familiar de renda de biiro, gue existe desde o século XiX, vem sendo transformada em
empreendimento comercial. Através de um estudo de caso, exploraremos as causas e
consequéncias da acao das empreendedoras reunidas na Associacdo de Rendeiras dos Morros da
Mariana a partir do viés das relacdes de poder de género.

Nas préximas secdes, faremos uma exposicdo das teorias sobre empreendedorismo feminino,
adotando uma perspectiva reflexiva critica. A seguir, descreveremos a relacdo entre trabalho
feminino e artesanato, a fim de elucidar como o empreendedorismo feminino no artesanato pode ser
uma contradicdo de termos, dado o status subalterno das praticas femininas tradicionais. Depois,
apresentaremos o caso das empreendedoras da Associacao de Rendeiras dos Morros da Mariana, a
partir do gual poderemos refletir sobre a atividade empreendedora no artesanato a partir de uma
perspectiva de género. Por fim, a andlise dos dados empiricos a luz das teorias que ddo sustentacdo
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a este trabalho serd fundamental para que possamos expor nossas conclustes e apontar a
contribuicao deste trabalho para o campo dos estudos socbre empreendedorismo.

2 Quadro Tebrico
2.1 Perspectiva Critica: uma Lacuna na Teoria sobre Empreendedorismo Feminino

Para a perspectiva feminista marxista, o trabalho constitui a dimensao mais relevante na
analise do fendbmeno do género (Blake & Hanson, 2005; Holmstrom, 2002; Saffioti, 1976, 1985). Essa
linha de pensamento defende gue, na elaboracdo social das categorias de género, as diferencas
entre homens e mulheres ndo devem ser tomadas apenas como varidveis ideoldgicas, sem eficacia
na producdo, mas, ao contrario, precisam ser encaradas como fen6menos cujas raizes se incrustam
ndo apenas na ideologia patriarcal, mas no nlcleo econdmico do modo de producdo capitalista
industrial (Blake & Hanson, 2005). A definicdo das identidades masculinas e femininas estd fechada
nas estruturas de classe, por sua vez forjadas na divisao social do trabalho. Para o pensamento
feminista marxista, essas identidades sdo construidas por meio das praticas sociais do trabalho, nas
quais “poder e sexualidade estdo entrelacados” (Calds & Smircich, 2006, p. 292). Em sintese, o
feminismo marxista analisa as funcbdes das categorias de género no dominio da producdo, da
reproducao, da sexualidade e da socializacao.

A questdo da distribuicao do trabalho social se fundamenta na dificuldade do capital em
equalizar a forca de trabalho e dissolver eixos estruturadores de hierarquias e desigualdades de
acesso ao poder. Sendo parte do processo histérico, o capital ndo tem alcance suficiente para
equalizar todas as forcas de trabalho, subsistindo internamente ao capitalismo a diferenca no valor
do trabalho de grupos sociais distintos em termos de género, etnia e classe social. Com efeito, a
projecao de Marx de que o capital teria direito sobre a igualdade na exploracao da forca de trabalho
ndo se realizou em nenhuma sociedade, dadas as condicbes histéricas de subordinacdo das
mulheres e outros (Calas, Smircich & Bourne, 2009).

A histéria ndo registra um sé caso de sociedade que tenha organizado o trabalho doméstico
em moldes distintos dagueles elaborados no seio do patriarcalismo. Basta registrar gue nenhuma
sociedade capitalista (e até socialista) conseguiu satisfazer a demanda por creches, conditio sine
qua non para uma eventual equalizacdo de todas as forcas de trabalho (Holmstrom, 2002). A
obrigacdo do trabalho feminino na esfera doméstica estd intimamente relacionada a atual divisdo
sexual do trabalho, que segrega as mulheres em ocupacdes menos valorizadas socialmente e pior
remuneradas. No amago das relacdes de poder de género e classe, as mulheres podem tentar
mudar as praticas correntes, mas sua capacidade subversiva estd limitada por uma subordinacdo
incorporada, gue ganha as feicdes de inferioridade natural. Na medida em gue membros dominantes
nesses relacionamentos procuram reproduzir o que os beneficia, eles também contribuem para a
criacdo de préaticas sociais que, em sua institucionalizacdo, adguirem a aparéncia de inevitabilidade.

Para dar seguimento a essa questdo, cabe esclarecer que a familia patriarcal compreende o
padrdo identificado como hegemdnico para a organizacdo social capitalista. Heranca dos sistemas
socioecondmicos anteriores, notadamente a escravidéo, a familia patriarcal predominou, ainda gue
diferencas nas relacbes entre géneros e no trato das questbes étnicas tenham propiciado
organizacdes familiares diversas. O fato da pluralidade de arranjos familiares ter se resumido as
caracteristicas do modelo que representava a vida das camadas senhoriais demonstra a importancia
desse grupo na sociedade, constituida como sua imagem. Decorre que a subordinacdo da mulher
estd inserida em uma relacdo dialética mais ampla, que abrange a tensdo entre agueles que
impoem de uma determinada estrutura de poder e aqueles gue resistem a ela de maneira subliminar
e pacifica. As guestbes concernentes a participacdo da mulher no mercado de trabalho e a
importancia do artesanato como ocupacao feminina nao se restringem, portanto, a distribuicdo de
poder entre os sexos, mas também evidenciam gue a organizacdo da familia patriarcal como ideal
instituiu, na pratica, a marginalizacdo de formas de organizacdo social alternativas ao padrdo
hegemonico.

Enguanto o sexo é, indiscutivelmente, um fato natural, o género é construido através das
relacbes sociais. Diante dessa afirmacao, pontua-se gue certos atributos femininos sao constructos
sociais com causas histéricas. Entre os séculos XVIlI e XiX, os desdobramentos das revolucdes
burguesas impactaram profundamente a organizacao familiar. A relacao conjugal modificou-se, visto
gue o antigo casamento por contrato ndo era conveniente aos ideais libertdrios e igualitarios e o
casamento por amor instituiu uma nova sensibilidade que mudaria radicalmente as feicGes da
familia em todo mundo ocidental (Moura & Araujo, 2004). O periodo também determina uma nova
relacdoc de maternidade, na qual a crianca passa a ser alvo privilegiado da atencao feminina
(Badinter, 1985). Articulando-se aos interesses politicos e econdémicos do Estado e aos interesses
militares e religiosos, a sacralizacdo do lar burgués impds a ampliacdo do controle sobre os habitos
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de todos os membros da familia e lancou luzes sobre a penumbra da vida doméstica. Relacbes
outrora restritas a esfera privada passaram a ser alvo de interesse social (Donzelot, 1986) num
movimento gue enalteceu o labor feminino e, aoc mesmo tempo, sobrecarregou a mulher de mais
funcbes domésticas. A crescente valorizacdo da mulher-mae, a rainha do lar, veio na esteira da
valorizacdo do devotamento e do sacrificio feminino em prol dos filhos e da familia que surgiram no
discurso médico e filoséfico do periodo como inerentes a natureza da mulher.

Assumindo como foco principal as contradic6es fundamentais da sociedade brasileira, firma-se,
conforme Saffioti (1984), a existéncia de trés identidades sociais bésicas: a de género, a de
raca/etnia e a de classe social. Cabe mencionar, conforme os propdsitos desse trabalho, que a
identificacdo da operaria como mulher trabalhadora explicita duas dimensdes importantes da sua
identidade: primeiro, o género, definidor de uma heterogeneidade de préticas sociais e politicas que
caracterizam as mulheres na sociedade; e segundo, a ocupacao que reflete o tipo de insercao das
mulheres na estrutura de classes.

2.2 Artesanato e Trabalho Feminino

Os estudos sobre artesanato comumente revelam a grande participacao feminina no processo
produtivo (Fischer & Soares, 2012). Por isso, o artesanato é campo Gtil para situarmos o lugar da
mulher na esfera pulblica que corresponde ao mundo do trabalho. Isso porque a atividade se
encontra hoje em uma encruzilhada conceitual, ora associada a um tipo de producac material
exposta ao reconhecimento puUblico e passivel de comercializacdo, ora relacionada a um saber
vivencial, recolhido ao dominio privado do individuo. O atual interesse em transformar o artesanato
em um setor produtivo da economia (PAB, 2010}, ac mesmo tempo em que coloca a producao
artesanal na pauta de debates plblicos, também suscita dldvidas a respeito da representatividade da
atividade na organizacdo do trabalho no Brasil. Paralelamente, o entendimento explicito ou velado
do artesanatoc como atividade nao produtiva, economicamente irrelevante e necessariamente
reclusa a esfera privada induz a associacdo negativa com o trabalho feminino, gue mormente sofre
dos mesmos estigmas sociais (Fine, 1992; Rees, 1992).

Se a producdo capitalista contemporanea se caracteriza pela intensa mecanizacdo e emprego
frequente da tecnologia, a atividade artesanal gue subsiste atualmente guarda estreita semelhanca
com a producdo pré-capitalista. E fato inconteste que a atividade tenha baixo grau de importancia
na atual configuracdo econtmica, o que fica expresso, por exemplo, no valor monetério de muitos
produtos artesanais e no fato das propostas desenvolvimentistas ndo atribuirem a manufatura forte
impacto sobre o desenvolvimento das economias nacionais. No contexto contemporaneo, em gue o
principio da utilidade foi substituido pelo principio do consumo e a producao foi transformada em
processo para a manutencao das necessidades humanas (Arendt, 2009), a atividade artesanal,
outrora, dedicada a producdo de objetos durdveis, dotados de utilidade e sentido intrinsecos,
restringiu-se, em muitos casos, ao valor da tradicao. Sob esse ponto de vista, a participacao da
mulher no artesanato, bem como o status inferior da atividade na economia atual dizem respeito as
relacdes de poder e dominacdo gue se perpetuam através do trabalho.

A associacao entre o artesanato e o trabalho feminino pode ser interpretada como a
consequéncia de uma mudanca histérica abrangente, que decorre das alteracdes nas condicdes de
producao a partir da consolidacao do modo de producao capitalista em escala internacional. Para
explorar essa questao, cujas implicacbes nos ajudam a compreender o status do artesanato na
sociedade contemporanea e a participacdo feminina nesta atividade, convém esclarecer como o
fendmeno da industrializacdo impactou as formas de producdo, transformou as ferramentas (entéo
artesanais) da manufatura e alterou a organizacao do trabalho. No capitalismo industrial, as relacbes
de producdo foram substancialmente modificadas se comparadas aos sistemas até entdo
dominantes, notadamente o capitalismo mercantil. A esses acontecimentos corresponde ¢ que
Sennett {2008) entendeu ser o declinio da técnica ou a sistematica desvalorizacdo dos saberes e da
pericia artesanais que, outrora, estavam restritos as guildas de artesdos, caracterizadas como
dominios de um fazer masculino.

Sennett {2008) propde qgue ndo foram tanto as mudancas tecnoldgicas que alteraram as
formas como os artesaos se relacionavam com o trabalho, visto que o emprego de ferramentas e
mesmo de mdaqguinas é até hoje verificdvel em atividades tradicionalmente identificadas como
artesanais. O problema gue se instituiu, segundo o autor, foi a perda da propriedade sobre os meios
de producdo e a drastica reducdo da autonomia profissional. Forcados pelas transformacdes sociais
e econdmicas do periodo, aprendizes e mestres de oficio passaram a engrossar a massa assalariada,
em um novo processc de mobilidade social (Sennett, 2008). Esse movimento implicou a
desvalorizacao do saber fazer e dos tracos primordiais do artesanato, outrora transmitidas por
artifices gue se empenhavam em comunicar os segredos da producado, de geracdo em geracao. O
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decréscimo de importancia do artesanato e a descaracterizacdo deste sistema de producdo a partir
do século XVIil ocasionaram a evasao da forca de trabalho masculina e sua paulatina substituicdo
pela forca de trabalho feminina.

Embora as mulheres tenham adentrade ¢ mundo do trabalho ainda na primeira Revolucao
Industrial, é possivel constatar que elas até hoje nao participam macicamente da producdo de bens
valorizados, aqueles que em nossos tempos sdo cultuados como simbolos da superacdo humana em
relacdo ao préprio passado histérico - notadamente as descobertas cientificas e inovacdes
tecnolégicas (Freitas, 2012). De acordo com Saffioti (1982}, as inddstrias de baixa densidade
tecnoldgica, intensivas em trabalho, tendem a utilizar méo de obra feminina, enquanto as inddstrias
de alta sofisticacdo tecnoldgica, intensivas em capital, apresentam acentuada propensdo a absorver
maiores contingentes masculinos. Isso significa que maioria das mulheres integrantes do mercado
de trabalho permanece vinculada a atividades identificadas como pré-capitalistas (Millet, 2000; Kon,
2006}, a exemplo do trabalho fabril de baixo valor agregado, prestacac de servicos e desempenho
de atividades relacionadas a esfera doméstica.

A relacao entre mulher e producac artesanal refere-se, portanto, ao baixo grau de sofisticacao
tecnoldgica da atividade, a associacdo entre o artesanato e os trabalhos domésticos “naturalmente”
atribuidos as mulheres e a ideologia de gue a mulher seria portadora de maior habilidade para o
desempenho de tarefas minuciosas. Nas primeiras décadas da industrializacdo, guando as atividades
fabris eram em grande medida artesanais, a maior parte do proletariado era constituida por
mulheres, resignadas a salarios inferiores em razdo das estruturas sociais de dominacdo masculina.
De modo geral, as mulheres trabalhavam nas indUstrias que demandavam baixa mecanizacdo, como
fiacdo e tecelagem e ausentavam-se dos setores como metalurgia, calcados e mobilidrio, ocupados
pelos homens (Rago, 2006). Quando o Brasil realizou o seu primeiro censo, em 1872, a maior parte
dos trabalhadores industriais eram mulheres — muitas delas empregadas na indUstria téxtil que, no
momento, era a mais importante do pais (Saffioti, 1982). Apesar do elevado ndmero de
trabalhadoras presentes nos primeiros estabelecimentos fabris brasileiros, ndo se deve supor que
elas asseguraram suas posicdes no mercado de trabalho; ao contrdrio. Entre os anos de 1900 e
1940, os censos evidenciam a gqueda da participacdo feminina na indUstria, fato diretamente
relacionado a desqgualificacdo intelectual feminina e a intensificacdo dos processos mecanizados, em
detrimento dos processos artesanais de producao (Saffioti, 1976).

Dados levantados por Saffioti (1982) em estudo sobre a evasdo feminina na indUstria
demonstram que a transformacao das empresas artesanais em empresas fabris modernas obrigou a
mao de obra feminina a migrar para ocupacbes situadas a margem dos beneficios sociais
implementados com a generalizacdo das relacbes capitalistas de producdo. Desde o século XiIX, a
maior parte da populacao feminina dedica-se a atividades vinculadas ao setor de servicos,
especialmente aqueles ligados a atividades domésticas ou que envolvam, em alguma medida, um
saber fazer artesanal (Soihet, 2006). Na década de 1970, mais de 50% da populacdo
economicamente ativa feminina compunha “um imenso contingente de costureiras, bordadeiras,
cerzideiras, tricoteiras, crocheteiras, para nao dizer sobre as demais ocupacdes em carater
autdbnomo e de empregada doméstica” (Saffioti, 1982, p. 122). Nos anos 2000, 80% das
trabalhadoras brasileiras desempenhavam atividades vinculadas ao setor de servicos, sobretudo
atividades domésticas remuneradas, entdo caracterizadas como “primeira ocupacdo das mulheres
brasileiras” (Melo, 2005, p. 14). De acordo com dados divulgados pelo Programa de Artesanato
Brasileiro (PAB) em 2009, entre os 8,5 milhdes de brasileiros dedicados ao artesanato, 87% séao
mulheres.

A prevaléncia feminina denota gue o artesanato no Brasil industrializado acabou se tornando
reflgio para uma populacdo desqualificada, marginal ao mercado de trabalho formal e, sobretudo,
necessitada. A definicdo identitaria da mulher-trabalhadora foi historicamente elaborada “em razéo
das conjunturas econdmicas vividas” (Saffioti, 1976, p. 133). Por isso, a condicdo de trabalhadora
decorre, principalmente, da necessidade de ganhar a vida ou colaborar com a renda da famiiia,
imposta pelo pertencimento as classes sociais desfavorecidas. Decorre gue a subordinacdo da
mulher na sociedade brasileira estd inserida em uma relacdo dialética mais ampla, que abrange a
tensao entre os impositores de uma determinada estrutura de poder e aqueles que resistem a ela.
As questdes concernentes a participacdo da mulher no mercado de trabalho brasileiro e a
importancia do artesanato como ocupacéo feminina ndo se restringem, portanto, a distribuicdo de
poder entre os sexos, mas também evidenciam gue a organizacdo da familia patriarcal como ideal
hegemonico instituiu, na prética, a marginalizacdo de formas de organizacdo social alternativas ao
padrdo hegemonico.
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3 Procedimentos Metodolégicos

E de relevancia para o pesquisador identificar as tipologias utilizadas em pesquisas
qualitativas, sobretudo aquelas usadas nos estudos organizacionais. Nesta pesquisa, utilizamos o
estudo de caso gue, conforme Godoy (1995, p. 25) “se caracteriza como um tipo de pesquisa cujo
objeto é uma unidade gue se analisa profundamente”, visando-se “ao exame detalhado de um
ambiente, de um simples sujeito ou de uma situacao em particular”.

Para a coleta de dados foram utilizadas duas técnicas de pesquisa: entrevistas
semiestruturadas e observacao direta. Os participantes das entrevistas foram dez rendeiras da
Associacaoc dos Morros da Mariana, contatadas intencionalmente e por acessibilidade. Essas
rendeiras constituem os sujeitos da pesquisa e a quantidade de rendeiras participantes {ou seja, o
universo da pesquisa) foi determinada pelo principio da redundéncia ou saturacdo, ou seja, quando
as respostas dadas ndo mais contribuiram para a elucidacdo do problema. Todas as entrevistas
foram gravadas em meio digital e aconteceram entre o periodo de fevereiro a marco de 2013. Em
respeito aoc anonimato dos sujeitos, suas falas serao seguidas pela palavra “Rendeira” e por numeral
que varia entre 1 e 10, de acordo com a ordem em gue foi realizada a entrevista.

A observacao direta aconteceu durante dez visitas a Associacdo, cada uma com duracdo média
de cinco horas. Segundo Yin (2005, p. 115}, as observac8es diretas podem ser realizadas “ao longo
da visita de campo, incluindo aguelas ocasides durante as quais estao sendo coletadas outras
evidéncias, como evidéncias provenientes de entrevistas”. Seis visitas foram conduzidas entre
fevereiro e marco de 2013, na ocasiao da realizacao das entrevistas, e outras guatro visitas foram
realizadas entre marco e abril de 2014, guando os dados previamente coletados e analisados foram
apresentados as rendeiras da Associacdo e novas situacbGes de campo puderam ser observadas
pelos pesguisadores. Ambos os momentos foram oportunos para visualizar e captar aspectos gue
nao necessariamente foram verbalizados durante a etapa das entrevistas.

A analise de dados seguiu a técnica da andlise de conteldo e sua vertente qualitativa (Bardin,
2012), e obedeceu as fases de pré-andlise, na qual os dados foram lidos e relidos pelos
pesquisadores; exploracac do material, guando as falas de entrevistas e os relatos de observacao
foram pensados a luz dos constructos tedricos e realizacdo de inferéncias e interpretacdes, com a
construcdo de significados para as falas coletadas e praticas observadas. O corpus empirico
analisado pela via da analise de conteldo séo as entrevistas transcritas e a validacdo dessa andlise
ficou condicionada aos dados de observacdo e as interpretacdes advindas da vivéncia das
experiéncias de campo.

4 Apresentacao e Andlise dos Dados

IndUstria caseira familiar comum no Brasil do século XiX, a renda de bilros que, na atualidade,
é mais facilmente encontrada em comunidades do Nordeste do pais e em Floriandpolis, no estado de
Santa Catarina, é feita pelo trancado de fios de algoddo enrolados em pequenas pecas de madeira,
denominadas biiros, sobre uma almofada (Ferreira & Lima, 2011). Dai ser também conhecida como
renda de almofada, a que se fixa um molde, geralmente de papeldo, chamado pique (Ferreira &
Lima, 2011). Conforme principios vigentes em segmentos especificos da sociedade brasileira,
podendo-se al se situarem as comunidades rendeiras dos Morros da Mariana, a socializacdo de
mulheres para o trabalho e para a vida se faz no seio familiar. Conforme Ferreira e Lima (2011), é
pelas regras ditadas pelo comportamento das geracdes mais velhas que se dé a formacdo das
geracbes mais novas: as meninas ajudam suas maes nas tarefas da casa. Assim, dividem seu tempo
entre o estudo, o lazer e a brincadeira de fazer renda, reservando-se aos homens as atividades
pesadas, como a agricultura e o extrativismo animal.

Na localidade de Morros da Mariana, no municipio de llha Grande, Piaui, distante cerca de 330
quildmetros da capital Teresina, a tradicdo da renda de bilro vem junto com os primeiros moradores.
Em tempos antigos, na maneira de dizer das préprias rendeiras, por todas as ruas dali havia
mulheres sentadas embaixo de arvores, na porta das casas, trancando os bilros nas suas almofadas.
Os compradores gue procuravam as delicadas rendas necessitavam andar de casa em casa e as
rendeiras, muitas vezes, ndo conseguiam dar a atencdo necessdria aos visitantes devido as tarefas
domésticas.

No inicio da década de 1990, a entdo primeira-dama do estado do Piaui, apreciadora das artes
de renda de bilros, seguiu o0 movimento de apoic ac artesanato que se desenvolvia em muitos dos
governos estaduais da época e incentivou as rendeiras da localidade de llha Grande a se reunirem
em uma associacdo para concentrar a producdo de renda em um sé lugar e estimular as
encomendas coletivas, beneficiando compradores e rendeiras. Dessa forma, nasceu no ano de 1992
a Associacdo das Rendeiras dos Morros da Mariana, com apoio técnico do SEBRAE para sua
legalizacdo. A construcao da primeira sede da associacao aconteceu em 1993 com apoio estadual.
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Desde entdo, a atividade passou a se firmar na economia das familias das rendeiras. Em 1996, as
rendeiras passaram legalmente a pertencer a uma associacao, tendo como fins e objetivos no seu
estatuto congregar a classe das rendeiras, em tornc dos seus objetivos comuns, promovendo-se
social e economicamente. A Associacdo é composta atualmente por cento e vinte artesds que
fizeram sua adesao espontaneamente. O quadro abaixo caracteriza o grupoc de rendeiras
entrevistadas quanto ao grau de escolaridade, a idade, ao estado civil e ao nUmero de filhos.

Tabela 1:
Dados demogréaficos das artesas
Codificacao Escolaridade idade Estado N° de
Civil Filhos
Rendeira 1 Ensino fundamental 60 anos Casada 02
incompleto
Rendeira 2 Ensino fundamental 40 anos Casada 02
incompleto
Rendeira 3 Ensino médio 21 anos Solteira | @ -—--
Rendeira 4 Ensino fundamental 56 anos Casada 08
incompleto
Rendeira 5 Ensino médio 37 anos Casada 03
Rendeira 6 Ensino médio 26 anos Solteira | = -—--
Rendeira 7 Ensino fundamental 44 anos Divorciada 03
incompleto
Rendeira 8 Ensino fundamental 56 anos Vidva 06
incompleto
Rendeira 9 Ensino superior 24 anos Casada | = --—---
Rendeira 10 Ensino médio 27 anos Casada 01

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

Na cidade de llha Grande, a renda de bilros é considerada uma forte inddstria caseira, pois
mesmo existindo a Associacdo das Rendeiras, este trabalho ainda é exercido (de forma geral)} nas
casas das mulheres da cidade. Como tradicdo cultural, a atividade rendeira sempre esteve ligada a
estrutura familiar pela acao da mulher, complementando a priori o trabalho masculino da pesca
artesanal. O fato da comercializacdo da producdo rendeira ser recente - iniciado na década de 1990
- indica que a atividade tivesse sido anteriormente desenvolvida no ambito privado, como ocupacao
feminina relacionada as praticas domésticas. A longa e silenciosa histéria das “artes domésticas”
{(Adamson, 2008} assinala o carater discreto e passivo das atividades desempenhadas por mulheres,
assim como condiciona a suposta valorizacdo do labor desprendido na esfera privada a situacdo de
invisibilidade do trabalho feminino na esfera pUblica.

Isso porgue, ainda que o trabalho artesanal sempre tenha feito parte das atribuicées femininas,
as producdes materiais relacionadas as mulheres foram percebidas como repeticdo do ciclo
ancestral da geracao e manutencao da vida e, portanto, indignas de notabilidade na historiografia
masculina. E por isso que, até hoje, entre as rendeiras da llha Grande, é comum a percepcdo de que
o trabalho artesanal feminino é subsididrio ao trabalho masculino. isso se reproduz na fala transcrita
abaixo, em gue transparece como a Rendeira 10 percebe sua atividade profissional como
complementar ao trabalho dos maridos:

A gente tira um trocadinho até bom. A venda da renda me ajuda, ajuda e muito nas despesas de casa,
[ porgue] na despesa de casa nao espero s6 pelo meu marido. (Rendeira 10).

Com a elaboracao e comercializacao das pecas rendadas, as mulheres contribuem
significativamente no orcamento familiar, ainda que sua atividade profissional seja tratada pela
comunidade em guestdo como suplementar da renda auferida pelos homens chefes de familia. Para
algumas delas, porém, o trabalho artesanal na renda é fonte principal de sustento. Isso revela um
aspecto pouco problematizado a respeito da atividade empreendedora feminina: a necessidade de
analisar a acado empreendedora da mulher a partir de um viés critico das guestdes de género e
classe social. No gue diz respeito as possibilidades de empreender na atividade artesanal, mormente
se percebe que algumas rendeiras correspondem ao que Safiotti (1982) define como “mulheres
necessitadas”, gue trabalham porgue se encontram em certa situacao de vulnerabilidade econémica
provocada pela auséncia de uma figura masculina que faca as vezes de provedor doméstico ou pela
impossibilidade de acesso a outras formas de capital capazes de garantir a emancipacao feminina,
como por exemplo, a educacao. O trecho de entrevista transcrito a seguir expressa o sentido da
necessidade na perspectiva de uma rendeira e dé conta de um grau aprofundado de dependéncia
em relacado ao trabalho artesanal da renda:

http://lwww.periodicosibepes.org.br/recadm/ 117 IBEPES | Curitiba — PR, Brasil.
doi: 10.21529/RECADM.2015010 RECADM | v.14 | n.2 | p.110-123 | Maio-Ago/2015.



Marina Dantas de Figueiredo, Auristela do Nascimento Melo, Fatima Regina Ney Matos, Diego de
Queiroz Machado

O gue vou fazendo aqui na Associacdo é para me manter, porgue eu moro em uma casa separada da
minha mae, minha mae mora na frente e eu moro no fundo da casa dela. Se ndo fosse este meu servico
aqui eu ndo sei o que seria de mim, mas as vezes a gente sobrevive, guem tem coragem de trabalhar ndo
passa necessidade, nao passa nada, porque procura outro meio de vida para sobreviver, mas eu gosto do
meu servico e é isso aqui que sei fazer de melhor (Rendeira 7).

E fato digno de nota que a fala supracitada exprima o desamparo da rendeira que ndo saberia
o gue fazer para sobreviver se nao trabalhasse no artesanato de renda. Nesse sentido, a atividade
empreendedora se relaciona a extrema falta de oportunidades que faz com gque a renda seja o que
as rendeiras dos Morros da Mariana saibam fazer de melhor e que possam, a partir disso, elaborar
um meio de vida para sobreviver. A coragem, definida em muitos manuais de empreendedorismo
como caracteristica fundamental do empreendedor - por estar ligada ao impeto para a exploracéo
de novas oportunidades e a capacidade de lidar com o risco (Shane, 2003) - é o imperativo gue
move muitas empreendedoras gue precisam enfrentar os desafios da sobrevivéncia a partir de um
lugar novo para as mulheres submetidas as regras do sistema patriarcal. Apesar disso, nota-se que o
termo “coragem” se refere a “necessidade” e indica como é aviltante a situacéo da mulher sozinha e
desqualificada que precisa trabalhar para sobreviver.

Sobre a questac do empreendedorismo por necessidade, que emerge das falas analisadas
anteriormente, convém mencionar que usualmente, as definicdes de empreendedorismo enfatizam a
acdo empreendedora na relacdo com o mercado, posto que a atividade capitalista estd no cerne da
ideia de entrepreneur, tal como aparece nos escritos de Schumpeter (1988). Numa perspectiva que
abriga uma perspectiva social, autores contemporaneos falam a respeito da acdo empreendedora
como a criacac do novo, poedendo ser orientada para diferentes processos sociais de mudanca, que
vao muito além da orientacdo para criar valor econdmico e que almejam a emancipacéo (Rindova,
Barry & Ketchen, 2009; Goss, jJones & Beta, 2011).

Para os autores {Rindova, Barry & Ketchen, 2009}, o impulso empreendedor se realiza na busca
de oportunidades e no esforco para superar ou remover restricbes que podem ser de natureza
intelectual, psicolégica e de cardter econ6mico, social, institucional, ou cultural. Nesse sentido, ao
ver acdo empreendedora como a criacdo de mudanca através da superacdo de restricdes, Rindova,
Barry e Ketchen {2009} se relacionam com a ideia da necessidade, impulsionando processos
empreendedores. Todavia, convém mencionar que a proposta de Rindova, Barry e Ketchen (2009}
estd relacionada a um sentido mais amplo e aprofundado de mudanca, que ultrapassa os horizontes
da vida de um individuo e se transformam em poténcias emancipadoras para um conjunto maior de
pessoas. isso fica justificado quando os autores recorrem ao conceito de empreendedorismo social
para explicar como a emancipacac pode ser conquistada (Rindova, Barry & Ketchen, 2009). Sendo
assim, a mudanca de vida que o artesanatc pode provocar para cada uma das mulheres
necessitadas, que se vincula a atividade, néo é suficiente para subverter o status de inferioridade de
poder gue as acomete no contexto societdrio mais amplo.

Considerando a emancipacao como um ato de liberdade em relacao ao outro, por meio do
encontro de oportunidades {Goss, jones & Beta, 2011), temos que o trabalho na Associacao pode
assegurar a reproducdo da subsisténcia - algo que ndo podia ndo ser conseguido pelas artesas de
outro modo - mas ndo contribui para desarticular relacdes de dependéncia de género mais
aprofundadas, que continuarao a produzir mulheres necessitadas dentro daguele mesmo contexto
social. Disso decorre o fato de que a indenpendéncia financeira conguistada por algumas artesas
pela via do empreendedorismo no artesanato é legitima, mas nos leva a reinterpretar os
pressupostos de Rindova, Barry e Ketchen {(2009) e entender que o empreendedorismo pode gerar
uma variedade de mudancas sociais e que nem todas elas podem ser chamadas de emancipacao
(Calas, Smircich & Bourne, 2009). Isso porgue a dindmica do poder ndo é subvertida pela pratica
empreendedora em questao (Goss, Jones & Beta, 2011).

Numa outra andlise, ao descrever a atividade rendeira como “o gue sabe fazer de melhor”, a
Rendeira 7 deixa transparecer um outro aspecto passivel de critica no que diz respeito a vinculacdo
entre empreendedorismo feminino e artesanato: o fato de que muitas mulheres no Brasil
contemporaneo ainda tém as prendas domésticas como Unica especializacdo. No Brasil, as mulheres
foram tradicionalmente treinadas em préticas culturalmente transmitidas e costumam, até hoje, ter
incentivo da familia e demais instituicbes sociais responsdveis pela socializacdo feminina para
incorporarem habilidades associadas as artes, aos trabalhos artesanais e a manutencao do lar. No
seio da familia patriarcal, as mulheres de todas as classes sociais foram, durante décadas, (e, em
alguma medida, continuam sendo} incentivadas a especializarem-se em prendas domésticas gue
pudessem lhes conferir o status de “mocas prendadas”, bem-dotadas para o “mercado casamenteiro
e para cumprir seu destino biolégico” {(Lamas, 2007, p. 85). A fala da rendeira 3, transcrita a seguir,
dd conta de como o artesanato de renda fez parte da educacdo doméstica das mulheres da

http://lwww.periodicosibepes.org.br/recadm/ 118 IBEPES | Curitiba — PR, Brasil.
doi: 10.21529/RECADM.2015010 RECADM | v.14 | n.2 | p.110-123 | Maio-Ago/2015.



Empreendedorismo feminino no artesanato: uma anélise critica do caso das rendeiras dos morros da
Mariana

localidade dos Morros da Mariana e também como este saber se configurou como oportunidade
profissional para algumas delas:

Eu entrei na associacdo porque minha avé era associada, ela fazia renda ail eu me interessei pelo trabalho
e vim pra cé para a associacdo, eu estou na associacdo desde 2011. Minha avé me ensinou renda eu
tinha 7 anos, eu achava bonito ela fazendo e ai eu ficava mexendo na almofada dela, e ai ela colocou

N

uma almofada pra mim e desde al pronto, eu estudava durante o dia mas a noite eu fazia renda. A
oportunidade de entrar no negdcio de renda e aprender comecou com minha avé (Rendeira 3).

A fala acima pode ser lida em perspectiva com uma analise sobre a educacao formal feminina.
Isso porgue, historicamente, a ideologia da superioridade masculina e da hegemonia dos homens no
ambiente publico mantiveram as mulheres aprisionadas a “funcdes ligadas a reproducédo fisica e
social do grupo, impedindo-as de desenvolverem e descobrirem suas verdadeiras potencialidades e
competéncias tanto na esfera puUblica guanto na sociedade civil” (Barbosa, 2012, p. 179).
Contemporaneamente, as mulheres pertencentes as camadas mais favorecidas da sociedade
passaram a ter maiores chances de conquistar a independéncia em relacdo as formas tradicionais de
educacao feminina. Isso porgue seu acessc ao sistema de educacao formal, que pressupbe a
universalizacdo do acesso aos saberes, possibilita gue acumulem capital cultural e assegurem para
si certas formas de especializacdo profissional valorizadas no mercado de trabalho. J& as mulheres
pertencentes as camadas menos favorecidas tém contra si o peso de um sistema educacional
excludente, gue cria barreiras virtuais para as escolhas profissionais das mulheres mais pobres.

Sem nenhuma formacdo legitima - j& que o mundo do trabalho contemporaneo exige a
profissionalizacdo enquanto requisito legitimador do trabalhador - muitas mulheres de baixa renda
acabam tendo como Unica opcdo desempenhar atividades relacionadas a essa formacdo feminina
tradicional. Isso explica por que 17% das mulheres que trabalham no Brasil realizam trabalhos
domésticos (OIT, 2013) e também por gque muitas outras veem no artesanato a Unica alternativa
possivel para o desempenho da atividade empreendedora. Ndo é por acaso, portanto, que 87% dos
artesaos brasileiros sejam mulheres (PAB, 2010) e que a maior parte dos empreendimentos
femininos no mundo ainda esteja vinculada a ocupacles femininas tradicionais {(Anna, Chandler,
jansen & Mero, 2000). Em relacdo ao gue estamos dizendo, convém mencionar que metade das dez
rendeiras entrevistadas tinha ensino fundamental incompleto, outras quatro haviam completado o
ensino médio e apenas uma chegou a concluir o ensino superior.

Ainda em relacdo ao trabalho doméstico, outra questdo que chama atencdo é a vinculacéo
entre a mulher, o espaco da casa e o artesanatoc e a maneira como a carreira feminina no
empreendimento artesanal pode estar baseada na supressado da acao feminina na esfera publica.
Por muito tempo, diz Adamson (2008, p. 140}, “o artesanatoc amador foi um assunto privado -
dominio exclusivo de mulheres abastadas e, particularmente, aristocrédticas, que dedicavam seu
tempo a ‘realizacfes’ tais como tecelagem, bordado e pintura decorativa”, que embora pudessem
ser apreciadas por suas qualidades técnicas e estéticas, compardveis ao artesanato profissional e
mesmo a arte, eram desqgualificadas em razdo da forte conotacdo doméstica que carregavam
{(Adamson, 2008).

As atividades artesanais desenvolvidas por um grande ndmero de mulheres amadoras
trabalhando em meios desvalorizados segundo os padrdes da arte patriarcal confirmavam a visao
burguesa de gue homens e mulheres teriam sensibilidades e capacidades intelectuais diferentes
(Chadwich, 1991}, e que a producado delas necessariamente confirmaria “a beleza, a graca, a
modéstia e a frivolidade” (Chadwich, 1991, p. 127} inerentes ao feminino. A naturalizacdo de certas
caracteristicas como inerentes ao ser feminino contribui para vincular a atividade artesanal as
mulheres e, de maneira subliminar, a condicionar o empreendedorismo feminino no artesanato ao
espaco da casa. A fala da Rendeira 1, transcrita a seqguir, ilustra a dificuldade que muitas mulheres-
artesas sentem em se desprender do espaco doméstico a medida em que a atividade artesanal se
profissionaliza:

A gente achou meio ruim no inicio a ideia de sair de casa [ para trabalhar na Associacdo] porgue ninguém
tinha costume, e a casa das rendeiras era muito pequena nao tinha banco, a gente comecou todo mundo
trazia sua cadeira de casa, a casa era muito peguena sé tinha uma porta de entrada e uma janela, era
uma coisa muito pequena, mas a gente conseguiu ficar assim mesmo (Rendeira 1).

Na andlise das falas das rendeiras entrevistadas, outro ponto digno de nota é vinculacdo entre
o trabalho feminino e a maternidade, gue também se faz perceber no campo empirico da Associacao
das Rendeiras dos Morros da Mariana, posto a recorréncia da mencdo ao cuidado com a familia e a
atencdo aos filhos também se apresenta como entrave ou como estimulo para a atividade
empreendedora. A participacdo ativa da mulher na esfera pUblica implica assumir responsabilidades
gue, na maioria das vezes, se acumulam com aquelas tradicionaimente imputadas as mulheres no
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cuidado do lar e da familia. Empreender como um ato de coragem, para as mulheres, também diz
respeito a desafiar as barreiras invisiveis que a sociedade patriarcal impde ao trabalho feminino na
esfera pulblica, chamadas no jargdo dos estudos de género como glass ceiling e gue também se
impde como obstdculo para o empreendedorismo (Morrison, White & Van Velsor, 1987; Moore &
Butner, 1997; Godwin, Stevens & Brenner, 2006). A fala de outra entrevistada, transcrita a sequir,
esclarece como o cuidado com os filhos é uma barreira para a atividade empreendedora.

Eu comecei aqgui em 2002 quando vim para a associacao e até hoje estou aqui, eu ja fazia renda em casa,
mas foi o tempo que eu casei, tive minhas filhas e ai tive que trabalhar em casa, a oportunidade de entrar
no negdécio das rendas, de vim pra associacdo era porgue eu trabalhava ao lado da associacdo e eu tinha
muita vontade de trabalhar, mas ai ndo podia por causa das filhas pequenas, mas quando foi no tempo
certo eu vim e comecei trabalhar aqui na associacdo. (Rendeira 2).

Certa promiscuidade entre o espaco do trabalho e o espaco da casa, fomentada pelas formas
de socializacao feminina e pelas alternativas profissionais que lhes sao concedidas corroboram com
certos preconceitos culturais. Simido (2013) refere-se, por exemplo, a imagem de grupo
empreendedor feminino como um grupo de mulheres que se juntam para conversar, COmo se a
atividade que desempenham fosse uma maneira de passar o tempo, apesar de desenvolverem uma
atividade gue acaba tendo como resultado algum objetivo econdémico. Esse preconceito do senso
comum é reforcado, no gue diz respeito ao empreendedorismo feminino no artesanato, j& que as
préticas artesanais sdo fortemente vinculadas ao diletantismo, a distracdo e a uma forma de
trabalho gue ndo se podia considerar séria. No tocante a mesma guestdo, a associacdo entre o
trabalho artesanal feminino e as atividades domésticas contribui para a percepcdo generalizada de
gque esta é uma atividade pouco profissional, destinada a mulheres pouco competentes. A
consequéncia direta dessa forma de pensar é a baixa valorizacdo do trabalho artesanal, que é, de
modo geral, mal remunerado.

5 Conclusbes e Recomendacgodes

Neste artigo, a proposta foi discutir a questao da profissionalizacao de uma atividade artesanal
amadora, identificada com a reproducado das identidades sociais de género e classe de um grupo
especifico de mulheres. O objetivo foi problematizar o empreendedorismo feminino a partir de uma
perspectiva critica, subsidiada por teorias feministas que tomam por principio a relacdo entre
trabalho e praticas sociais. Procurou-se compreender como o artesanato feminino tradicionalmente
desempenhado na esfera doméstica adentra o espaco pUblico e é incorporado ao sistema capitalista
enguanto empreendimento comercial. Para isso, trataram-se aspectos concernentes a relacao entre
mulher e producao artesanal.

Na andlise, ndo houve a intencdo de enfocar tanto as formas como a caréncia de formacéao
especializada como sendo imposta as mulheres através de barreiras sistematicas ao acesso ao
sistema educacional, nem como a clivagem de classe social contribui para estreitar ainda mais as
possibilidades de escolha profissional da mulher pobre, ainda gue essas questdes sejam importantes
para uma analise critica do fenémeno do empreendedorismo feminino no Brasil. O gue se quis
chamar atencéo foi para o fato de que a definicdo classica de empreendedorismo, relacionada a
ideia de desenvolvimento econbmico, preceitua como acdes inovadoras podem introduzir
descontinuidades e provocar revolucées na economia (Schumpeter, 1983).

Sabe-se que, na economia contemporénea, essas inovacdes estdo muito relacionadas ao
desenvolvimento tecnolégico. Sabe-se, também, gue a participacdo das mulheres no setor de alta
tecnologia tem crescido (Jjonathan, 2003), mas é importante lancar luz sobre os processos gue
subjazem essa mudanca. As andlises desenvolvidas nesse artigo indicam que h& uma barreira
invisivel que diminui a importancia da atividade empreendedora feminina para o resultado geral da
economia. Essa barreira tem trés lastros principais: a necessidade de se manter a desigualdade de
poder de género, gue faz com que a acdo empreendedora feminina seja considerada menos
importante para a geracdo de renda que a masculina; a dificuldade de acesso das mulheres as
carreiras voltadas para a producdo de conhecimento-base para o desenvolvimento tecnoldgico (gue
se agrava quando se considera essa guestdo a partir de uma perspectiva de género matizado por
diferencas sociais); e a naturalizacdo dos papeis de género que, em muitos casos, obrigam as
mulheres a empreenderem em atividades que sdo tradicionalmente consideradas “dominios
femininos”. Ndo por acaso, essas atividades sao pouco valorizadas e, consequentemente, mal
remuneradas.

Através de fragmentos da narrativa das rendeiras entrevistadas, foi possivel identificar que a
profissionalizacdo de uma atividade artesanal considerada “amadora” nao se faz sem impasses e
conflitos. Por um lado, a exposicdo da mulher na esfera plblica através da acdo empreendedora
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provoca instabilidade no sistema patriarcal, cujas caracteristicas concretas e ideais serviram de
anteparo para forjar a identidade feminina hegemonica e sdo frequentes as tentativas masculinas de
impedir gue as carreiras femininas se desenvolvam e almejem sucesso. Isso implica que o delinear
de um projeto profissional, a partir de uma pratica costumeiramente identificada com a producéo
doméstica de consumo familiar, requer gue a mulher desconstrua os padrbes de comportamento
esperados e estabeleca novos vinculos com o espaco publico. Por outro lado, quando o artesanato
feminino ganha notoriedade e se torna amplamente reconhecido, é comum que seja convertido em
empreendimento comercial.

Ainda que a producado e comercializacao da renda de bilro sejam fontes geradoras de recursos
financeiros para o grupo de mulheres da Associacao de Rendeiras dos Morros da Mariana, o que se
pode perceber através deste estudo é que a atividade empreendedora baseada no artesanato ndo é
uma acao emancipatéria, capaz de subverter a desigual distribuicdo de poder (nesse caso,
econdmico) entre os homens e mulheres na sociedade em questdo. Ainda que empreendedorismo
possa ser pensado como principio para emancipacéo (Rindova; Barry; Ketchen, 2009}, posto que a
acdo empreendedora é criacdo de mudanca por meio da superacdo de restricdes, a prevaléncia de
uma normatividade do género masculino no empreendedorismo denuncia a manutencdo da
tradicional divisdo sexual do trabalho, o gue é incompativel com o ideal da emancipacdo (Goss,
jones & Beta, 2011). Parafraseando Colling (2004, p. 13) que afirma: “foi necessadria muita
criatividade para inventar a mulher como sujeito auténomo”, concluimos gue serd preciso muita
criatividade para gue o empreendedorismo feminino - especialmente aquele fundamentado em
atividades tradicionalmente associadas com os fazeres femininos ~ consiga se desenvolver de forma
autébnoma.

Assim, a ideia de que o empreendedorismo no artesanato praticado por mulheres poderia
promover a emancipacdo é uma contradicdo de termos porgue a atividade, tal como é desenvolvida
no contexto estudado, serve tdo somente para ocupar mulheres em atividades nao muito diferentes
ou distantes daquelas desenvolvidas na esfera doméstica. A contradicdo, que buscamos expor por
meio de uma analise critica, é gque o artesanato tradicionalmente identificado com a divisdo do
sexual do trabalho, no caso da Associacac de Rendeiras dos Morros da Mariana, nao chega a ser
ressignificada como uma prética de resisténcia ao poder patriarcal.

Como recomendacaoc para pesquisas futuras, sugerimos que a questdao da emancipacao
continue a ser discutida no ambito do empreendedorismo, especialmente no que diz respeito a uma
abordagem de género sobre a proposta de empreendedorismo como mudanca social (Calas,
Smircich & Bourne, 2009), mas também em abordagens que enfatizem outros aspectos da
diversidade que contribuam para dar nuances mais plurais ao fendmeno do empreendedorismo.
Segundo a linha dos achados deste estudo, propomos gue outras pesguisas examinem as possiveis
relacdes de poder e género ao tomarem como objeto de investigacdo atividades artesanais que se
tornam base para iniciativas empreendedoras. Para estender ou se contrapor aos achados aqui
apresentados, seria particularmente interessante estudar atividades artesanais que nao sao
identificadas como femininas na tradicional divisdo sexual do trabalho, como o artesanato de barro,
por exemplo. Nelas, a questdo da subalternidade do artesanato no contexto da producao
contemporanea persiste, mas uma vivéncia diferente das relacbes de poder ligadas as questdes de
género pode oferecer outra perspectiva acerca das possibilidades de emancipacéao.

Notas

1. Agradecemos aos avaliadores anénimos gue contribuiram com seus pareceres para a melhoria do texto
original.
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