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Reordenacao do status da cachaca de
alambigue: uma abordagem sob a otica
do trabalho institucional

RESUMO

O presente artigo se propds a investigar como ocorreram as praticas institucionais que
reordenaram o status da cachaca artesanal de alambique no Estado de Minas Gerais, Brasil.
Por meio de uma pesquisa de natureza qualitativa, recorreu-se a dados de quatro décadas
(1982-2020) no ramo da cachaga mineira. Neste estudo de caso, as informacgdes foram
coletadas por meio de pesquisas documentais e entrevistas que foram particularizadas pela
analise tematica. A partir da articulagao de um grupo heterogéneo de atores foi possivel registrar
como a dindmica do status foi mudando ao longo do tempo. As praticas exercidas requereram
dos atores nao apenas esforgos pessoais nas rotinas do campo, mas o envolvimento em
acdes mais amplas, como as mudancgas nos niveis politico, técnico e cultural. Evidenciou-se
que o trabalho institucional realizado por atores do ramo da cachaga modificou o status da
bebida por meio do deslocamento de uma posicéo de baixo prestigio social para se tornar
uma referéncia na qualidade do destilado tanto nacional como internacional. Em concluséo, o
estudo proveu um suporte tedrico que auxilia na explicagdo de como as mudancas de status
podem ocorrer nas dindmicas de mercados, além de fornecer elementos que evidenciam a
reordenacéo do status em nivel macro organizacional.

Palavras-chave: cachaca de alambique; status; mudanca de categoria;
pesquisa qualitativa.

Reordering the status of alembic cachaca: an approach from the
perspective of institutional work theory

ABSTRACT

This article aims to investigate how the institutional practices that reordered the status of the
still cachaga in the state of Minas Gerais, Brazil, occurred. Through a qualitative research,
data from four decades (1982-2020) of institutional work in the cachaga Minas Gerais branch
were used. The information was collected through documentary research and interviews
that were treated by thematic analysis. From the articulation of a heterogeneous group of
actors, it was possible to register how the dynamics of the status changed over time. The
practices required from the actors not only personal efforts in the routines of the field, but
the involvement in broader actions, such as changes in the political, technical, and cultural
levels. It became evident that the institutional work carried out by actors in the cachaga branch
changed the status of the drink, by shifting from a position of low social prestige to become
a reference in the quality of the distillate both nationally and internationally. In conclusion, the
study provided theoretical support that helped to explain how status’ changes can occur in
market dynamics, as well as providing elements that evidence the reorganization of status at
the macro-organizational level.

Keywords: alembic cachaca; status; category change; qualitative research.
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B Introducao

Por séculos, o estudo do status tem sido um dos objetos de investigagcéo
das Ciéncias Sociais com uma agenda de pesquisa consolidada sob a 6tica
sociologica (Ollivier, 2009; Jensen, Kim, & Kim, 2011; Salata, 2016). Na area
de Administracéo, o status ganhou forca ao constatar que a andlise da sua
dindmica poderia explicar os impactos causados nas organizacdes. A partir
da introducéo do status de mercado elaborada por Podolny (1993), mais de
160 artigos foram publicados nos principais periddicos internacionais (Piazza
& Castellucci, 2014).

Ainda que o campo registre significativas contribuicdes para o estudo
das organizacdes, uma das lacunas tedricas trata-se das explicagdes de
Ccomo o status emerge e se institucionaliza em grandes campos institucionais
(Saxton & Saxton, 2011; Delmestri & Greenwood, 2016). No caso da literatura
nacional, a caréncia parece mais acentuada. Além do reduzido numero de
pesquisas sobre o status, o cenario € marcado por investigagdes que colocam
0 objeto mais para o nivel micro organizacional (Gondim, Estramiana, Gallo,
Vasconcellos, & Bonfim, 2009; Vilela; 2011; Rocha, 2017; Maciel & Chaves,
2017) do que para as analises que compreendam as dinamicas de mercados
(Rossoni & Garrido Filho, 2015).

Nesse sentido, as mudancas registradas no setor da cachaca mineira
podem trazer elementos relevantes para a tematica. Vista tradicionalmente
pela baixa qualidade até o comeco de 1980, a cachaca de alambique
tinha o foco em atender as classes C e D, representando um baixo valor
agregado entre os destilados (Silva, 2009; Paiva; 2017; Souza, 2018). Apds
um conjunto de esforgos institucionais realizados por uma rede de atores
mineiros, a bebida modificou de qualidade, elevando-se a um patamar de alto
prestigio social. Além de migrar para diferentes estados da federacao, este
movimento serviu de referéncia para a realizacao do trabalho de valorizagao
e mudanca de status da cachaca de alambique.

Atualmente, dentre as bebidas destiladas, a cachaca € a mais consumida
no Brasil, representando 87% do mercado nacional e uma das trés na
lideranga mundial. Com a venda de 520,9 milhdes de litros e a movimentagéo
7,5 bilhdes de reais por ano, o setor emprega 600 mil trabalhadores e possui
uma previsao de crescimento de 5,1% até o ano de 2022 (Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2019). Em Minas
Gerais, além de ser o maior produtor de cachaca de alambique do pais,
200 milhdes de litros por ano (50% da produgéo nacional neste segmento),
lidera 0 numero de marcas, 1.400 registros em um total de 3.648 no Brasil
(Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento [MAPA], 2019).

No bojo desse cenario, a questao central que orienta o estudo visa

compreender como se deu a reordenacao do status da cachaca realizada
em Minas Gerais, ao longo de quatro décadas'. Do ponto de vista tedrico,
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1 0 trabalho institucional, que provocou diversas transformagdes sobre o campo da cachaga em Minas
Gerais, tem sido objeto de investigagdo do Nucleo de Estudos de Gestdo como Pratica vinculado a
UFLA e ao CNPg. As experiéncias de pesquisa desenvolvidas por este grupo deram origem a este
estudo que busca compreender como a reordenagéo do status da cachaga de alambique foi criada
de forma pioneira ao longo de quatro décadas.
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propde-se analisar a experiéncia a partir da ética do trabalho institucional.
Formulada por Lawrence e Suddaby (2006), Zietsma e Lawrence (2010),
Lawrence, Suddaby e Leca (2009; 2011), Lawrence, Leca e Zilber (2013),
a abordagem do Trabalho Institucional consiste no esforco em promover a
criacdo, manutencao e disrupcao de instituicoes.

A escolha da teoria permite a compreensao dos fendmenos relacionados
ao trabalho institucional com foco nas praticas empregadas pelos atores
do campo. E importante sublinhar que as pesquisas tedrico-empiricas de
trabalho institucional estdo predominantemente concentradas na Ameérica
do Norte e na Europa (Hampel, Lawrence, & Tracey, 2017; Delphine,
2017; Castro & Ansari, 2017; Hamann, & Bertels, 2018; Wouter, Kristy, &
Koen, 2019; Zvolska, Palgan, & Mont, 2019; Zara & Delacour, 2020), ainda
com poucos estudos desenvolvidos no Brasil (Jacometti, Gongalves, &
Castro, 2014; Coraiola, Jacometti, Baratter, & Gongalves, 2015; Zarpelon,
Bittencourt, Faccin, & Balestrin, 2019; Lima, Balestrin, Faccin, & Marconatto,
2019; Amarante & Crubellate, 2020).

Em relagéo ao trabalho institucional e a mudanga de status, ndo foram
encontradas na literatura trabalhos que abordem a relagdo entre as duas
teorias. Entretanto, a reordenacéo de status (verticais e/ou horizontais) tem
0 potencial de ser analisada pelo trabalho institucional, uma vez que o status
se trata de uma instituicao (definida por elementos culturais que justificam
uma hierarquia pautada na qualidade e prestigio), e reordenada a partir de
um conjunto de trabalho de atores e recursos disponiveis.

Ao investigar como se deu o movimento de alteragdo de status no
setor da cachaga mineira, espera-se fornecer elementos que evidenciam
a reordenacao do status em contextos macro organizacionais, bem como
um suporte tedrico que auxilie na explicagcao das suas mudancas. Assim, o
proximo topico deste artigo debate os conceitos de status, categorizacao
de mercado e trabalho institucional. Posteriormente, os dados produzidos
serdo analisados a partir da analise tematica, buscando-se compreender a
reordenacéo do status da cachaga realizada em Minas Gerais. Por fim, s&o
apresentadas as principais conclusdes do artigo.
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B Fundamentacdo tedrica

Status e categorizacao de mercados

O status, em uma perspectiva sociolégica, € um conceito ligado ao
ordenamento das unidades de avaliagdo dentro de um sistema com posicdes
sociais legitimadas (Weber, 1978; Ollivier, 2009; Salata, 2016).

Um dos autores classicos, Max Weber (1978), estabelece a separacéo
entre classe e status como central para compreender o fendmeno. Ainda que
as duas dimensdes se influenciem mutuamente, a estratificacéo por classes
¢ a distribuicao de poder econdmico que categoriza os individuos de acordo
COM 0S recursos que possuem. Ja o status trata-se de uma estratificacao
social baseada na distribuicao de prestigio e/ou honra, atribuidos em funcao
de caracteristicas que expressam as avaliagdes coletivas e as distancias
sociais (Weber, 1978; Ollivier, 2009; Salata, 2016).
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Sob essa influéncia, no campo da Administracao o conceito
tradicionalmente ¢ tratado pela qualidade percebida que um individuo,
objeto ou organizacdo apresenta no mercado e se legitima entre posicoes
hierarquicas? (Podolny, 1993; Jensen et al., 2011; Rossoni & Guarido Filho,
2015; Maciel & Chaves, 2017).

A variagdo do status ocorre dos diferentes atributos e realizacoes
reivindicadas enquanto privilégios que criam e mantém hierarquias (Piazza
& Castellucci, 2014; Delmestri & Greenwood, 2016). O esboco dessas
variacdes, também definido por categorizacdo, representa as fronteiras
cognitivas, a partir do consenso de significados de caracteristicas em comum
entre classes familiares (Durand & Paolella, 2013).

A posicdo de status dentro de um sistema social pode variar
horizontalmente — em diferentes categorias baseadas em distintas
propriedades e atributos, e verticalmente — dentro de diferentes categorias
baseadas no compartilhamento de posicdes de uma categoria horizontal
particular (Jensen et al., 2011). Por exemplo, a bebida cachaca é comparada
e ranqueada dentro do mesmo setor (vertical) de cachacas (alta, média e
baixa qualidade), bem como da relagdo com outras categorias (horizontal) de
destilados (vodca, uisque, conhaque, gim).

Quanto a literatura que estuda o status na Administragéo, duas revisdes
integrativas de Jensen et al. (2011), Piazza e Castellucci (2014) dividem em
estudos que tratam: (i) do papel que o status representa dentro da dindmica
analisada; (i) e dos niveis de andlise na qual os estudos sao desenvolvidos.

Na primeira tipificacéo, os estudos sao marcados por investigacdes que
compreendem as vantagens (Podolny, 1993; Gould, Liu, & Yu, 2016; Wang
& Jensen, 2018) e desvantagens (Durand, Rao, & Monin, 2007; Byrne &
Barling, 2017) em se ocupar elevadas posicdes em uma extensao vertical
dentro de determinadas categorias.

As atencdes estdo focadas na mobilidade em espaco de mercados,
enfatizando como posicdes verticais produzem oportunidades de mobilidade
para alavancar o status de uma categoria para outra (Skvoretz & Fararo,
2016; Powell, Takahashi, & Roehl, 2017). Ressaltam-se ainda os estudos
que se destinam as multiplas posicdes no mercado, ilustrando como as
fronteiras entre categorias afetam a mobilidade organizacional e como novas
posicdes verticais emergem (Hsu, Kocak, & Hannan, 2009; Kim & Jensen,
2009; Brankovic, 2018).

Na segunda tipificacéo, os estudos sao ordenados por niveis de analise.
Enquanto o nivel micro relaciona-se ao estudo do comportamento, ascensao
e avaliagao de status, o meso associa as dimensdes dos individuos e dos
ambientes organizacionais. Ja o nivel macro, no qual constam os mercados,
¢ respaldado pelas lentes socioldgicas, uma vez que as teorias econdmicas
nao explicam a diversidade dos fendmenos que ocorrem no campo (Piazza
& Castellucci, 2014).
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2 Neste trabalho optou-se pelo conceito de status em detrimento ao de reputagdo, uma vez que este
ndo € orientado em favor da estratificagéo a partir da segregacao de organizaces que representam
grupos sociais diferenciados e concorrentes entre si. O status remete ao censo de afiliagdo ou
pertencimento a uma categoria ou posi¢do social particular (Rossoni & Filho, 2015), 0 que mais se
aproxima do mercado da cachaga analisado neste estudo.
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Na literatura, e em especial a nacional, registra-se que as pesquisas
se concentram majoritariamente no nivel micro, como na percepcao de
estudantes sobre o status no trabalho (Gondim et al., 2009), nos imigrantes
sirios e libaneses no mercado (Vilela, 2011), e o estudo do status das mulheres
negras na categoria de pessoas ricas no Brasil (Rocha, 2017).

No nivel meso, enquanto a literatura nacional aponta apenas o estudo de
Maciel e Chaves (2017) sobre o status entre funcionarios de uma organizagao
de tecnologia, a abordagem internacional apresenta diversas publicacdes.
Destacam-se os estudos de Bothner, Kim € Smith (2012) entre atletas de
prestigio e o desempenho em torneios profissionais, Dwertmann e Boehm
(2015) nos efeitos dos status entre supervisores e funcionarios de 54 unidades
de trabalho, e de Durand e Kremp (2016) sobre as influéncias do status no
alinhamento ou conformidade das maiores orquestras americanas.

Na esfera macroestrutural, o Unico trabalho nacional &€ de Rossoni e
Garrido Filho (2015) que exploraram a reputacao de empresas no mercado
de capitais. Em contrapartida, a abordagem internacional traz os estudos de
Podolny (1993) nos bancos de investimentos, a investigagdo de Delmestri
e Greenwood (2016) na mudanca de status no mercado da grapa italiana,
e Sasaki, Ravasi e Micellota (2019) em empresas centenarias japonesas de
alto status.

Ainda que o campo registre significativas contribuicdes para o estudo
do status nas organizacdes, a compreensao de como as dinamicas ocorrem
(Piazza & Castellucci, 2014) e a elaboracéo de teorias que ilustrem os motivos
das suas mudancas ainda tém sido pouco exploradas (Saxton & Saxton, 2011;
Delmestri & Greenwood, 2016). No intuito de lidar com essa caréncia, a teoria
do trabalho institucional pode servir como uma referéncia, principalmente por
trazer uma bagagem socioldgica que contribui para o tratamento do status a
partir das agdes dos atores em campos organizacionais complexos.
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O Trabalho Institucional e a reordenagao de status

O trabalho institucional emerge de uma vertente da teoria institucional,
conhecida por considerar as relagdes entre organizacdes e campos em que
operam, destacando o papel das estruturas formais e racionais ao permitir ou
restringir o comportamento tradicional (DiMaggio & Powell, 1983; Lawrence
& Suddaby, 2006).

Do ponto de vista histérico, enquanto a perspectiva neoclassica oriunda
na década de 1970, focava na compreensao dos processos pelos quais
as instituicbes governavam as organizagdes (Scott, 2008). Sendo assim, o
empreendedorismo institucional, do inicio de 1990, inverteu a abordagem na
tentativa de compreender o papel dos atores em transformar as organizacoes
(Hoffman, 1999).

Apesar da relevancia das duas vertentes, em especial do
empreendedorismo em ilustrar um conjunto de praticas que explicam as
estratégias dos individuos em moldar as organizacdes, essa abordagem
centrava basicamente nafigura dos individuos como voluntarios, explorando
pouco a complexidade das influéncias das estruturas nas acoes dos atores
(Lawrence et al., 2009; 2011).
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No bojo da tensao entre agéncia e estrutura, uma sintese realizada por
Lawrence e Suddaby (2006), Lawrence et al. (2009; 2011; 2013) e Zietsma
e Lawrence (2010) sobre as pesquisas empiricas publicadas nos principais
periddicos internacionais entre 1990 e 2005, criou, nas bases ontoldgicas da
sociologia da pratica, as referéncias para o trabalho institucional. Do ponto de
vista etimoldgico, os autores fazem distingdes sobre a perspectiva conceitual
de “Trabalho”, “Instituicao” e “Praticas” para ilustrar a teoria.

Por instituicdo, entende-se por elementos regulativos, normativos e
cognitivos aqueles que promovem estabilidade e significado para a vida
social (Scott, 2008), enquanto o trabalho envolve as praticas em realizar a
construcéo social de regras, scripts e esquemas culturais (Lawrence et al.,
2009; 2011). A pratica refere-se aos atos concretos de trabalho institucional,
materialmente mediados por agdo humana e organizados em torno de
instituicoes e intencdes em moldar as instituicdes. Ainda que n&o se possa
desvencilhar da acao como uma pratica, entretanto, recorrem a concepgao
de Schatzki, Cetina e Savigny (2001) que delimita a agdo como tudo aquilo
que as pessoas realizam corporalmente no seu cotidiano, enquanto a pratica
representa um envolvimento temporario de agdes coordenadas que se
expressam em determinadas finalidades.

Sob essa 6tica, o trabalho institucional € definido pelos esforcos capazes
de influenciar os campos organizacionais, 0 que demonstra como os atores
desenvolvem um conjunto de praticas na qual se criam, mantém ou rompem
as instituigdes. A criagéo de instituicdes relaciona-se com a construgéo de
regras, limites, crencas e alteragdes de sentidos. A perpetuacéo esta ligada
com a reparac&o de mecanismos que garantam a legitimidade de instituicoes
existentes. Por fim, a interrupcao de instituicdes envolve a dissociacédo de
praticas, costumes, regras e crengas sob as quais as instituicoes se ancoram,
visando uma mudanca organizacional (Lawrence & Suddaby, 2006).

No que se refere a criagdo de instituicdes, objeto deste artigo, assume-
se que a emergéncia de uma instituicdo € o resultado das agdes que
envolvem um numero significativo de atores e recursos disponiveis sobre
as estruturas sociais (Lawrence & Suddaby, 2006; Lawrence et al., 2013).
Logo, o trabalho institucional fornece elementos que podem explicar 0 seu
surgimento nas regras, crencas e alteracdes de sentidos de um campo
institucional (Lawrence & Suddaby, 2006; Lawrence et al., 2009). Quanto
as tipificacoes de praticas, a literatura oferece diferentes formatos®, com
destaque para o trabalho institucional politico, técnico e cultural (Zietsma &
Lawrence, 2010).

O trabalho institucional politico visa influenciar o desenvolvimento de
regras, direitos de propriedade e fronteiras que regulam as instituicoes.
Inclui, assim, a defesa de praticas na persuasao direta, a atribuicdo de
papéis e direitos entre os atores envolvidos, definindo limites entre quem

3 0 trabalho de Jacometti (2013) estabelece uma tipologia similar, porém define estas praticas a partir
de pilares institucionais regulativos, normativos e cognitivos. Fundamentada nas ac@es sociais em
Scott (2008), o regulativo cumpre a funcéo de estabelecer regras, fiscalizar e manipular sangées na
influéncia do comportamento futuro. As agdes normativas envolvem uma logica orientada na base
moral como mecanismo institucional que define os meios legitimos para 0s objetivos almejados. Ja o
pilar cognitivo se fundamenta em conhecimentos culturalmente aceitos que conferem legitimidades
para definir situagoes.
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esta dentro e quem esta fora do sistema social (Zietsma & Lawrence, 2010;
Lima et al., 2019).

As préaticas politicas mais comuns s&o a advocacia, categoria e
contratacdo. Enquanto a advocacia € um importante componente do
interesse de atores e organizagdes para alocar recursos materiais, a categoria
define os limites para a elaboracéo de hierarquias dentro de um determinado
campo e a contracdo garante por meio do aparato legal, por meio das
legislacdes e normas que daréo a legitimidade* para os atores (Lawrence &
Suddaby, 2006).

Em relacao as respectivas formas de trabalho institucional com a possivel
reordenacgéo de status, sublinhamos o potencial dessas praticas em gerar
condi¢cdes para delimitar o status em um determinado campo organizacional,
uma vez que o trabalho da advocacia permite angariar recursos que possam
conferir privilégios a categoria em construir as fronteiras que irdo definir o
status e a identidade aos membros, além da contratacdo na legitimacéo das
suas praticas no respaldo do aspecto legal.

A segunda forma de trabalho institucional, o técnico, confere a
instituicdo maior rigor, de modo que seja mais efetiva a transposi¢ao entre
atores inseridos em espacgos sociais de um campo para outro (Zietsma &
Lawrence, 2010). Dentre as suas principais praticas destacam-se: construir
identidades, mudar normas e elaborar redes normativas, cuja énfase
nas acdes configura o sistema de crengas de um determinado campo.
Enquanto a construgdo de identidades representa uma forma de trabalho
que visa reivindicar ideais e valores, as mudangas normativas refazem as
conexdes entre as praticas e fundamentos morais € as redes normativas
legitimam as praticas em padrdes de conformidade, monitoramento e
avaliacao (Lawrence & Suddaby, 2006).

As respectivas dimensdes possibilitam interligar o trabalho institucional
da reordenacéo de status a partir da aproximacao do recém-institucionalizado
status com a hierarquia reivindicada. Ao convocar os ideais de prestigio e
qualidade de um determinado campo em que se almeja (construir identidade),
modificam-se as praticas em prol do ideal (mudar normas), bem como
normaliza-se as mudancas a partir de redes de atores que operam o campo
(redes normativas).

A terceira dimensdo do trabalho institucional, o cultural, envolve a
apresentacdo de uma instituicao para atender a um publico mais amplo
e construir redes com outras organizacdes para prover a pratica de
sangdo normativa (Zietsma & Lawrence, 2010). As praticas mediadas
pela imitacéo, teorizagdo e educacdo envolvem acdes designadas para
alterar categorizagcOes abstratas nas quais as fronteiras de significados
s&o modificadas no campo. A imitacdo potencializa a aceitacdo de novas
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4 As concepgoes de legitimidade e status s&o abordadas na literatura e, muitas vezes, de forma diversa,
ambigua e com sobreposicées. A semelhanca entre essas literaturas ocorre por compartilharem
de antecedentes, desdobramentos, medidas e/ou processos. Em um esforgo de estabelecer
fronteiras entre esses conceitos, Deephouse e Suchman (2008) propdem que enquanto o status é
fundamentalmente ordinal e categdrico, a legitimidade € ndo rival e fundamentalmente homogénea,
pois estabelece uma relagéo ganha-ganha, movida pela conformidade e afirmagdo mitua entre 0s
atores. Por isso, o status reflete as posi¢des hierdrquicas dos grupos sociais, 0 que permite distinguir
empiricamente a mobilidade entre 0s grupos.
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praticas na associacao simbdlica com as aceitas, enquanto a teorizacao
possibilita que os atores articulem relagcdes causais entre as abstragdes
e 0s elementos institucionais criados. Ja a educagao cumpre um trabalho
cognitivo de desenvolver e conectar as praticas com a instituicao (Lawrence
& Suddaby, 2006).

Essas trés formas tém o potencial de fornecer elementos para estender
0 status institucionalizado no mercado, seja reproduzindo os padrdes de
qualidade consolidados no mercado (imitagéo), criando termos que associam
ao novo status (teorizac&o), ou oferecendo capacitacao para que o publico
possa distinguir e legitimar o status na categoria reordenada (educacao).
Nesse sentido, no intuito de responder a pergunta da pesquisa, assumiremos
as respectivas formas de trabalho apresentadas, de forma a dar suporte
tedrico a compreensao ao reordenamento de status (vide Quadro 1).

Quadro 1 — Proposta tedrica para a andlise da reordenacdo de status

Criacao ou
Trabalho Praticas . . Indicadores reordenacao de
o Descrigéo das atividades . .
Institucional Adotadas (aplicado ao nosso caso) status (aplicado
a0 nosso caso)
o ) — promover agendas
Mobilizagéo politica através do uso
. . . - | — lobby por recursos
Advocacia de técnicas deliberadas de persuasao .
social. — Recorrer ao estado para realocar | Gera as condicoes
direitos politicas, materiais, e
. legais que delimitam
Politico A — definir regras ,
Catedori Cotnztrtjgao d? regt:]rgs qze desi droni " as fronteiras e
ategorias estabelecem fronteiras de adesdo — padronizar préaticas legitiman o status
entre os membros -certificar os produtos em mercados.
) Criagdo de estruturas que conferem | — Estabelecer contratos
Contratagdo . o ] L
propriedade de direitos — Criar legislagdes e normas
Construcéo de | Definicao das relacOes entre atores e | — Estabelecer os aspectos culturais e
|dentidades 0 campo no qual operam simbdlicos almejados Possibilita as
Mudanca de Reformulagéo das associagdes — Aproximar de praticas que reforgam | condigdes
associrf oS normativas entre os conjuntos de 0s valores morais. normativas que
Técnico normatigas praticas e aspectos morais das — Distanciar de antigas morais que aproxima o status
praticas conflitam com o almejado institucionalizado
Construgao Construgdo de relagdes nas quais | — Sancionar as normas a partirda | 98 hierarquia
de redes as préticas se tornam sancionadas conformidade, monitoramento e | "évindicada.
normativas normativamente avaliagdo.
Justaposicéo de novos e velhos — Assemelhar elementos de design e
Imitacéo modelos para tornar as novas culturais que conectam as praticas
praticas compreensiveis correntes Fornece 0s
. . . . . elementos para
o Desenvolvimento de conceitos para o0 | — Criar etimologias que associam a
Cultural Teorizagao » o estender o status
mapa cognitivo nova instituicao e
institucionalizado no
Formacdo de atores em , .
) ¢ — Realizar cursos e treinamentos mercado.
Educagao conhecimentos para suportar uma

nova instituicéo.

para engajar novas praticas

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Lawrence e Sudabby (2006), Zietsma e Lawrence (2010)
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No que se refere as publicagdes que tratam do tema, Lawrence, Leca
e Zilber (2013) ilustram que a abordagem destinada as formas de criacdo
de instituicdes continua focada no empreendedorismo institucional, uma vez
que a andlise sob a ¢tica do trabalho institucional se situa de forma periférica.
Em uma reviséo integrativa mais recente, na primeira década (2006-2016) de
pesquisas, Hampel, Lawrence e Tracey (2017) observaram que apesar do
aumento de investigacdes que exploram a criagdo de instituicdes, as quais
se concentram em nivel micro e meso das organizagdes, pouco se explora
as dimensfes que perpassam atores de diversos contextos sociais.

As tendéncias que foram registradas nos ultimos anos em publicacdes
internacionais, nas quais 0s estudos de criag&o institucional se encontraram,
tem-se apenas em: Liu, Zhang e Jing (2016) sobre as fundacdes de caridade
na China; Delphine (2017) no ambiente inovador de gestao da contabilidade
francesa; Castro e Ansari (2017) no combate a corrupcao no Brasil; Hamann
e Bertels (2018) na desigualdade das relagdes trabalhistas de mineradores
na Africa do Sul; Zvolska, Palgan e Mont (2019) no setor das economias
compartilhadas; Wouter, Kristy e Koen (2019) no mercado do Airbnb; e Zara
e Delacour (2020) na transicao politica da Sérvia entre 2000-2008.

'99-/€ (1) 12 “"eAensIuILpY BIOUSID) 8P BOIUQAIS|T BISIASY ‘[UOIONIISUI Oyfedel) Op Bolo

e qos Webepioge ewn :enbiquiee sp BSeyoRO Bp SNIEIS Op 0B3BUSPIOSY "(2202) d "D BP ‘A ‘0lig ‘ep " "IN ‘olug g ‘oulged

B Procedimentos metodoldgicos

No intuito de investigar o trabalho institucional que reordenou o status
da cachaca em Minas Gerais, adotou-se um estudo qualitativo de um caso
intrinseco, em vista da descricao detalhada do caso para possibilitar reflexées
a partir das conexdes que séo feitas com o conhecimento prévio (Stake,
2008). A respectiva descricao pode auxiliar no avanco desse tipo de estudo,
contribuindo com a elaboracéo de teorias pela observacao empirica de um
caso relevante (Geertz, 1973).

O processo de coleta de dados seguiu dois percursos: a pesquisa
documental e entrevistas em profundidade. A investigacdo documental
mantém coeréncia com a propria abordagem institucional, uma vez que
recorre a historicidade para a compreensao de eventos nas organizacoes
(Sa-Silva, Almeida, & Guidani, 2009). Foram revisados documentos que
trataram das praticas e consequente percepcao da cachaca mineira no
periodo de 1982 a 2020. Para o presente artigo, selecionamos 11 fragmentos
de matérias de jornais e revistas, 2 excertos em livros técnicos e 4 elementos
de legislacdes estadual e federal (Tabela 1).

Quanto as entrevistas qualitativas em profundidade, foi escolhida em vista
do seu potencial em explorar temas, descrever processos € compreender
elementos passados na interpretacao dos sujeitos envolvidos (Duarte &
Barros, 2006). As entrevistas, realizada entre 2016 e 2020, contemplaram
atores que atuaram e/ou presenciaram as mudangas no campo da cachaca
mineira. Foram selecionados: 1 técnico do Instituto de Desenvolvimento de
Minas Gerais, 4 membros da Diretoria da Associacdo Mineira de Produtores
de Cachaca de Qualidade [AMPAQ)], 2 pesquisadores das universidades
federais e 3 produtores regionais de cachaca. No total, foram analisadas
70 péaginas de documentos e 10 horas de gravagao que foram em seguida
transcritas para o software Word 10.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Para o tratamento dos dados recorreu-se as quatro etapas do
método de andlise de tematica proposto por Braun e Clarke (2006), que
visa entender os significados transmitidos pelas mensagens implicitos
nas narrativas. Na primeira etapa foi realizada a leitura do banco de
dados pelos métodos documentais e de entrevistas, de modo a entender
0 ambiente da pesquisa e reunir descricdes do contexto institucional ao
longo dos anos de 1980 a 2020.

Na etapa dois buscou-se compreender os condicionantes que levaram
a percepcao de baixo status da cachaca mineira até a década de 1980. Os
resultados revelaram elementos histéricos, culturais e simbdlicos herdados,
0s quais foram ilustrados nos excertos 1 a 5 da pesquisa.

Na etapa trés, os estudos do Trabalho Institucional de Lawrence
e Suddaby (2006), Zietsma e Lawrence (2010), Lawrence, Suddaby e
Leca (2009; 2011), Lawrence, Leca e Zilber (2013) guiaram as categorias
referentes aos processos de mudanca de status. Buscaram-se as
incidéncias de respostas as demandas, resultando em um conjunto de
praticas institucionais reunidos no trabalho politico, técnico e cultural (Tabela
1). As suas respectivas praticas foram apresentadas nos fragmentos 6 a 24
dos resultados.

Por fim, na etapa quatro, o cruzamento dos dados empiricos com a teoria
possibilitou apontar, nos excertos 25 a 31, as mudangas que corroboraram
0 novo status da cachaca mineira. Para a apresentacdo dos resultados,
buscou-se incorpora-los de tal maneira a ilustrar a narrativa da pesquisa
nas consequentes mudancgas cronoldgicas da reordenacdo do status.
Trata-se apenas de um recurso didatico, uma vez que compreendemos
que as formas de trabalho institucional se imbricaram ao longo das quatro

46

g

Quadro 2 — Relagéo de entrevistados e pesquisa documental §§
59

Fonte de dados Atores e instituicoes Excertos da pesquisa % %
Entrevistado 1 Técnico do INDI-MG 3,6,8,20 § f
Entrevistado 2 Pesquisador da Universidade Federal de Ouro Preto 2,15 2%
Entrevistado 3 Diretor da AMPAQ 1 ; %
Entrevistado 4 Diretor da AMPAQ 4 § ;
Entrevistado 5 Diretor da AMPAQ 5 % %
Entrevistado 6 Pesquisadora da Universidade Federal de Lavras 13,18, 24 &R
Entrevistado 7 Produtor de cachaca 10,17 g%
Entrevistado 8 Produtor de cachaga 7,29 § %
Entrevistado 9 Produtor de cachaca 14 ;ig
Entrevistado 10 Diretor da AMPAQ 23 3g
Entrevistado 11 Produtor de cachaga 16 % §
Pesquisa em livros Livro técnico do SEBRAE 9 5 %
Matérias na Midia Plataformas online de jornais e revistas 11,12,19, 21, 22, 25, 26, 27, 28, 30, 31. g %
§

%‘%

décadas.
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A reordenacao do status da
cachaca de alambigue

A heranca de status inferior da cachaga mineira

Na Prussia, em pleno século XIX, o ministro Joaquim Maria do Amaral,
durante reunido com Bismarck, foi interpelado: “qual a bebida que
tem no Brasil?” Pego de surpresa, responde prontamente “Bebe-se
cerveja, vinho, conhaque”, ao que o primeiro-ministro, ndo satisfeito,
retruca, “Bom, mas tudo isso é bebida internacional, e a bebida
prépria do Brasil?”. “N&o tem”, reage o outro. Diante da atitude de
incredulidade do prussiano acaba por revelar com relutancia, “Bom”,
tem uma bebida que s6 os escravos € que tomam, 0s negros é que
tomam... (Figueiredo, 2017).

O pre&mbulo acima ilustra o preconceito da cachaca que a acompanhou
na histéria do Brasil desde 1530, com a implantacdo da cultura da cana
de acucar pelos colonizadores portugueses. Oriunda de um subproduto
dos engenhos de acucar, foi produzida e consumida pelos escravos e
posteriormente pelas camadas populares da sociedade.

Em Minas Gerais, a bebida chegou com a descoberta do ouro no século
XVII, que se abriu para um mercado interno avido. A cachaca era utilizada
como reforco a alimentacado dos escravos, porém o costume logo causou
apreensao por parte da coroa portuguesa, gerando a proibigdo. A coroa
entendia que o consumo atrapalhava o desenvolvimento do trabalho nas
minas de ouro, prejudicando a retirada do minério (Silva, 2009; Daniel, 2016).

Com o ciclo do café, do século XIX até a década de 1930, a cachaca
comegou a sofrer uma baixa em sua importancia econdmica, passando
a ser discriminada novamente, uma vez que 0s membros das elites
locais buscavam formas de se identificarem com os aspectos culturais
predominantes da época. A tentativa de adotar costumes europeus em
detrimento dos brasileiros reafirmou a cachaga como uma bebida de baixo
status, frente ao que era trazido da Europa (Dias, 2014; Daniel, 2016).

A heranca perpassou a imagem da cachaca no Brasil, em especial em
Minas Gerais, até a década de 1980, conforme descrevem os entrevistados:
Vou dar uma opiniao pra vocé, ha anos atras o presidente da Expominas,

ele comentava o seguinte: chegava uma pessoa de terno la no

Expocachaga, e ai ele ia tomar uma cachaca e a esposa dele segurava

no brago do cara e falava: “néo, vocé ndo vai tomar cachaga néao. Beber

cachaca depde conta a sua imagem!” (1- Entrevista Pessoal,Morais,
2019).

[...] existia o preconceito inclusive com o estudo da cachaga enquanto
objeto de estudo. Eu diria que se tratava de um estigma. A cachaca
sempre foi associada a uma coisa marginal, de pessoas de baixo poder
aquisitivo (2- Entrevista Pessoal, 2020).

Enquanto alguns consumidores evitavam o seu consumo, sob 0 risco de
depor contra a imagem (excerto 1), a propria pesquisa cientifica era marcada
por reticéncias, sendo um objeto de investigagcdo marginal ha percepcao de
um dos pesquisadores mineiros sobre o tema (excerto 2).

A posicdo de status inferior era reforcada pelo rétulo de bebida de
qualidade baixa frente as demais, uma vez que 0 seu processo produtivo era
de tecnologia rudimentar, em um mercado de grandes produtores industriais:
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Quando iniciamos os trabalhos, no inicio da década de 1980, varios
problemas foram identificados, merecendo destaque o baixo nivel
tecnologico das fabricas artesanais e a falta de uma estrutura
comercial. A cachaca produzida, principalmente em pequenos
alambigues, em termos econdmicos, ndo apresentava condi¢des de
competitividade com as aguardentes industrializadas. A preferéncia da
grande maioria dos consumidores se baseava no preco da cachaca,
nao importando com a qualidade (3- Artigos em arquivo, Cana Brasil,
2020).

Ha 30 anos, eu era, eu cheguei a ser comercial de um projeto da
Associagdo Mineira de Cachaca de Alambique, vocé sé via nas
prateleiras a cachaga 51, nos bares 51, as mesas era 51, o cara pintava
no muro do bar dele com a 51 (4- Entrevista Pessoal, 2020).

Os relatos indicam que o0 mercado mineiro era dominado por cachacgas
industriais (A tradicional marca 51) de baixo custo de producdo, que
monopolizavam as prateleiras dos mercados (Excerto 4). Na fala de
um dos gestores da Associacdo Mineira, a cachaga artesanal chegou,
inclusive, proxima da extingdo enquanto atividade, frente as dificuldades
que os produtores enfrentavam: “A industria sucroalcooleira possuia altos
subsidios federais, 0 que afetava a capacidade de concorréncia da cachaca
de alambique, ja que os industriarios também a produziam, de maneira
industrial” (5- Entrevista Pessoal, Morais, 2019).

Ademais, o preco popular ndo era uma virtude de acessibilidade a todas
as classes, mas sindnimo de inferioridade, uma vez que o conjunto de valores
advindos da crenca de que tudo que é barato é ruim (Silva & Mello, 2010),
reforcavam o status inferior do produto mineiro no mercado.

Nesse sentido, o status da cachaga era ordenado dentro de um sistema
de posicdes legitimadas (Piazza & Castellucci, 2014; Delmestri & Greenwood,
2016), que a situava um atributo de baixo prestigio social, em virtude das
caracteristicas expressas nas avaliagdes coletivas (Podolny, 1993; Rossoni
& Guarido Filho, 2015; Maciel & Chaves, 2017), colocando-a nas ultimas
posicoes de status dentro de um sistema social horizontal de mercado
(Jensen et al.,, 2011), quando comparada com outros destilados (como
uisque, vodca, gin).
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O trabalho institucional politico para a reordenacéao do
status da cachaca

Para reverter o cenario, o Instituto de Desenvolvimento Industrial de
Minas Gerais [INDI], érgao responsavel pela industrializacdo do Estado,
desenvolveu um Programa de Valorizagdo da Cachaca no Estado, na
tentativa de modificar o prestigio social da bebida. As acdes iniciaram em
1982, a partir da elaboracdo de um estudo setorial intitulado “Aguardente
em Minas Gerais”.

A pesquisa indicou um perfil que diferenciava daquele historicamente
marginalizado. Os potenciais consumidores, de maior renda, poderiam
reconhecer a cachaca produzida “artesanalmente” como um destilado de
maior qualidade se comparado a cachaca industrial (Coutinho, 2001; Silva,
2009). De posse destas informacdes, os técnicos do INDI passaram a
desenvolver um trabalho institucional politico no que Lawrence e Suddaby
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(2006), Lawrence et al. (2009), Zietsma e Lawrence (2010) ilustram como
as praticas que reconstroem regras, propriedades de direitos e fronteiras
definem o acesso aos recursos materiais:
Eu (funcionario do INDI) fiz o estudo de viabilidade, constatei que um novo
modelo produtivo era economicamente viavel, lucrativo e se pagava em
pouco tempo. Comecei entdo a conversar com jovens empreendedores
estimulando-os a apostar neste negécio. Os fazendeiros enxergaram

a oportunidade de ganho em se tornarem produtores de cachaca
(6- Artigos em arquivo, Cachacié, 2017).

Na época fui procurado por um funcionario de alguma entidade do
governo de Minas (o INDI), que fazia um trabalho em conjunto com o
Banco de Minas Gerais. Segundo ele, o Governo estava desenvolvendo
esforcos para enfrentar a informalidade, trazer os alambiques para o
mundo formal, como forma de controle de qualidade, desenvolvimento
de politicas de incentivo [...] e, é claro, com tudo isto aumentar a
arrecadacao do Estado (7- Entrevista Pessoal, Morais, 2019).

Os fragmentos indicam as praticas de advocacia, entendidas pela
mobilizacdo através do uso de técnicas deliberadas de persuasdo social
(Lawrence & Suddaby, 2006). Ao proverem agendas com empresarios,
fomentaram o discurso do potencial da cachaga artesanal enquanto um
novo produto, de maior valor agregado (Excerto 6), o que possibilitou uma
agenda na reivindicacao de recursos materiais.

Em consonéncia, registrou-se a articulagéo por lobby na mobilizagao do
banco Estatal de Minas Gerais para o financiamento de projetos de unidades
produtoras de aguardente (Excerto 7). Na percepcédo de um dos técnicos
que participou dos financiamentos: “0s recursos, destinados anos seguintes,
possibilitaram uma politica de formalizagéo e controle da qualidade, a partir
de novos alambiques” (8- Artigos em arquivo, Cachacié, 2017).

Entre 1983 e 1997, os dadosinternos do INDIindicaram o assessoramento
de 200 empresarios, efetivando a implantacao de 100 alambiques. Dentro de
uma moderna concepgao tecnoldgica, observa-se o que Lawrence et al.
(2009) definem sobre a efetividade do trabalho politico, ao conferir privilégios
para os atores envolvidos de um campo institucional.

QOutra forma de trabalho politico adotado foram as praticas de
categoria, definidas pelos limites na elaboracdo de hierarquias dentro de
um determinado campo (Lawrence & Suddaby, 2006). Destaca-se, em Belo
Horizonte, a criagdo da primeira associacao de produtores de cachaca do
pais. A proposta emergiu dos esforcos do INDI na busca de produtores
que se disponibilizassem a assumir a lideranca de uma associagdo. Assim,
no ano de 1988, por meio da articulagéo de trinta produtores, fundou-se a
Associagéo Mineira dos Produtores de Aguardente de Qualidade (9- Artigos
em arquivo, SEBRAE, 2005).

Com a nova instituicdo, observou-se a mobilizagdo das praticas de
categoria que atuaram na construcéo de regras que estabelecem fronteiras na
adeséo dos membros. Destacam-se o Certificado de Conformidade e o Selo
da Qualidade para as cachacas mineiras filiadas, bem como a participacao
do Instituto Mineiro de Agricultura [IMA] nas certificacdes.

AMPAQ direcionou os produtores na época para a legalizagéo e para
a melhoria da qualidade da cachaga, entdo ela passou a exigir que
vocé tenha um selo de qualidade na fabricagdo que no nosso caso

aqui é o selo da AMPAQ, que é a certificagdo mais antiga do Brasil
(10- Entrevista Pessoal, Souza, 2018).
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Minas Gerais € o Unico estado capaz de fornecer o certificado de
segunda linha, concedido por representantes do setor, no caso a
AMPAQ. Em 12 anos, a entidade conferiu o selo de qualidade a
55 marcas de seus 130 produtores filiados, entre 8,5 mil alambiques
(11- Artigos em arquivo, Santos, 2005).

Os excertos 10 e 11 ilustram a atribuicdo de papéis e direitos entre o0s
atores envolvidos, definindo os limites entre quem esta dentro (aqueles que
possuem os certificados, que seguem os protocolos para a aquisigéo do selo
de qualidade), daqueles que ficam fora do sistema social (por ndo seguirem
as regras criadas). O efeito da fronteira cognitiva serviu, inclusive, para
delimitar o inicio da construgcao do prestigio entre os produtores certificados,
conforme matéria publicada na midia: “Para o produtor de cachaca orgéanica
G. M. S., a certificacdo ndo sd concede um status para a cachaca, mas
também melhora o conceito e aumenta a seguranca do cliente, que sabe
que esta consumindo um produto de qualidade (12- Artigos em arquivo,
Secretaria de Agricultura de MG, 2009)”.

No ambito das praticas politicas de contratacdo, entendidas pelos meios
legais que dao a legitimidade para os atores (Lawrence & Suddaby, 2006),
merece destaque a construcao de politicas publicas a partir da elaboracao
da Lei Estadual n°® 10.853 do Pro-Cachaga, de 1992. Por meio de uma
aproximacdo da AMPAQ com os representantes do legislativo do Estado
de Minas Gerais, elaborou-se a primeira iniciativa estatal, em formato de lei,
para a valorizacao do produto mineiro através da modernizagéo da estrutura
dos alambiques. Na década seguinte, garantiu-se a Lei n° 13.949 de julho
de 2001, que estabeleceu o padrdo de identidade e as caracteristicas do
processo e elaboracao da “Cachacga de Minas” € a Lei n° 16.688/2007 de
11/01/2007, que Silva (2009) e Paiva (2017) sublinham como formas de
normatizar a cachaga como um produto regional.

E possivel também registrar que ao moldarem as estruturas sociais a
partir de legislagdes, as mudancas institucionais interferiram no cotidiano dos
envolvidos na producao da cachacga, uma vez que tiveram que se alinhar as
novas formas de padronizacao da cachacade alambique. As praticas adotadas
demostram, assim, que o trabalho politico pode conferir propriedades de
direitos e dar legitimidade para os atores no campo (Lawrence & Suddaby,
2006), expressa na tensdo entre a agéncia e estrutura no trabalho institucional
(Lawrence et al., 2011). No caso mineiro, a articulacao de diversos atores em
prol da producéo e desenvolvimento da cachaca de alambique geraram as
estruturas que conferem direitos e condicdes materiais para a consequente
reivindicacao de um status superior, apresentada nos topicos a seguir.
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O Trabalho Institucional Técnico para a reordenacao do
status da cachaca

A construgcdo normativa da cachacga para uma bebida de alto prestigio
social perpassou também o que Lawrence e Suddaby (2006), Lawrence et al.
(2009), Zietsma e Lawrence (2010) definem de trabalho institucional técnico.
Entendido pela mudanca normativa no sistema de crencas do campo, as
suas praticas inverteram a logica de producéo da cachaca:
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O objetivo nosso foi que a cachaca deixasse de ser a bebida de 0,50
e que mata de cirrose, mas que guem Consumisse, cCoNsSUMIsse em
pequena quantidade e um produto sem excessivos téxicos, porque o
grau de etanol ¢ téxico, ndo tem jeito. Mas, em termos de qualidade,
que ela se deparasse com o liquido melhor (13- Entrevista Pessoal,
2020).

Herdada da associacédo com a imagem de um produto de larga escala

e baixo valor de mercado, os atores do trabalho institucional modificaram

0 Seu processo produtivo para a énfase na qualidade, estabelecendo uma

consequente alteracéo do seu valor. Para consolidar a mudanca estratégica

de mercado, o0s aspectos simbdlicos do consumo da cachaga foram

ressignificados a partir de um conjunto de técnicas. Dentre elas, destacam-

se as praticas de construir novas identidades, que visam reivindicar ideais

e valores (Lawrence & Suddaby, 2006) para a nova imagem da cachaca no
campo:

O brasileiro aprendeu a beber cachaga num copinho, jogar na boca e

pra ele a ‘boa’ ela tinha que descer rasgando igual a um gato, e isso

nao existe gente. A cachaca pra vocé beber, ela tem que te fazer bem,

vOCé tem que sentir o sabor dela, sdo pequenos goles, [...] mas o certo

é vocé tomar 50 ml de cachaga em 15 min! (14- Entrevista Pessoal,
Souza, 2018).

E tem um negdcio que eu trabalhei um ano inteiro... Essa histéria de que
cachaca era pra homem, tinha que ser macho, né? Isso é um defeito da
fermentag&o, da destilagéo, o cara nem sabe disso, mas para justificar
0 seu produto falava que cachaga tinha que descer queimando, ja que
era coisa de homem (15- Entrevista Pessoal, 2020).

Os excertos 14 e 15 indicam que o trabalho técnico de construcao
de identidades realizou uma mudanca simbdlica no consumo da bebida,
rompendo com a concepcao de se “virar a cachaga naboca” sem degustar ou
ter que aguentar a acidez que “queimava” a garganta ao beber. O movimento
da dita cachaca de qualidade reivindicou a degustag&o, em pequenos goles,
para sentir o sabor da bebida.

A criacao identitaria reforcou também um discurso do consumo
controlado, afastando, simultaneamente, do rétulo de consumidores de
bares simples, que traziam um preconceito na imagem do uso excessivo
de élcool. O simbolismo de “degustar” a bebida remete ao beber com
sabedoria, enaltecendo o habito do consumo da cachaga. Reivindicou-se,
assim, o0 que Souza (2018) define de ‘gastronomizacdo’ do consumo das
bebidas de alto status, referindo-se a estetizacéo, valorizagao do sabor e do
prazer ao consumi-las, na acao de prazer e sociabilidade.

Estabelecidas as bases para a dimenséao identitaria, nota-se o trabalho
técnico de mudancas normativas que refazem as conexdes entre as praticas
e fundamentos morais (Lawrence & Suddaby, 2006). Tais praticas ocorreram
a partir das melhorias dos processos tecnolégicos e da producao. Antes
produzida em alambiques sujos, com pouco cuidado, modificou-se para a
adocao de um conjunto de boas praticas:

Tem que cuidar da qualidade do seu produto... Qualidade da moagem,
higiene, higiene na fermentag&o... Antigamente, o conceito de
alambique era de coisa suja, mal cuidada, muita fumaca, tudo escuro,

vOCé vai entrar ali e vocé vé que é um pouquinho diferente entendeu?
(16- Entrevista Pessoal, Sundermann, 2018).
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Noés usamos aqui trés variedades de cana, 18/16; 75/15; 32/80; essa
75/15 foi até desenvolvida pela UFV, hoje o que a gente mais tem aqui
€ a 32/80, é a que mais deu certo pra nos aqui... Cana muito produtiva.
[...] vai fazer agora 19 anos que a gente ndo queima a cana, a gente
s6 trabalha com cana crua, guando vOcé queima a cana vocé mata
0S micros organismos que sao benéficos na cana, os indesejaveis ndo
morrem... (17- Entrevista Pessoal, Souza, 2018).

Por meio da analise tematica foi possivel notar nos fragmentos 16 e
17 o0 que Lawrence et al. (2011) definem de influéncia da instituicao na
agéncia. A partir dos manuais de boas praticas, das normas estabelecidas
pela legislacdo e das contribuicdes cientificas das universidades mineiras,
0s produtores de cachaca mudaram as suas acdes. Um exemplo seria néo
mais queimar a cana, ja que “matavam 0s micro-organismos” benéficos a
qualidade da bebida.

Simultaneamente, as mudangas tecnoldgicas favoreceram 0
distanciamento de antigas praticas adotadas pelas cachacarias industriais de
colunas, que além de produzir uma bebida de baixa qualidade, concorriam
diretamente com os alambiques mineiros. Na fala de uma pesquisadora
mineira:

O alambique de cobre nao permite um volume exagerado, quando o
pessoal quer um alto volume, eles vao para o alambique de coluna.
Nesse escalonamento, a qualidade perde muito, principalmente o
que eles chamam de floral em frutado, que lembra a cana. Entéo, por
exemplo, uma cachaga como a Ypioca, como a 51, eles tém um grande
mercado, porque eles tém volume, mas eles nao tém sabor como a
cachaca mineira. Tanto que hoje, na legislagdo, tem a diferenca de
aguardente e de cachaca (18- Entrevista Pessoal, 2020).

Para legitimar as alteragbes associativas, 0s atores do campo,
articulados pela AMPAQ, membros do INDI, pesquisadores mineiros e
politicos favoraveis aos interesses da bebida, recorreram ao trabalho técnico
de construcao de redes normativas. Entendido pelas praticas que legitimam
0s padrdes de conformidade, monitoramento e avaliacdo (Lawrence &
Suddaby, 2006), registrou-se a aprovacao do Decreto n© 2.314 de 1997, que
delimitava a conformidade das bebidas oriundas da cana-de-acUcar, cujas
especificidades da cachaca envolveram o menor teor alcodlico, produzida
unicamente do mosto da cana e limitando a adic&o de sacarose.

Destaca-se também, no &mbito Estadual, o projeto de lei n? 923/2000 e
a Instrucao Normativa n?13/2005, que estabeleceram as especificidades da
cachaga artesanal em Minas Gerais, afastando das praticas das cachacarias
de coluna, ao vetarem o uso de aditivos quimicos, comumente usados
nesse modelo de producao industrial, bem como a criac&o de tipificacdes de
cachaca: Industrial, Artesanal, Premium, Blend, Estandardizada, Envelhecida.

Do ponto de vista simbdlico, as mudancas normativas no trabalho
técnico implicaram no inicio da reordenacao do status, originariamente
institucionalizado nas camadas populares. Reelaborada para atender as
classes abastadas, agregou-se valor, separando legalmente a cachaga das
antigas formas de producgao.

O relato permite associar as formas como o status pode afetar a
legitimidade, uma vez que a criagao de um grupo de alto status pode criar
presuncdes de propriedade que aumentam a penalidade por violagdes, que
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séo flagrantes ao ponto de ameacar a “honra” do grupo como um todo
(Deephouse & Suchman, 2008). Etimologicamente, criaram-se as condicdes
para iniciar uma dicotomia a qual segundo Silva (2015) deixou o estigma
da “pinga” para todas as formas de producédo que n&o mais se associam
ao rotulo de “cachaga”, e a esta um produto diferenciado, de qualidade,
com normas rigidas na produgéo e consumo, colocada na posicao de uma
bebida para os consumidores sofisticados.

O trabalho Institucional Cultural para a reordenagéao do
status da cachaca

A institucionalizacdo da cachaga mineira, enquanto uma bebida de
prestigio na percepcao dos consumidores, também foi influenciada pelo
trabalho cultural, entendido pelo uso de praticas que contribuam para
expansdo e legitimacdo das instituicbes (Lawrence & Suddaby, 2006;
Lawrence et al., 2009; Zietsma & Lawrence, 2010) que marcaram o processo
de ordenacao da cachaca de alambique.

Dentre as suas praticas, observou-se a imitacdo entendida pela
justaposicéo de antigos e novos modelos para torna-la compreensivel ao
novo publico-alvo, que seriam os consumidores de maior poder aquisitivo
da cachaca:

Com o passar dos anos esse cuidado no preparo da bebida justificou
a fama da pinga mineira. Segundo o produtor, 0 mercado esta em
crescimento e, para atender a demanda, seu alambique desenvolveu
0 que chama de “artesanal otimizado”. E a tecnologia aplicada a um
produto tradicionalmente feito de maneira rulstica. Investimos em

qualidade e higiene, sem alterar o conceito de produgéo artesanal
(19- Artigos em arquivo, Fiuza, 2013).

Sabara era perto de Belo Horizonte, uma cidade histérica; nds queriamos
ligar a cachaga a uma cidade histérica. Por outro lado, os eventos em
Sabara eram concorridos. Este evento feito pela AMPAQ durante alguns
anos foi um sucesso, tanto que a estrada ficava congestionada. Anos
depois a ideia de feira de cachaca foi resgatada, reformulada e hoje,
virou a maior feira de cachaca do mundo, a Expocachaca (20- Artigos
em arquivo, Cachacié, 2017).

Os fragmentos 19 e 20 relevam a manutencao de um discurso de velhas
praticas, a fabricacdo da cachaca em alambiques e a relagcdo com as ditas
regides historicas, porém introduzidas em modernos modelos, como o0s
melhoramentos tecnoldgicos e as formas de comercializacdo através de
festivais, feiras e eventos gastrondmicos. A frase do excerto 19, “artesanal
otimizado”, representa claramente a justaposicao de novas praticas de
producao (qualidade e higiene), sem perder a sua tradicdo mineira, ou seja,
a producéo artesanal.

Esse fendbmeno também veio acompanhado de elementos de design,
como as embalagens das cachacas, que reproduziam a tradicéo das garrafas
no formato de cerveja, mas inovaram nos rétulos. O estudo de Souza (2018)
acercadodesign de cachagas mineiras nas Ultimas décadas parece corroborar
as evidéncias. Em sua analise, constou que as embalagens resgatavam um
valor rustico ao reproduzirem desenhos de fazendas em tons neutros, de
campos com plantacdes de cana, inspirando as tradicdes mineiras regionais.
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Ao mesmo tempo, recorreu-se aos artefatos modernos do uso de selos que
indicam o tempo de envelhecimento da bebida, dos prémios obtidos em
competicdes mundiais, envoltas em caixas que as acompanhavam, 0 que
reproduz uma forma de mimetismo institucional que lembra o uisque, de alto
valor agregado.

Outra prética de trabalho institucional cultural adotada foi a teorizacao,
entendida pelo desenvolvimento de conceitos para 0 mapa cognitivo
(Lawrence & Suddaby, 2006). A partir da emergéncia de etimologias como
0 masterblender, o cachacier, 0 mestre alambiqueiro, criou-se funcdes e
conceitos para o campo cognitivo da cachaga de qualidade:

Cachacier, um dos maiores degustadores da bebida do pais, Mauricio
Maia diz que s6 ha trés motivos para quem considera impossivel gostar
do destilado de cana. “Por puro preconceito, por desconhecimento

ou por experiéncia anterior ruim com um rétulo de baixa qualidade”
(21- Artigos em arquivo, Dumont, 2017).

A bebida brasileira deu um grande salto de qualidade nas Ultimas
décadas e se equipara aos melhores destilados no mundo. Na evolugéo
técnica da produgéo da aguardente surgiu um profissional especializado
na bebida: o masterblender — quem sabe exatamente as proporcdes
certas das misturas e armazenamento correto da cachaca de excelente
qualidade (22- Artigos em arquivo, Dias, 2019).

A andlise tematica também evidencia que 0s profissionais cumpriram
relevantes tarefas em estender o novo status da bebida no mercado.
Destaca-se a propria definicdo da nova profisséo, que se associava a funcao
de especialistas em cachacas, reforgando, assim, a instituicdo da cachaca
de qualidade no campo. Da mesma forma, ao assumirem a posicéo de
detentores de conhecimento, permite que utilizem o saber especializado
para julgar e orientar 0S processos Necessarios para o0 consumo da cachaca
diferenciada.

Esse conjunto de fungBes se estendeu inclusive para outra forma
de praticas culturais, como a educacdo, ao formarem outros atores em
conhecimento para suportar a nova instituicao (Lawrence & Suddaby, 2006):

[..] a gente trabalha com esse curso (mestre alambiqueiro), com
formadores de opinido. Entédo a gente faz um treinamento com eles,
para passarem esse conceito para os consumidores... Porque essas
confrarias eles fazem eventos em bares, entdo quando vocé vai num
evento e esses caras estéo la e se nesses bares tiver cachaga informal,
com certeza eles vao falar ’o fulano, isso ai e tal, nds temos aqui esses

produtos e eles podem ter isso, podem ter aquilo” e acaba que o
confrade ensina o dono do bar... (23- Entrevista Pessoal, Morais 2019).

Arealizac&o de cursos e treinamentos na profissao de mestre alambiqueiro
ilustram o trabalho cultural que objetiva engaja-los no mercado enquanto
formadores de opiniao. Cumpre-se, assim, o papel de multiplicadores, a
partir do repasse de informacdes aos demais atores da cada produtiva de
comercializacao.

Conjuntamente € importante sublinhar os pesquisadores das
universidades mineiras, que s&o centrais nesta pratica cultural:

Mas pra vocé ter uma ideia, aparecia produtor que falava que se nao
jogasse um bucho de tatu dentro do tanque, néo fermentava. (Risos).
Entdo assim, as histérias... Eu tenho slides, eu tenho fotos de cada
coisa... Entdo eu tinha que contar a histéria pra eles € falar “olha, pensa
no queijo, pensa no iogurte”. Ai eu fui na Escocia, filmei, as destilarias
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de uisque na Escécia, ai eu trouxe, mostrei, falei “olha, € esse preco,
porque eles evoluiram nisso”. Entao foi tudo um trabalho muito lento, a
professora Graga coordena o grupo na UFLA, ela é referéncia ativa do
livro, nds demos muitos cursos pra produtores, mas muitos mesmo, eu
nao sei quantos. Justamente pra perder isso (24- Entrevista Pessoal,
2020).

Ao exercerem as atividades de extens&o universitaria (fragmento 24),
0s docentes contribuiram para socializar os conhecimentos produzidos na
universidade e a consequente melhoria na qualidade da bebida dos produtores
por meio do mimetismo com o uisque. Da mesma forma, as orientacdes de
mestrado e doutorado sobre o tema cumpriram o papel central de formar
novos pesquisadores, especialistas no estudo da cachacga, bem como
no avanco das melhorias tecnoldgicas que perpassaram desde 0 manejo
e plantio de cana-de-acucar aos processos fermentativos, a destilagdo, o
envelhecimento, o controle, a qualidade, a comercializacéo e a legislacéo.

Nao é por menos que se registra a evolucao dos numeros de
dissertagdes e teses sobre a cachaga nas Universidades mineiras entre os
anos de 1982 e 2019. Enquanto os primeiros trabalhos iniciaram de forma
timida em 1993, o0 seu avanco foi gradativo, dobrando as publicacdes a
partir de 2004, totalizando 150 pesquisas (Figura 1) sobre as suas diversas
areas do saber.

Publicacdes de Dissertagdes e Teses

=== Frequéncia

1993
1995
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Figura 1: Evolugdo das pesquisas nas Universidades Federais do Estado de MG
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020.

Merece evidéncia, ainda, o papel formativo da prépria midianas mudancas
dos habitos e comportamentos dos consumidores. Além de informar e manter
0s consumidores atualizados sobre as mudancas decorrentes da producéo
da cachaga, a midia interferiu no campo, fornecendo conhecimentos
necessarios para suportar a nova instituicao (Lawrence & Suddaby, 2006).
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Dentre os diversos canais de publicacédo, ressaltam-se as revistas
especializadas, como a Cachaga com Noticias, produzida pela AMPAQ, que
divulga desde meados de 1990 triagens mensais para 0s seus associados e
consumidores. Destacam-se também os blogs e canais virtuais sobre o tema,
0S quais orientam os consumidores da bebida e servem de comercializac&o
da bebida, a exemplo: Devotos da Cachaca, Cachacié, Cachacaria Nacional,
Mapa da Cachaga, Savana da Cachaca.

Por fim, a grande midia, representada pelas principais emissoras, jornais
e revistas de tiragem nacional, foi central para a disseminacdo € mudancas
nas praticas de consumo da cachaca. Segundo um dos técnicos do INDI,
essa evidéncia era clara, uma vez que a partir do final das décadas de 1980
“toda noticia da cachaga que ia para a midia virava assunto positivo”.

Algumas dessas noticias podem ser elucidadas em manchetes da época,
como: No Jornal Folha de Sao Paulo de 1995 — “Colecionador de Cachaca
de Minas Gerais entra para Guinness Book”; no Jornal Folha de Sao Paulo
de 1997 — “Fabricantes de cachaca querem vender para a elite”; na Revista
IstoE de 1999 — “O contra ataca: Produtores de Cachaca registrou a marca
moratdria” (em alusao as politicas do até entdo, governador de Minas Gerais,
ltamar Franco, em conflito com o Governo Federal); na revista Globo Rural de
2001 - “Cachaca, marca registrada: O nome vai poder ser usado apenas por
fabricantes brasileiros, que tentam conquistar novos mercados”.

Desta forma, pode-se observar que o trabalho institucional cultural
exercido pelos atores mineiros do campo da cachaca cumpriu uma dupla
funcéo para a reordenacgéo do status: Desassociou 0s antigos preconceitos
e estigmas que perpassavam a cachaga mineira por séculos; e, similarmente,
associou as novas praticas a uma cachaca de qualidade, diferenciada, de
prestigio, expandindo, assim, a sua institucionalizacdo ao que Lawrence e
Suddaby (2006) definem como um publico mais amplo.

O Quadro 3 ilustra uma sintese das principais formas de praticas
adotadas ao longo das quatro décadas de trabalho institucional, no setor da
cachaga mineira:
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XY

Quadro 3 — Sintese do Trabalho Institucional realizado §%’
50

A partir de 1980 A partir de 1990 A partir de 2000 A partir de 2010 Sw

Elaborag@o de uma agenda . . 35

para a gntrada de nogos Aprovagao da Lel 2=

empresérios Estadual Pr6-Cachaca | Aprovagdo da Lei Estadual de S ;

Decreto Federal sobre | Identidade da Cachaga Ampliagdo do uso de Sgp

Trabalho | Lobby com o Banco as conformidades da A 50 da Lei Estadual d certificados e selos de 28
Politico | do Estado para provagao ca Lel Lstadual a . g <
) ) cachaga Cachaga mineira enquanto qualidade el
financiamentos ao setor o . L 7o

o o Criacdo de certificados | patrimonio cultural 2

Criagao da primeira de qualidade e selos =5

Associagdo de Produtores d SR

Pesquisas Técnico- Ampliagdo do Melhorias técnico-cientificas nas | Apice das pesquisas 9 ?E

-Cientificas elaboradas assessoramento técnico | variedades de cana e formas de | cientificas sobre a cachaga 83

pelo INDI sobre 0 Mercado | aos empreendimentos produgdo nas universidades mineiras j§§

Trabalho | da Cachaga de cachaca pelo INDI Elaboracéo de manuais de boas Distanciamento das praticas Z §
Técnico | Inicio do Assessoramento | Inicio das pesquisas préticas de produgéo de producdo associadas as % &
técnico aos cientificas sobre Inicio da associacao entre o cachagarias industriais I’
empreendimentos de a cachaga nas aumento do preco e percepgédo da | Substituicdo nas etimologias i §

cachaca pelo INDI universidades mineiras | qualidade da cachaga no setor pingas para cachacas > 2

- . R

Mudangas nos rétulos e designs Crlagaolde profissoes de §

- . . Cachacieres e Master o)

Inicio das matérias das cachagas que associam aos 3

v . Blands. 2

positivas sobre a destilados de alto status o g

o o L e Realizagdo de cursos 2

Trabalho | Primeiros festivais da cachaga na midia local | Extensé&o Universitaria com os ) S
s . e treinamentos com 3

Cultural Cachacga em Paraty Consolidacao dos produtores para engajar novas : )
. i N consumidores sobre as 8

festivais da Cachaga em | praticas de producao i 3

. i , formas degustar a bebida &

Paraty Inicio do maior festival de cachaca . g

Alteraces na forma de °

do Mundo . g

degustar a bebida o

(&)
~

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Lawrence e Sudabby (2006), Zietsma e Lawrence (2010).

Pode-se notar, por meio da leitura do respectivo quadro, que as praticas
adotadas pelos diversos atores do campo nao foram pontuais ou estanques,
mas se imbricaram ao longo das quatro décadas de trabalho institucional.
Esses achados evidenciam que os trabalhos politicos, técnicos e culturais
adotados, apesar de intencionais pelos atores, reproduzem uma complexa
rede de interagbes que nao se limitou a respectiva sintese. Esta cumpriu
apenas um papel didatico de compreender as formas como o setor da
cachaca obteve resultados satisfatorios ha mudanca do status da bebida,
conforme sera detalhado no préoximo topico.

Os efeitos do trabalho institucional de reordenacao
do status da cachaca

Diferente da literatura do empreendedorismo institucional que tende a
intensificar o papel de um Unico ator na criagéo ou transformacao de instituicoes
(Lawrence et al., 2009; Lawrence et al., 2013), os elementos empiricos deste
estudo indicaram a forma de trabalho institucional politico, técnico e cultural,
que perpassa uma coletividade de atores de campos heterodoxos.
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Da mesma forma, & importante sublinhar que enquanto o papel da
agéncia foi relevante para alternar as normas e regras do campo, as estruturas
moldaram-se as praticas dos atores, em especial os produtores de cachaca,
modificando as formas de produzir. O éxito dessa relacdo entre agéncia-
estrutura alterou o publico e o preco de mercado, legitimando a imagem de
status superior no mercado, conforme se constata nos fragmentos empiricos:

Cachagas feitas no Sul de Minas sé&o premiadas no Mundial de Bruxelas
(25-Artigos em arquivo, G1, 2013).

Cachaga mineira é escolhida a melhor do Brasil. Confira o ranking!
Litro da bebida chega a custar R$ 500 (26- Artigos em arquivo,
Menezes, 2014).

E Campea! Se na Copa o Brasil decepcionou, no Spirits Selection
em Santa Catarina a Cachaca Brasileira da de goleada e fatura 59
medalhas. Mineira é destaque em qualidade (27- Artigos em arquivo,
AMPAQ, 2014).

Melhor Cachaga € mineira, mas estados menos tradicionais despontam
no Ranking (28- Artigos em arquivo, Gazeta do Povo, 2018).

Observam-se nos excertos que foram sublinhadas as posicdes
diferenciadas da cachaga mineira em relacdo as demais a partir de
determinados rankings em torneios internacionais como o Spirits Selections
(mais conceituado concurso internacional de destilados), além dos numeros
de rétulos entre as melhores do pais.

Neste processo de efetivacédo da valorizacao da bebida, o elevado preco
de mercado tornou-se outro legitimador da imagem percebida da cachaca
ao ser comparado agora, com outras bebidas, de alto valor e prestigio social:

Cachaga no passado era um produto de classe C e D. Hoje n&o, hoje
vocé tem o consumidor de alto nivel financeiro. [...] O cara chega aqui
e compra 500, compra 1000 reais de cachaca pra dar de presente,
pra tomar. A gente tem esse tipo de cliente, assim como tem o cara
do vinho, o cara do uisque que paga nao sei quantos la numa garrafa

de uisque, da cachaca também tem, certo? (29- Entrevista Pessoal,
Paiva, 2017).

Cachaga ganha status de bebida para ser degustada: Durante
séculos, ela foi desprezada, principalmente quando comparada a
outros destilados com status de bebida nacional, como o uisque
dos escoceses, a vodca dos russos e até a tequila dos mexicanos.
Agora, a brasileirissima cachaca comeca a expandir seus dominios,
ultrapassando os balcbdes dos botecos e revelando-se um produto
com o6timo potencial para exportagdo (30- Artigos em arquivo,
Macedo, 2014).

Os fragmentos ilustram o novo status da bebida, que saiu da posicdo
de barata, popular, de R$ 0,50, conforme era vista anteriormente, para a
comercializagdo do litro, com valores que excedem a R$ 500,00. A legitimagao
do seu prestigio foi corroborada ao se tornar parametro de comparacao com
destilados que assumiam elevados status na categorizacao horizontal, como
0 vinho, o uisque, a vodca e a tequila.

As modificagdes na percepcao da cachaga também foram manifestas
pela renovagéo do publico-alvo, fato que fez atingir ao objetivo do trabalho
institucional adotado: os consumidores de elevado poder aquisitivo. A frase
enunciada “Cachaca no passado era um produto de classe C e D” (Excerto
29), ilustra a efetividade na elitizacdo da cultura da bebida, definindo o seu
status superior no mercado.
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As evidéncias apresentadas permitem concluir que a reordenacao de
status da cachaca ocorreu dentro de um sistema social vertical e horizontal,
conforme aponta a teoria de Jensen et al. (2011). Verticalmente a cachaca
mineira assumiu 0S primeiros postos entre as outras regides e Estados
produtores no Brasil; horizontalmente a bebida passou a ser comparada em
mesmo nivel de prestigio com outras categorias, do ramo das destiladas
(uisque, vodca, tequila).

Por fim, merece destacar uma matéria na midia, que indagara os motivos
desta posicao de status superior em relacao as demais cachacas do pais:

Por que as cachacas mineiras séo diferentes? A qualidade da cachaca
produzida em Minas Gerais foi posta a prova e venceu mais um desafio:
a CUpula da Cachaca elegeu, em um teste cego, as 50 melhores
cachacas do Brasil. Entre elas estdo 30 rétulos mineiros. O que pode

explicar 0 sucesso da cachaga mineira? (31- Artigos em arquivo, Minas
Lovers, 2019).

A questdo do fragmento 31, “Por que as cachagas mineiras s&o
diferentes?”, representa o cerne deste estudo, que buscou mostrar que as
formas de trabalho institucional, adotado por diversos atores do campo da
cachaca, modificaram a qualidade da bebida e a consequente alteragéo do
seu status de mercado.

Assim, 0s elementos empiricos auxiliaram na explicacdo de como as
mudancas de status podem ocorrer nos mercados a partir do uso do trabalho
institucional. Ademais, reforgou-se a definicdo do status de mercado a partir
da qualidade percebida e ranqueada entre as posicdes (Podolny, 1993;
Jensen et al., 2011; Rossoni & Guarido Filho, 2015; Maciel & Chaves, 2017),
confirmando um exemplo de reordenacé&o de status ao longo de quatro
décadas de praticas institucionais.

Consideracgoes finais

Este estudo buscou contribuir para a area de estudos organizacionais
ao trazer explicacbes de como o status emerge e se institucionaliza em
grandes campos institucionais. Para tal, langou-se mao da teoria do trabalho
institucional, no intuito de compreender a reordenagao do status da cachaca
em Minas Gerais. Por meio de uma investigacao qualitativa ao longo de quatro
décadas, observou-se que até 1980 a cachaca herdava uma estrutura social
de producao e comercializacao frageis, que dificultavam a sua insergédo em
um status elevado de mercado.

A partir da articulagédo de um grupo heterogéneo de atores foi possivel
registrar como a dinadmica do status foi mudando ao longo do tempo. As
praticas exercidas requereram dos atores ndo apenas esforcos pessoais
nas rotinas do campo, mas o envolvimento em acdes mais amplas, como
mudanc¢as nos niveis politicos e culturais.

Dentre os principais achados ressalta-se o trabalho institucional politico
na articulacéo para a entrada de novos empresarios, o financiamento via
recursos publicos para as unidades produtivas, a criacao de uma associacao
de produtores, a elaboracéo de certificados de qualidade e a construcéo
de politicas publicas. Esse conjunto de praticas institucionais ofereceram
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condicdes politicas, materiais e legais para construir as fronteiras do novo
status no campo.

Observou-se também que o trabalho institucional técnico reconfigurou
0s sistemas de crengas. Ao convocar ideais de prestigio nas formas de
degustacado e consumo da bebida, ampliar as melhorias tecnoldgicas e
normatizar o conceito de cachaga de alambique, o trabalho institucional
aproximou-a do status de superioridade reivindicado.

Destaca-se, ainda, o trabalho institucional cultural na fuséao de tradicionais
e modernas formas de design, fabricacdo e comercializacao da bebida; na
criacao de profissdes (cachacier, mestre cervejeiro, master blender), que
fortaleceram o mapa cognitivo do campo; bem como a capacitagdo dos
produtores e consumidores para suportar a nova instituicdo. As respectivas
praticas legitimaram o novo status da bebida mineira nas conquistas em
concursos globais, na sua fama nacional e internacional, nos pregos elevados
e na capacidade de concorrer horizontalmente com destilados de outras
categorias, historicamente prestigiados.

Feitas as elucidacdes do objetivo proposto, enfatizamos que o estudo
contribuiu teoricamente com uma lacuna na literatura ao fornecer um suporte
tedrico que se mostrou capaz de explicar, em uma perspectiva da teoria da
pratica, como as dindmicas de status podem ocorrer e se modificar. Ainda do
ponto de vista tedrico, ressaltamos que mesmo com o avanco do trabalho
institucional na literatura, os estudos desenvolvidos no Brasil séo escassos, o
que indica um esforco em demonstrar as suas potencialidades para o campo
institucional. Merece também ressaltar que a escolha da relagdo entre o
trabalho institucional e a mudanca de status avancou com uma literatura que
pouco explorava a relagao entre as duas teorias.

Como limites do estudo, sublinha-se que se por um lado o trabalho
institucional de criacdo logrou resultados positivos ao modificar o status da
cachaca em Minas Gerais, enquanto por outro, esse trabalho néo foi Unico.
A desistitucionalizacao, promovida pelo Estado, também cumpriu um papel
relevante nesse setor, em especial nas formas de fiscalizagdo, fechamentos
de alambiques e noticias na midia sobre os riscos do consumo de bebidas
de baixa qualidade. Essas evidéncias indicam semelhancas com as praticas
definidas por Lawrence e Saudday (2016), intituladas de desconectar
sancdes e minar as suposicdes e crengas que, no entanto, por uma questéao
de recorte tedrico-metodoldgico e de espacgo, nao foram abordadas neste
texto. Por fim, sublinhamos a importancia de uma agenda de pesquisas
sobre 0 campo da cachaca de alambique em Minas Gerais. Por se tratar de
um contexto organizacional situado em nivel macro organizacional, 0 campo
fornece subsidios para os estudos que tratam do status em outros niveis de
categoria. O setor ainda € amplamente dominado por produtores informais
e que reproduzem as tradicionais formas de producé&o da cachaca, o que
possibilita também o potencial investigativo da mudancga de niveis inferiores
para médios dentro do setor.

Da mesma forma, o trabalho institucional enquanto uma teoria recente,
demanda investigacdes que deem conta das praticas organizacionais em
sua perspectiva plural. A rede mineira, formada por técnicos do governo,
agéncias financiadoras, associacao de produtores, pesquisadores,
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(o))
—

empresarios e midia, ilustra uma contribuicdo as lacunas encontradas na
revisdo integrativa de Hampel et al. (2017), ao apontarem para a necessidade
de formas de trabalho institucional que abarquem a acéo de atores de campos
organizacionais heterodoxos®. No entanto, o proprio campo da cachaca
apresenta o potencial de estudo que indica também formas de “fracasso” do
trabalho institucional, ja que as respectivas mudancas apresentadas nesta
pesquisa ndo consideraram todo um setor produtivo que néo aderiu ou
entrou no recorte das mudancas de status e que exerce ainda uma grande
influéncia econémica e social para o setor mineiro.
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