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Determinantes da orientacao empreendedora
de universidades publicas do Nordeste
do Brasl|

RESUMO

Desde a década de 1980, um numero crescente de universidades, como parte de sua
missao, passa a assumir transformagodes internas a fim de se adaptar as condigbes externas
e legitimar o seu papel na economia, dando origem a um novo tipo de universidade: a
universidade empreendedora. Este estudo analisou 0s elementos determinantes da orientagéo
empreendedora (OE) nas universidades publicas federais da Regido Nordeste do Brasil, por
meio da utilizacdo da escala Entre-U, desenvolvida pelos autores Todorovic, McNaughton e
Guild (2011), tendo como construto as dimensdes denominadas mobilizagao da pesquisa, nao-
convencionalidade, colaboragao com o setor produtivo e politica universitaria. Essa escala foi
constituida, especificamente, para analisar a OE nas universidades publicas. Foram utilizados
a metodologia quantitativa e 0 método de pesquisa survey. Os dados foram analisados com
0 uso de andlise fatorial exploratdria e os resultados apontaram, entre outros aspectos, a
dimensao mobilizagcao da pesquisa a que melhor representou a OE e cujas praticas focam no
envolvimento do aluno para a participacdo em pesquisa aplicada.

Palavras-chave: empreendedorismo universitario; orientacdo empreendedora;
universidades publicas.

Determinants of entrepreneurial orientation in public universities in
Northeast Brazil

ABSTRACT

Since the 1980s, a growing number of universities, as part of their mission, has started to
assume internal transformations in order to adapt to external conditions and to legitimize their
role in the economy, giving rise to a new type of university: the entrepreneurial university. This
study analyzed the determinants of entrepreneurial orientation (EO) in federal public universities
in the Northeast region of Brazil through the use of the ENTRE-U scale, developed by the
authors Todorovic, McNaughton and Guild (2011), having as a construct the dimensions called
mobilization of research, non-conventionality, collaboration with the productive sector and
university policy. This scale was created specifically to analyze EO in public universities. The
quantitative methodology and the survey research method were used. Data were analyzed
using exploratory factor analysis and the results pointed out, among other aspects, the
research mobilization dimension that best represented the EO and whose practices focus on
student involvement to participate in applied research.

Keywords: entrepreneurial universities; entrepreneurial orientation; public
universities.
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Introducéao

Alguns fatores, tais como o progresso cientifico, o desenvolvimento de
novas formas colaborativas de pesquisa multidisciplinar, a diminuicdo do
financiamento universitario e as mudancas nas demandas e expectativas da
sociedade em relacdo ao papel das universidades, podem ser considerados
antecedentes do processo de transformacdo que muitas universidades
experimentam, a fim de se tornarem empreendedoras (Guerrero, Urbano,
Cunningham & Organ, 2014). Para esses autores, a universidade
empreendedora tenta prover um ambiente de suporte no qual a comunidade
universitaria pode explorar e avaliar ideias que possam ser transformadas em
iniciativas empreendedoras sociais e econdmicas.

Romero, Ferreira e Fernandes (2020) reforcam esse argumento
guando afirmam que o espirito empreendedor académico que surgiu nas
universidades, juntamente com a coexisténcia criativa e produtiva desta nova
funcéo e as fungodes tradicionais de instituicbes de ensino superior (ensino
e pesquisa), posicionou as universidades como parceiros iguais em seu
relacionamento com a industria e 0 governo.

Ademais, observa-se que as universidades publicas também estédo
inseridas no mercado competitivo, as quais sao desafiadas a adaptar as
tradicdes ideoldgicas e as estruturas de governancga a performance resultante
das atividades de producéo, disseminacao e capitalizacdo do conhecimento
(Riviezzo, 2014).

Muito embora o tema seja relevante, ha pouca evidéncia empirica acerca
da orientacéo empreendedora nas universidades. No caso das universidades
publicas, o estudo dessa tematica € ainda menos evidente (Riviezzo, 2014;
Todorovic, McNaughton & Guild, 2011). Apesar disso, as constantes
transformacdes do mercado também pressionam as universidades, como
qualquer outra organizagcado, a se reinventarem. Observa-se, N0 cenario
econdmico, uma mudanga no escopo dessas instituicdes, agregando-lhes
novo atributo. Além de produtoras e disseminadoras do conhecimento, as
universidades sao, atualmente, comercializadoras desse conhecimento. Tal
aspecto pode ser evidenciado por meio da transferéncia de tecnologia, dos
depositos de patentes, e dos spin-offs, transformando-as em verdadeiros
agentes econdmicos (Etzkowitz, 1983; Hayter, 2015; Klofsten & Jones-
Evans, 2000; Yusof, Siddig & Nor, 2012).

Considerando a importancia das universidades e o conhecimento
produzido por essas instituicdes como um valioso recurso para a obtencao de
vantagem econdémica, Todorovic et al. (2011) oferecem uma nova perspectiva
de andlise da orientacdo empreendedora das universidades e desenvolvem
uma inovadora escala, denominada Entre-U. Para esses autores, a literatura
cientifica existente acerca do construto OE tem como foco as organizacdes
privadas, dotadas de dinamismo e competitividade e, tendo em vista, outros
contextos organizacionais, a exemplo das universidades publicas, pouco
se sabe a respeito. Nesse sentido, propdem a redefinicdo desse construto
a partir da elaboragdo de novas dimensdes denominadas mobilizagdo da
pesquisa, nao-convencionalidade, colaboracdo com o setor produtivo e
politica universitaria.
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Com base no contexto apresentado, constitui-se 0 seguinte problema:
quais os elementos determinantes da orientacdo empreendedora nas
universidades publicas federais? Visando elucidar tal questéo, este estudo
teve como objetivo central analisar os elementos determinantes da OE nas
universidades publicas da regidao Nordeste do Brasil, por meio da utilizacao da
escala Entre-U. De modo especifico, a pesquisa verificou a representatividade
das dimensbes mobilizacdo da pesquisa, nao-convencionalidade,
colaboragcao com o setor produtivo e politica universitarianessas universidades
e evidenciou as praticas orientadas ao empreendedorismo, representando
um trabalho de relevancia ndo soé pela utilizagdo de uma escala construida
exclusivamente para analisar a OE em universidades publicas, bem como
pela area de abrangéncia da pesquisa.

Do ponto de vista tedrico, este estudo se justifica pelo fato de o tema
OE ser ainda incipiente no contexto organizacional publico e, sobretudo,
quando se tratam de universidades publicas, as quais também se reinventam
a fim de se tornarem organizacdes empreendedoras. Nesse sentido, podera
contribuir para a ampliagdo da compreensao da orientagdo empreendedora
na estrutura publica que demanda novas praticas de gestdao e maior
eficiéncia. Do ponto de vista pratico, por sua vez, a contribuicdo consiste na
possibilidade da adocao de agdes que viabilizem a implantacéo de processos
criativos, 0 engajamento em projetos e 0 incentivo a novas ideias em
instituicdes publicas. Pretende-se com o resultado desta pesquisa favorecer
a orientacao empreendedora como um atributo que viabilize reavaliar esse
arcabouco organizacional, além de estimular novas investigacdes para a
ampliacéo dos conhecimentos sobre o tema.

Empreendedorismo nas Universidades

As universidades enfrentam uma nova fase de transformagéo de seus
pilares. Na primeira transformacédo, a pesquisa cientifica passou a ser
considerada uma funcdo académica, somando-se a funcéo tradicional
do ensino. O objetivo da atual transformacgéo adiciona o desenvolvimento
econdmico e social como parte dos requisitos de sua misséo e por meio
da “capitalizacdo do conhecimento” (Etzkowitz, 1998, p. 833) tornando
as universidades verdadeiros agentes econdmicos, afastando a ideia de
universidade apenas como uma “ilha isolada de conhecimento” (Klofsten &
Jones-Evans, 2000, p. 299).

Essas relacdes sao cruciais para a inovacdo em uma economia baseada no
conhecimento (Etzkowitz, 2003a), e apoiado nesse aspecto, foi desenvolvido
um modelo que explica o0 processo de inovacgao: a tripla hélice (Etzkowitz &
Leydesdorff, 1997). Nesse modelo, cada uma das trés instituicdes ou hélices
(universidade, industria e governo) interagem entre si e estabelecem diversas
relacdes bilaterais e trilaterais para apoiar a geragéo de novos conhecimentos e
sua transferéncia e, desta forma, contribuir para o desenvolvimento econdmico
regional e nacional (Etzkowitz 1998, 2003a). Estudos recentes também
incluiram a quarta e a quinta hélice nas relacdes entre universidade, industria e
governo, ou seja, modelos de inovacao que incorporam a sociedade civil e o
ambiente universitario (Carayannis & Campbell, 2009, 2010).
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Romero et al. (2020) discutem que essas relagdes sdo responsaveis
por um novo modelo de inovacdo, onde os trés atores podem participar
nas diferentes fases de processos de inovagdo e até assumir o papel
tradicionalmente desempenhado por qualquer um dos outros. Politicas
publicas de muitos paises apoiaram e fomentaram essas relacdes por causa
de seu papel na transferéncia de conhecimento e inovagéo e, por meio desta,
no desenvolvimento econémico regional e nacional.

Para Guerrero e Pugh (2022), a universidade empreendedora surgiu
como uma incubadora “natural” que oferece suporte para o fomento do
empreendedorismo e inovagdo na comunidade universitaria, por exemplo,
alunos, ex-alunos, funcionarios, académicos. Nessa perspectiva, a universidade
empreendedora desenvolveu uma identidade socioecondmica por meio de
trés atividades principais: (i) ensino como produtor de capital humano que
proporciona a industria com graduados altamente qualificados; (i) a pesquisa
como produtora de capital de conhecimento que gera conhecimento
avancado e inovacdes disruptivas; e (i) comercializagdo ou contratagdo
de negdcios como um disseminador de capital de empreendedorismo que
fornece graduados/académicos que se tornam criadores de empregos ou
intraempreendedores, e ideias para serem capitalizadas por meio de atividades
de troca de conhecimento (Guerrero et al., 2015).

Uma universidade empreendedora pode ser qualquer universidade que
contribui e prové lideranca para a criagédo de pensamento empreendedor,
acoes, instituicbes e capital empresarial (Pugh et al., 2018). Para esses
autores, as universidades empreendedoras desempenham um papel
mais amplo do que apenas gerar transferéncia de tecnologia na forma de
patentes, licencas e start-ups e consideram que existe um movimento do
conceito da universidade empreendedora para a universidade em uma
sociedade empreendedora.

Como as universidades estéo localizadas na intersecao entre educacao,
pesquisa e transferéncia de conhecimento, sdo consideradas agentes de
acesso-chave em quaisquer ecossistemas de empreendedorismo e inovacao.
Tradicionalmente, as universidades tendem a ser grandes organizacdes que,
por natureza, nao sao muito empreendedoras em seu foco; no entanto, a
incorporacéo da orientagéo empreendedora na missao de uma universidade
pode mudar essa percepcao (Kirby, Guerrero & Urbano, 2011).

As atividades principais de universidades tém sido universalmente
reconhecidas pelo ensino e pesquisa, mas atualmente tais instituicdes tém
passado por transformacdes internas a fim de se adaptar as condicoes
externas para legitimar o seu papel na economia, dando origem a um novo
tipo de universidade: a universidade empreendedora (Guerrero e Urbano
2012, 2014; Guerrero, Urbano, Fayolle, Klofsten & Mian, 2016).

A histdéria da evolugdo da universidade empreendedora destacou
varias revolugdes do ensino superior associadas a evolugao das missoes/
atividades essenciais para o ensino, depois a pesquisa e, atualmente,
0 empreendedorismo. Mais concretamente, a adaptacdo as incertezas
ambientais relacionadas a paradigmas tecnoldgicos, sociais e econémicos
tem historicamente transformado/reforcado as estruturas das universidades
empreendedoras, seus papéis, missdes, valores e configuracdo das
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identidades empreendedoras e de engajamento social ao longo dos estagios
histéricos (Guerrero & Pugh, 2022).

Para Guerrero, Cunningham e Urbano (2015), uma economia
empreendedora gera cenarios nos quais seus membros podem explorar
oportunidades econdmicas e conhecimentos parapromover novos fendmenos
empreendedores que ndo foram visualizados anteriormente. Nesse contexto,
a universidade empreendedora atua como um canal de transbordamentos,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social por meio de suas
multiplas missdes de ensino, pesquisa e atividades empreendedoras. Em
particular, os resultados de suas missdes estdo associados as funcdes
determinantes da producao, como, por exemplo, capital humano, capital de
conhecimento, capital social e capital de empreendedorismo.

Além de buscar o desenvolvimento social € econdbmico por meio de
iniciativas empreendedoras, outras caracteristicas podem ser destacadas
numa universidade empreededora. Pretende ser mais produtiva e criativa,
estabelecendo relagdes inovadoras entre o ensino e dimensdes de pesquisa.
Além disso, busca ser a melhor em todos os seus empreendimentos, como
selecionar os melhores alunos e professores, otimizando a arrecadagéo de
fundos, por exemplo. Entre suas outras caracteristicas diferenciais, estéo a
capacidade de se adaptar as mudancgas no ambiente e de desenhar politicas
visando ao desenvolvimento de uma cultura organizacional empreendedora;
e, No que diz respeito a gestédo e governancga, geralmente usa praticas de
gestao tipicas do setor com fins lucrativos (Romero et al., 2020).

O empreendedorismo universitario €, portanto, um campo de estudo
promissor e em plena expansao, apesar de a literatura internacional evidenciar
ser ainda fragmentado. O fluxo de inovagdes, os avancos tecnoldgicos, as
parcerias entre universidade-setor produtivo e a criagdo de novas empresas,
expandem os horizontes das universidades que se reestruturam para atender
as novas exigéncias sociais, politicas e culturais, visando tornarem-se cada
vez mais empreendedoras (Rothaermel, Agung & Jiang, 2007).

Para Ricci, Colombelli e Paolucci (2019), as universidades realizam
uma ampla gama de atividades empreendedoras incluindo patenteamento,
licenciamento, colaborag&o em pesquisa, consultoria, networking, educacao
empreendedora e apoio a criacao e crescimento de novos empreendimentos.
Apesar de varias pesquisas e estudos mapearam as diferentes atividades
empreendedoras realizadas por universidades, seu escopo foi principalmente
limitado a distingéo entre formal e atividades informais. Além disso, embora
varios estudos tenham reconhecidas universidades empreendedoras como
um fendmeno global, apenas algumas delas investigaram as diferentes
abordagens estratégicas que as universidades podem empreender.

Naverdade, afirmam esses autores, a maioria desses estudos considerou,
ou explicitamente ou implicitamente, que as universidades realizam até certo
ponto, as mesmas atividades empreendedoras, €, portanto, referem-se a
um unico modelo de universidades empreendedoras, ighorando o fato de
que as universidades podem adotar diferentes abordagens estratégicas
para o paradigma empreendedor. A este respeito, faltam estudos que visem
identificar a interacao entre os fatores organizacionais e territoriais que podem
induzir uma universidade a adotar um modelo especifico.
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Embora estudos anteriores sugerissem que as universidades
empreendedoras sdo organizacbes com uma resposta ou adaptacao
mais rapida as incertezas internas e externas, a maioria das universidades
mostrou resultados modestos mudando as estruturas organizacionais,
incentivos, sistemas e prioridades estratégicas (Guerrero, Heaton & Urbano,
2021; Gianiodis & Meek, 2020). Evidéncias sugerem que apenas algumas
universidades de elite como, por exemplo, vy League nos EUA ou o grupo
Russell no Reino Unido, exploraram com sucesso a geracao de capital
humano, capital de conhecimento e capital empreendedor para impactar
as necessidades das partes interessadas, tais como alunos, ex-alunos,
professores, empregadores, formuladores de politicas, sociedade.

Ao analisar se a prerrogativa de empreender € a decis&o de capitalizar o
conhecimento e de transferir a tecnologia devem ser atribuidas a universidade
ou ao pesquisador, Damsgaard e Thursby (2013) ressaltam que, quando as
universidades s&o os agentes de capitalizacéo, se ampliam as possibilidades
de parcerias com empresas consolidadas, bem como o investimento na
ciéncia, permitindo que o pesquisador tenha a liberdade de aprofundar-se na
pesquisa. Contudo, os lucros resultantes da comercializacao tendem a serem
menores, devido as imposicdes empresariais. No caso do pesquisador, a
vantagem de ser 0 agente empreendedor esta associada ao tipo de pesquisa
que se deseja fazer, ao quanto pretende se envolver no desenvolvimento do
projeto e, principalmente, as habilidades para atrair investidores interessados.

O desenvolvimento das universidades para se tornar modelos
empreendedores merece atencdo, pois envolve grandes transformacoes.
Enfase tem sido dada ao aspecto organizacional que pode interferir nos
resultados produtivos e, em pouquissimos casos, ao aspecto cultural e
a orientacéo das universidades para promover a criacao de um ambiente
empreendedor a fim de interagir com 0 mercado. Estes sdo verdadeiros
desafios que podem comprometer a eficacia da capitalizagdo do
conhecimento (Riviezzo, 2014).

Camargo e Dalmarco (2016) enfatizam que a criagdo de um ambiente
universitario empreendedor e o desenvolvimento de acdes empreendedoras
s&o um verdadeiro desafio para as universidades. Entretanto, os autores
ressaltam que o empreendedorismo universitario tem sido uma meta no
planejamento estratégico de muitas universidades brasileiras e identificam a
orientacdo empreendedora como o elemento empreendedor mais evidente,
POr reunir 0S Mecanismos necessarios para o incentivo e a manutencao da
cultura empreendedora nesse ambiente.

Guerreiro e Pugh (2022) argumentam que, em ambientes tecnolégicos
turbulentos, as universidades empreendedoras tornam-se especialmente
mais inovadoras, assumem riscos e S&o proativas na promocgao do
empreendedorismo e de iniciativas inovadoras em seus alunos, professores,
gestores, colaboradores e seu envolvimento com seus stakeholders.
Nessa suposicao, a universidade empreendedora reorienta implicitamente
as atividades principais, modelos de negdcios e desenvolve tecnologias,
bem como outras disrupcdes para responder as necessidades, resultantes
de efeitos externos de abalo a exemplo de crises econdmicas, desastres
naturais ou pandemias.
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Finalmente, Ruiz € Martens (2019) destacam que as universidades
empreendedoras ndo se fecham em seus muros como as universidades
tradicionais. Pelo contrario, elas adquirem um conjunto de caracteristicas
institucionais adaptadas e orientadas para um comportamento empreendedor.
Nao estabelecem parcerias apenas com as industrias e 0 governo, mas
passam a pertencer a um ecossistema empreendedor, no qual os atores
tém o objetivo de mudar, inovar, reconhecer e criar oportunidades e estao
dispostos a assumir riscos e responder aos desafios, criando valor publico
para a sociedade.

A orientacao empreendedora nas
universidades publicas

Considera-se, muitas vezes, o0 empreendedorismo como o resultado da
inovacéo, da criatividade, da criacdo de novas organizagdes ou de algum tipo
de novidade. Nesse sentido, a funcao de empreender pode ser realizada por
diversos individuos nas mais variadas situagdes. Empreender pode ocorrer
tanto no setor privado quanto no publico, embora neste seja mais dificil de
ocorrer, 0 que nao significa dizer que nao ocorre (Klein, Mahoney, Mcgahan
& Pitelis, 2010). Dessa forma, o empreendedorismo no setor publico necessita
ser compreendido como um “[...Jfendbmeno social, coletivizado e de interacéo
social”, contrariamente ao que se evidencia no empreendedorismo privado que
prioriza as agdes minimizadas e exclusivas (Sousa & Paiva Junior, 2010, p. 4).

De fato, as organizagcbes publicas fazem um grande esfor¢co para
adotar uma postura empreendedora, uma vez que necessitam detectar
competéncias empreendedoras dentro de um ambiente institucionalizado,
rigido e fortemente normativo para transforma-lo em um ambiente inovador
e flexivel sem contrapor os elementos legais que emolduram suas acoes
(Ferras, Lenzi, Stefano & Ramos, 2014).

Marie (2016) atribui que o elemento substancial para a aplicagao do
empreendedorismo neste tipo de ambiente esta na perspetiva da formacgéo
de modelos de comportamento e de relacdo gerais, comuns € regulares
entre todos os membros da organizacdo publica e a sociedade e esses
elementos também dao forma ao critério coletividade. Os resultados do
empreendedorismo publico dependem fundamentalmente da capacidade
de envolvimento dos atores com os valores publicos por eles instituidos.

As universidades publicas, como qualquer organizacdo, sofrem
as pressdes do ambiente competitivo e em constante transformacéo.
Paralelamente, se deparam com a necessidade de redefinicdo do papel
do governo e a implementacéo de uma nova gestao publica que busca na
“dicotomia politica-administracéo” a realizacéo de atividades administrativas
sem comprometer as atividades de decisao de politicas publicas (Box, 1999,
p. 19). Para esse autor, o governo, reconhecendo sua incapacidade de ampla
atuacado assistencialista, vé na comercializacdo da pesquisa a inovagao
necessaria para a atuagéo empreendedora das universidades publicas.

Todorovic e Suntornpithug (2008) atribuem essa comercializacdo a
cultura peculiar das universidades de serem produtoras e disseminadoras
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de conhecimento. Assim, esse conhecimento pode ser orientado para
estimular o comportamento empreendedor no interior do ambiente
universitario (Van Burg, Romme, Gilsing & Reymen, 2008). Nesse sentido,
a interacao entre governo-universidade-empresa € crucial para o estimulo
ao empreendedorismo e, consequentemente, para o0 desenvolvimento
econdmico (Johnson, 2008).

A atuacdo empreendedora das universidades publicas representa uma
funcéo importante para o setor produtivo visto que a politica entre o governo
e a empresa, até entao, limitava-se as relagdes exclusivamente comerciais
(menores impostos, financiamentos). “Em uma economia baseada no
conhecimento, a universidade torna-se um elemento fundamental do
sistema de inovagdo como fornecedor de capital humano e berco de novas
empresas” (Etzkowitz, Webster, Gebhardt & Terra, 2000, p. 315).

Apesar de o poder publico valorizar a atuacdo das universidades,
Rasmussen (2008) ressalta que as transformagdes no ambiente universitario
ainda se processam de maneira lenta. Para obter melhor desempenho
econdmico, Todorovic e Suntornpithug (2008) aduzem que as universidades
publicas precisam ser orientadas a empreender e, entdo, consideram
importante compreender a orientacdo empreendedora dentro dessas
universidades.

A OE permite as universidades publicas uma reacao eficaz ao dinamismo
do ambiente global, visto que esta representa a “[...Jcapacidade dindmica
que garantira aptiddes universitarias relevantes no futuro” (Todorovic &
Suntornpithug, 2008, p. 403). Para tais autores, a capacidade dinamica de
uma universidade empreendedora possibilita reacao rapida, por exemplo,
investindo em seus pontos fortes e direcionando 0s recursos, muitas vezes
€scassos, para aquelas atividades que oferegcam melhores resultados.

Todorovic e Suntornpithug (2008) acrescentam que as universidades
publicas, quando orientadas pelos atributos das dimensdes da OE
inovatividade, assungao de riscos e proatividade, tém um melhor desempenho
e, consequentemente, proporcionam maior interacdo com o setor produtivo
e a sociedade. No entanto, € preciso reconhecer as singularidades de tais
instituicbes para a melhor operacionalizacdo do construto dentro desse
contexto organizacional (Todorovic et al., 2011).

Lima, Dantas, Teixeira e Almeida (2018), com base no construto de
Lumpkin e Dess (1996) que analisa a orientagdo empreendedora em
ambientes corporativos a partir das dimensdes inovatividade, assungéo de
riscos, proatividade, autonomia e agressividade competitiva, destacam que, a
despeito de tais dimensdes, originalmente, terem como foco o dinamismo do
setor privado, seus estudos evidenciam, mesmo que em nivel embrionario, a
presenca de orientacado empreendedora em instituicdes académicas do setor
publico na regido Nordeste do Brasil, bem como reforcam a necessidade de
ampliacao da pesquisa para melhor compreensao da tematica dentro desse
contexto organizacional. Horz, Frare, da Cruz e Barbosa (2020), por sua vez,
utilizando-se das mesmas dimensdes e tendo como escopo a pesquisa de
Lima et al. (2018), realizam estudo similar para investigar a OE em instituicoes
federais de ensino superior do Sul do pais. Tais autores apontam importantes
peculiaridades associadas a OE em cada regido, como também enfatizam
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sobre as peculiaridades inerentes ao setor publico, reforcando que tais
variaveis e/ou dimensdes podem nao ser as mais adequadas para aferir o
nivel de orientacdo empreendedora nesse ambiente.

A Escala "“ENTRE-U”

Com base nesses pressupostos, Todorovic et al. (2011) desenvolveram
uma escala, intitulada “ENTRE-U”, exclusivamente parainvestigar a OE dentro
das universidades publicas. A escala foi estruturada a partir de entrevistas
e grupos focais com docentes dos programas/nucleos de pds-graduacao
das éareas de ciéncia da computacao, ciéncias da saude e engenharias
de quatro universidades canadenses, por considerarem que as pesquisas
realizadas nessas areas estavam mais propensas a comercializacao. Esses
docentes também eram, em sua maioria, chefes de programas/nuicleos
de pods-graduacdo com consideravel conhecimento acerca do contexto
organizacional universitario, destinados a apontar os aspectos mais relevantes
relacionados a orientacdo empreendedora nesses locais.

A escala foi construida em etapas distintas. A primeira etapa consistiu em
uma analise fatorial exploratéria que resultou na nomeacao e definicdo das
dimensdes mobilizagdo da pesquisa, nao-convencionalidade, colaboracéo
com o setor produtivo e politica universitaria, bem como na identificacao dos
23 itens que lhes séo correlacionados. Utilizando-se outra parte da amostra,
0s autores aplicaram uma analise fatorial confirmatéria a fim de testar a
validade da escala quanto a capacidade de predizer a OE. Para a obtencéo
dessa resposta, consideraram as atividades de registros de patentes e
criacao de spin-offs realizadas pelos programas de pds-graduacdo como
potenciais variaveis para mensuracao desse construto.

A dimensao mobilizacao da pesquisa tem como propdsito a pesquisa
e a orientacdo de todos os membros com interesse em seu desenvolvimento.
Representa a capacidade de envolvimento das partes internas e externas
empenhadas na pesquisa. Cabe ao pesquisador estimular esse envolvimento
em cada fase do processo visando assegurar a compreensao, publicidade,
transferéncia e aplicabilidade de seus resultados.

A dimensao nao-convencionalidade também diz respeito a pesquisa
e corresponde a habilidade dos programas/nucleos de pds-graduacédo na
identificac&o de novas oportunidades fora do contexto universitario, bem como
na comprovacao da utilidade da pesquisa e das vantagens que esta oferece.
Tem como foco acdes ndo convencionais e/ou inovadoras, por exemplo,
na captacéo de fontes externas de financiamento e no relacionamento com
organizacdes nao académicas.

Colaboracao com o setor produtivo ¢ a terceira dimensao definida
como o nivel de colaboragéo da universidade com o setor produtivo. Tem
como proposito avaliar a cooperagdo dos programas/nicleos e, nesse
sentido, afirmam que quanto mais estreita for a relagdo das universidades
com esse setor, menores serdo as chances de divergéncias culturais no
desempenho das atividades empreendedoras.
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Adimensao politica universitaria diz respeito a predisposicéo da cultura
universitaria para novas abordagens visando a atuacdo empreendedora
e a avaliagdo dos membros dos programas/nucleos de pods-graduacao
em relagdo ao posicionamento politico das universidades voltado ao
empreendedorismo. Refere-se, portanto, as normas e politicas universitarias
que podem favorecer ou prejudicar as agdes inovadoras.

Essa pesquisa buscou estabelecer a definicdo clara de
empreendedorismo dentro do contexto académico e fornecer um
“instrumento valido e confiavel para avaliar a orientacdo empreendedora das
universidades publicas” (Todorovic et al., 2011, p. 136). Como resultado, os
autores aduzem que o desenvolvimento estatistico da escala “ENTRE-U”
permite 0 melhor entendimento da OE dentro da cultura organizacional
universitaria e o mapeamento dos instrumentos necessarios e capazes
de proporcionar o desenvolvimento econdmico e social por meio da
capitalizagdo do conhecimento.

Os resultados evidenciam ainda que a OE nas universidades é claramente
distinta da OE nas organizagdes privadas, bem como as quatro dimensdes
desenhadas a partir desse estudo podem servir como ponto de partida
para o desenvolvimento de escalas adicionais. A multidimensionalidade
caracteristica dessas dimensbes proporciona sua analise individual e/ou
conjunta e tal aspecto permite incentivar o desenvolvimento de uma ou outra
dimensao quando necessario €, assim, possibilitar a implementagcéo bem-
sucedida da OE (Todorovic et al., 2011).

QOutro estudo foi conduzido em 2014 pelo pesquisador italiano Riviezzo
que utilizou a escala “ENTRE-U” de Todorovic et al. (2011) para investigar os
atributos da OE nas universidades publicas italianas. Riviezzo (2014) explica
que nado ha ainda uma definicao clara desse construto no contexto das
universidades publicas e, quando utilizado, tende a adaptar o que tem sido
aplicado para analisar as organizagdes privadas. Por esse motivo, considera
valiosa a perspectiva da escala “ENTRE-U”. Para esse autor, desconsiderar
as diferencas intrinsecas das universidades publicas no que diz respeito a
estrutura organizacional, objetivos e sistemas de governanca gera resultados
que nao retratam de maneira efetiva a realidade dessas organizacdes.

Os resultados da pesquisa de Riviezzo (2014) também apontaram que
a operacionalizacao da OE pode variar significativamente, por exemplo,
entre contextos regionais, sociais e/ou culturais e, consequentemente, 0s
elementos de cada dimenséo da OE nem sempre sao percebidos e tratados
da mesma maneira.

Cviji¢, Tatarski, Ivana Katic¢, Veki¢ e Borocki (2019, p. 13) utilizaram a
referida escala a fim de investigar o efeito da orientacdo empreendedora nas
atividades das universidades estatais na Republica da Sérvia. Essa pesquisa
nao so valida a escala como aponta que sua utilizacdo ndo se restringe
apenas a paises desenvolvidos, mas é perfeitamente aplicavel as instituicoes
de ensino de paises em desenvolvimento, a exemplo da Republica da Sérvia.
Os resultados demonstraram que por meio da escala ENTRE-U, é possivel
identificar o nivel de inovacdo e a caracteristica das atividades inovadoras
dentro desse ambiente. Tais autores ressaltam que essas instituicbes de
ensino, quando orientadas ao empreendedorismo, destacam-se pelo “[...]
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grau de sua mobilizacéo de pesquisa, abordagens nao convencionais, nivel
de cooperacao com as industrias e a forma como a politica universitaria é
implementada”.

Estudo semelhante realizado por Tatarski et al. (2020). ao averiguar a
discrepancia no nivel de orientacao empreendedora, no sudeste da Europa,
entre trabalhadores universitarios da Unido Europeia em relagcdo aos
trabalhadores universitarios em paises nao pertencentes a UE, confirmou
que a escala ENTRE-U ¢é aplicavel tanto aos paises desenvolvidos como aos
paises em desenvolvimento, além de evidenciar que ser membro da Unidao
Europeia ndo compromete substancialmente a orientagdo empreendedora
das universidades dessa regido.

No Brasil, Kaniak, Cherobim e Ribeiro (2021) utilizaram a referida escala
num estudo de caso Unico visando apresentar um sistema de parceria entre o
Instituto Federal do Parana e agroprodutores desse estado, além de avaliar o
nivel de orientagéo empreendedora da instituicdo de ensino em questéo. Os
resultados apontaram elementos favoraveis a atuacao empreendedora com
destaque para as dimensdes mobilizacado da pesquisa e politica universitaria,
evidenciando a capacidade empreendedora do referido instituto.

Metodologia

Quanto ao objetivo, esta pesquisa é descritiva e, portanto, pretendeu-
se obter uma compreensdo mais detalhada acerca dos elementos
determinantes da orientacdo empreendedora nas universidades publicas
da Regiao Nordeste do Brasil com base nas dimensdes de Todorovic et al.
(2011), conhecidas como: mobilizacao da pesquisa, nao-convencionalidade,
colaboracao com o setor produtivo e politica universitaria.

Este estudo também tem uma abordagem quantitativa, a qual teve
como método o levantamento do tipo survey, comumente utilizado para
possibilitar a obtencao de proposicdes descritivas, ou seja, para desvendar
a composicdo de certas peculiaridades (Babbie, 2001). O propdsito
descrito confere a este estudo a aplicagao de métodos quantitativos tanto
na fase de coleta de dados quanto no tratamento desses dados por meio
de técnicas estatisticas.
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Tabela 1. Dimensoes e itens da escala ENTRE-U

Dimensoes

Itens

Mobilizacao da Pesquisa

Nao-convencionalidade

MP1 — Nos incentivamos 0s nossos alunos de pos-graduacdo a se envolver em pesquisas com implicagdes
significativas para o setor produtivo e/ou a sociedade;

MP2 — N6s incentivamos 0s alunos a buscar aplicacoes praticas para as suas pesquisas;
MP3 — Nos enfatizamos a pesquisa aplicada em nosso programa/nlicleo;

MP4 — Comparado a outros programas/ntcleos semelhantes em nossa regido, nosso programa/ncleo tem
boa reputacdo por sua contribuigdo para o setor produtivo e/ou a sociedade;

MP5 — Nos desenvolvemos pesquisas em parceria com profissionais ndo académicos;

MP6 — Espera-se que os docentes realizem contribuigbes substanciais para o setor produtivo e/ou a
sociedade.

NG1 — Comparado a outros programas/ncleos semelhantes em nossa regido, nés somos competentes em
identificar novas oportunidades;

NGC2 — Nds apoiamos 0s docentes que colaboram com profissionais ndo académicos;
NC3 — Nds tentamos gerar beneficios para o mercado com nossos projetos de pesquisa;
NC4 — Nés buscamos financiamentos de outras fontes além das governamentais;

NC5 — A cooperacdo com organizactes fora da universidade melhora significativamente nossas atividades
de pesquisa;

NG6 — Nos procuramos oportunidades de pesquisa fora do ambiente universitario tradicional;

NC7 — Comparado a outros programas/nicleos semelhantes em nossa regido, somos conhecidos como
pesquisadores eficientes e produtivos;

NC8 — Quando nos deparamos com uma ideia nova (ndo convencional) nds permitimos que o mercado tome
conhecimento.

Colaboracao com o setor
produtivo

CP1 — N6s somos reconhecidos pelo setor produtivo e/ou a sociedade pela nossa flexibilidade e capacidade
de inovacdo;

CP2 — Nossos alunos de pds-graduagdo ocupam posicoes de destague no setor produtivo;

CP3 — Nosso programa/nucleo é muito respeitado pelo setor produtivo;

CP4 — Nos incentivamos o envolvimento do setor produtivo em nossas atividades de pesquisa;

CP5 — N6s acreditamos que 0 nosso programa/nucleo deve desenvolver relacionamentos com organizactes
do setor privado e/ou publico.

Politica Universitaria

PU1 — Nos sentimos que as politicas desta universidade contribuem substancialmente para 0 nosso
programa/nlcleo alcangar suas metas e objetivos;

PU2 — Comparada a outras universidades, nossa universidade é receptiva a novas ideias e abordagens
inovadoras;

PU3 — Nossas politicas universitarias sdo melhor descritas como desenvolvidas da base para o topo usando
0 feedback de todos 0s niveis da universidade;

PU4 — Nosso programa/nucleo tem liberdade na avaliagéo de desempenho do docente.

Fonte: Traduzida e adaptada pelos autores com base em Todorovic, McNaughton e Guild (2011).

Como instrumento para coleta de dados foi aplicada a escala ENTRE-U
de Todorovic, et al. (2011), na forma de questionario online, utilizando-se como
forma de mensuracao das respostas a escala Likert de 5 pontos que varia de 1
(total discordancia) a 5 (total concordancia). Os 23 itens dessa escala, 0s quais
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compdem o questionario, foram traduzidos por uma autora e depois revisados
pelos demais, além de serem validados por meio de pré-teste realizado na
forma de entrevista presencial com trés coordenadores de programas/nucleos
de pds-graduacao, escolhidos por conveniéncia. O propdsito do pré-teste foi
verificar, entre outros aspectos, o entendimento do questionario, bem como
a coeréncia das assertivas, uma vez que a escala foi traduzida para a lingua
portuguesa. Visando a especificagéo clara do foco de analise, o instrumento
de coleta de dados foi ajustado mediante a reestruturacdo de algumas
assertivas e correcdes ortograficas de modo que a andlise ficasse claramente
direcionada ao docente dos programas/nucleos de pds-graduagcéo e ao
contexto brasileiro. A estrutura do questionario esta segmentada em quatro
grupos segundo as dimensodes que predizem a OE, totalizando 23 assertivas.
No primeiro grupo, verificou-se a dimensao mobilizagdo da pesquisa e seus
elementos determinantes mediante as assertivas MP1 a MP6; no segundo
grupo, a dimensdo nao-convencionalidade e os elementos, por meio das
assertivas NC1 a NC8; no terceiro, a dimensao colaboracdo com o setor
produtivo pelas assertivas CP1 a CP5, e, por fim, a dimensao politica
universitaria por intermédio das assertivas PU1 a PU4. A tabela 1 apresenta os
itens relacionados as dimensdes que constroem essa escala.

As unidades de andlise escolhidas foram os docentes dos programas/
ndcleos de pos-graduacdo das universidades publicas federais mais
empreendedoras do Nordeste brasileiro. Adotou-se como critério de selecao
da populacédo, as seis universidades publicas federais da Regido Nordeste
do Brasil, identificadas por Andrade (2012) como as mais empreendedoras,
tendo em vista o nimero de depdsitos de patentes junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — Inpi - durante o periodo de 1970 a
2010. Tais universidades foram respectivamente: Universidade Federal de
Pernambuco; Universidade Federal da Paraiba; Universidade Federal da
Bahia; Universidade Federal do Rio Grande do Norte; Universidade Federal
de Sergipe e Universidade Federal do Ceara.

Todorovic et al. (2011) consideram 0s programas/nucleos de pos-
graduacao como 0s principais responsaveis pelo potencial empreendedor
nas universidades publicas. Isso se da em decorréncia dos processos
de transferéncia de tecnologia, registros de patentes e a consequente
capitalizacdo da ciéncia. Tais autores apontam as areas de ciéncia da
computacao, ciéncias da saude e engenharias como as que mais realizam
pesquisas voltadas para o setor produtivo no Canada.

Nesta pesquisa, foram selecionados os programas/nicleos de pds-
graduacao de ciéncia da computacdo e das engenharias por estarem
presentes em todas as universidades escolhidas, com excecado da
Universidade Federal da Paraiba que, até o periodo da coleta de dados,
ndo oferecia 0 curso de poés-graduacédo em Ciéncia da Computacdo. A
area de ciéncias da saude nao foi selecionada devido a diversidade nas
especialidades dos programas/nucleos de pds-graduacao, inviabilizando
estabelecer um critério homogéneo para a coleta e analise dos dados entre
as universidades.

O horizonte temporal da pesquisa foi 0 cross-sectional, uma vez que a
coleta de dados ocorreu em um s6 momento (Babbie, 2001). Vale ressaltar
que o trabalho reportado de Andrade (2012) para critério de selecdo da
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populacdo apresenta o registro de patentes ao longo de 40 anos, sendo
este registro sua base para a percepgdo do processo de inovagcdo nas
universidades. Ja neste estudo, 0 que se observou foram as universidades
que mais se destacaram no topo com registros de patentes, sendo este o
critério de escolha adotado para avaliagado do empreendedorismo. Nao ha
prejuizos para um estudo cross-sectional como o aqui realizado, haja vista
que o foco é diferente do estudo feito por Andrade (2012).

O questionario, confeccionado mediante utilizagdo da ferramenta
Google Docs, foi enviado por e-mail para os docentes € seus e-mails obtidos
por meio dos sitios dos programas/nlcleos de pds-graduagdo nos portais
oficiais dessas universidades. O questionario foi também encaminhado
para 0s e-mails daqueles programas/nucleos cuja informagao dos e-mails
dos docentes n&o foi disponibilizada, solicitando a retransmissao para seu
quadro de docentes. Cabe esclarecer que a ferramenta da web foi escolhida
para obtencdo dos dados, tendo em vista a localizagcdo geografica dos
respondentes, a fim de viabilizar maior agilidade nas respostas. Ademais,
O link do questionario foi enviado juntamente com uma breve apresentacao
do propdsito da pesquisa e instrucbes para o preenchimento, a fim de
proporcionar aos respondentes nao s6 a contextualizacao do tema como
também a compreensao das assertivas. Além disso, foi também realizado
contato telefbnico com as coordenacdes e secretarias dos programas/
nucleos cujos e-mails dos docentes ou dos referidos setores registraram
falha no envio, sendo solicitada a retransmissao do questionario.

Cabe salientar que esta pesquisa € fruto do trabalho de concluséao de
mestrado em 2017. Por esse motivo, a coleta dos dados foi realizada durante
0s meses de outubro a dezembro de 2016, obtendo-se um total de 123
casos validos. A fim de inviabilizar mais de uma resposta por respondente
foi solicitado informar no questionario o e-mail de cada participante. Ao
final da coleta de dados foi realizada a conferéncia de possiveis respostas
duplicadas, aspecto ndo evidenciado na pesquisa.

Analise e discussao dos dados

Para avaliacdo dos dados coletados, foi realizada andlise fatorial
exploratdria (AFE). Segundo Hair, Black, Babin, Anderson e Tatham, (2009),
0 proposito da analise fatorial consiste em sintetizar as diversas informacdes
contidas nas variaveis em um numero mais coeso e que melhor defina os
construtos fundamentais inerentes a tais variaveis.

A AFE objetivou analisar as correlagdes entre variaveis latentes (fatores)
e observadas, (Hair et al., 2009) as quais representam, respectivamente, as
dimensdes e as assertivas. Por meio do software SPSS (Statistical Package
for Social Sciences) verséo 20, buscou-se obter estatisticamente um nimero
ideal de fatores que melhor representasse ou descrevesse a informacao
presente em cada variavel observada. A AFE foi executada por meio do
método de componentes principais, forma de extracdo de fatores que tem
como premissa basica que toda varidncia € comum (Corrar, Paulo & Dias
Filho, 2009; Hair et al., 2009).
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Inicialmente foi necessario observar a existéncia de niveis de correlagao
satisfatorios entre as variaveis para o éxito dos resultados da andlise. Assim,
a medida de adequacéao Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e o teste esfericidade de
Bartlett foram utilizados para confirmacao da adequacao da anélise fatorial e
essa correlacéo (Field, 2009; Hair et al., 2009).

Antes da aplicacdo da analise fatorial foi realizado o calculo do alfa
de Cronbach, “[...] medida de confiabilidade que varia de O a 1”7 (Hair et
al., 2009, p.100), para analisar a consisténcia do questionario, bem como
a confiabilidade da pesquisa. Essa medida diagndstica apresentou valor
correspondente a 0,922, demonstrando elevado grau de confiabilidade do
instrumento de pesquisa.

Para verificar a representatividade de cada dimensao da OE, a analise
fatorial foi realizada atentando-se para a interpretacdo dos escores de
indicadores que, segundo essa técnica de analise fatorial, tornam os resultados
consistentes. O primeiro indicador observado foi a matriz de correlagao, a
qual deve evidenciar um numero razoavel de correlacdes superior a 0,30
para que a andlise fatorial seja considerada adequada (Hair et al., 2009).
Observou-se também o teste de KMO ja explicitado anteriormente, de modo
que quando este coeficiente indica um grau de explicagéo inferior a 0,50,
os dados sdo considerados insuficientes para aplicagcdo da analise fatorial
(Field, 2009; Hair et al., 2009).

QOutra medida observada foi o indice de comunalidade, cujo escore
inferior a 0,50 resulta na exclusao das variaveis que ndo se correlacionam
com o0 modelo, destacando aquelas que mensuram cada dimensao (Reis,
2001). Esse critério foi também considerado como o principio basico para a
identificacado das praticas indicadoras de OF, pois por meio desse indice é
possivel evidenciar na analise fatorial as variaveis que apresentam um maior
poder de explicacdo de um construto/fator (Corrar et al., 2009).

O exame visual da comunalidade de cada variavel atentou para as
orientacdes interpretativas desse indice que atribuem como admiravel, valor
igual ou acima de 0,80; aceitavel quando igual ou superior a 0,70 e mediocre
quando esse valor € igual ou acima de 0,60 (Hair et al., 2009). Seguindo
esses parametros, procedeu-se a identificacdo das praticas indicadoras de
OE para cada dimensao.

A dimensao mobilizacdo da pesquisa é definida na escala “ENTRE-U”
pelas assertivas MP1 a MP6, conforme tabela 1. Os resultados da matriz de
correlacdo dessa dimensao identificados na tabela 2 indicaram correlacdes
positivas e um numero consideravel de medidas superiores a 0,30.
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Tabela 2: Matriz de correlagao da dimenséo mobilizagdo da pesquisa

Variavel MP1 MP2 MP3 MP4 MP5 MP6
MP1 1,000
MP2 0,746 1,000
MP3 0,656* 0,739 1,000
MP4 0,444~ 0,459 0,464 1,000
MP5 0,396* 0,477~ 0,419 0,432* 1,000
MPG 0,477~ 0,467~ 0,423 0,289 0,175 1,000

Nota. * Significativo ao nivel de 5%.
Fonte: Pesquisa de campo (out. a dez. de 2016)

O teste de KMO apresentou coeficiente de 0,850, indicando ser uma
medida aceitavel para aplicacdo da analise fatorial. Apesar da consisténcia dos
resultados, observou-se que as assertivas MP4, MP5 e MP6 apresentaram,
respectivamente, no critério de comunalidade os escores 0,448; 0,388 e
0,372, considerados inaceitaveis. Essas variaveis foram eliminadas e a AFE
recalculada. Apds recalculo, o KMO apresentou coeficiente de 0,731, medida
um pouco inferior ao resultado anterior, mas que ainda corrobora com a
aplicacdo da analise fatorial e explica a variancia entre os fatores.

Os resultados, identificados na tabela 3, apontaram comunalidades
elevadas para as demais variaveis, de modo que MP1, MP2 e MP3 foram
explicadas por um unico fator em 80,92%, representando satisfatoriamente
a dimensao mobilizac&o da pesquisa.
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Tabela 3: Nivel de explicacdo das variaveis da dimensdo mobilizacao da pesquisa

Grau de

Variavel Descricéo L
Explicacao

Nos incentivamos 0s nossos alunos de pds-graduacdo a se envolver em pesquisas com implicacoes

MP1 o . .
significativas para o setor produtivo e/ou a sociedade.

0,791

MP2 Nos incentivamos o0s alunos a buscar aplicagoes praticas para as suas pesquisas. 0,852

MP3 NOs enfatizamos a pesquisa aplicada em nosso programa/nucleo. 0,785

Método de extracao: Andlise de componentes principais
N° de fatores: 01
Variancia total explicada: 80,92%

Fonte: Pesquisa de campo (out. a dez. de 2016).

A AFE, realizada por Todorovic et al. (2011), apontou escores de variancia
superiores a 0,50 para as seis variaveis, sendo MP1 a MP3 as que obtiveram
maiores indices de representagéo, 0 que corrobora com esta pesquisa. Ja
Riviezzo (2014), também por meio de AFE, identificou que essa dimensao foi
melhor representada por quatro variaveis originarias da dimensao mobilizacao
da pesquisa (MP1; MP2; MP3 e MP4) e duas variaveis da dimensao nao-
convencionalidade (NC3 e NCB). As variaveis MP1, MP2 e MP3 também
apresentaram maior representatividade € com destaque para MP2, aspecto
que corrobora com este estudo.
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Observa-se que as assertivas analisadas indicam o aluno como um
elemento determinante na acao incentivadora do pesquisador (docente),
tendo como foco a orientagéo sobre a importancia da pesquisa. Tal resultado
também ¢ apontado no estudo de Kaniak et al. (2021, p. 333) acerca dessa
dimenséo de modo que “[...] todos os entrevistados consideraram que o
encorajamento dos alunos € fundamental para eles se engajarem nas
pesquisas”. Nota-se também que a investigacéo de Cvijic et al. (2019) nao
so reforca a relevancia das atividades de pesquisa voltadas para fora do meio
académico, bem como destacam a mobilizacdo dentro do ambiente interno,
seja por meio de atividades de ensino, aspecto que impacta decisivamente
no desempenho dos docentes. Considerando os valores atribuidos aos
indices de comunalidades, pode-se concluir que as praticas atribuidas a
dimens&o mobilizacdo da pesquisa consistem em desenvolver no aluno a
capacidade de envolvimento em pesquisas com aplicabilidade pratica, de
modo que 0s programas de pds-graduacao tém funcdo importante nesse
Processo € que estas pesquisas, consequentemente, devem ter implicagcdes
importantes para o setor produtivo e/ou a sociedade. Estes resultados sao
também observados nos achados de Tatarski et al. (2020, p. 9) quando
dizem que essa dimensao representa que “[...]Ja universidade contribui para
a economia e a sociedade, assim como 0s alunos sao incentivados a buscar
por pesquisas que tenham aplicacdes praticas”.

Diante da identificagcdo de um soO fator para explicar as trés variaveis
dessa dimensao, da interpretacao das assertivas e das praticas identificadas,
€ possivel considerar que esse fator estd melhor direcionado a orientacao
para a pesquisa aplicada. Tendo em vista que o estudo de Riviezzo (2014,
p.144) redirecionou algumas assertivas ampliando a definicdo do construto,
foi estabelecido por esse autor um rétulo mais amplo para a dimensao
denominado “atividades de pesquisa”.

A dimensao nao-convencionalidade sdo atribuidas as assertivas NC1 a
NC8 (tabela 1). Todorovic et al. (2011) salientam que a assertiva NC8 foi
codificada na forma inversa. Por esse motivo, a variavel NC8 também tiveram
suas codificacdes de respostas invertidas, assumindo a denominagao NC8a
e n&o sendo, portanto, uma criacdo do presente trabalho. Foi mantido o
mesmo procedimento adotado na coleta e andlise dos dados desses autores.
A codificacéo invertida acontece, por exemplo, com uma assertiva negativa
que se encontra entre assertivas positivas, de forma que a escala precisa ser
invertida para fazer sentido a analise conjunta. Isso independe da correlacao
que as variaveis apresentam entre si. Os resultados da matriz de correlagao
(tabela 4) evidenciaram um numero satisfatério de medidas acima de 0,30,
indicando um bom nivel de correlagdes entre as variaveis. A estatistica KMO
apresentou resultado de 0,843, indice muito superior ao limite pré-definido
como adequado para a aplicagdo da AFE.
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Tabela 4: Matriz de correlagdo da dimensdo nao-convencionalidade

Variavel  NC1 NC2 NC3 NC4 NC5 NC6 NC7 NC8a

NC1 1,000

NC2 0,609 1,000

NC3 0,632 0,696 1,000

NC4 0,521* 0,463* 0,536* 1,000

NC5 0,332 0,208 0,355 0,205 1,000

NC6 0,549~ 0517 0,519* 0,580* 0,376* 1,000

NC7 0,584 0411 0484 0423* 0514 0,420 1,000

NC8a -0,538* -0,406* -0,549* -0,374* -0,293 -0,482* -0,507* 1,000
Nota. * Significativo ao nivel de 5%.
Fonte: Pesquisa de campo (out. a dez. de 2016)

Apesar disso, observou-se que as variaveis NC4 e NC5 apontaram
respectivamente as comunalidades 0,498 e 0,274, razdo para a realizacdo de
nova andlise mediante eliminacdo de assertivas. No entanto, optou-se por ndo
eliminar a variavel NC4 devido seu indice apresentar valor muito proximo do limite
minimo aceitavel, reaplicando a andlise apenas com a retirada da variavel NC5.

Como resultado dessa segunda etapa da AFE, o teste de KMO
apresentou uma carga fatorial de 0,875, medida superior ao apresentado
na analise anterior. Essa analise também identificou um Unico fator, o qual
explicou em 58,58% o total de variancia entre as assertivas, conforme
apresentado na tabela 5.
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Tabela 5: Nivel de explicacdo das varidveis da dimenséo ndo-convencionalidade

Variavel Descricao Grau de Explicacao
NCT Qompgrado a outros pro.gramas/nl]cleos semelhantes em nossa regido, nds somos competentes em 0,697
identificar novas oportunidades.
NC2  Nos apoiamos 0s docentes que colaboram com profissionais ndo académicos. 0,598
NC3 NGs tentamos gerar beneficios para 0 mercado com nossos projetos de pesquisa. 0,694
NC4  Nos buscamos financiamentos de outras fontes além das governamentais. 0,525
NC6 Nds procuramos oportunidades de pesquisa fora do ambiente universitario tradicional. 0,575
NC7 Comparado a outros programas/nucleos semelhantes em nossa regido, somos conhecidos como 0.501
pesquisadores eficientes e produtivos. ’
NCS Quando nos deparamos com uma ideia nova (ndo convencional) nos permitimos que 0 mercado tome 0511
conhecimento. ’
Método de extracao: Andlise de componentes principais
N° de fatores: 01
Variancia total explicada: 58,58%
Fonte: Pesquisa de campo (out. a dez. de 2016)
C)) IBEPES | Curitiba-PR, Brasil DOI: http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2023006
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Todorovic et al. (2011) resumem a dimensao nao-convencionalidade
como a capacidade empreendedora do pesquisador em identificar
oportunidades fora do contexto universitario e a habilidade de comprovar
0s beneficios de sua pesquisa nesse cenario. Tais aspectos podem ser
evidenciados pelos resultados apresentados por meio das variaveis NC1 e
NC3, as quais obtiveram os maiores escores, indicando serem as principais
praticas dessa dimenséo para esta pesquisa. Estes resultados corroboram
com Qviji¢ et al. (2019) e Tatarski et al. (2020), quando destacam que as
praticas associadas a essa dimensao correspondem a busca por novas
oportunidades cujos resultados da pesquisa denotem importancia e utilidade
para as partes interessadas. Também ressaltam a busca por novas fontes
de incentivos e financiamento, elementos que impactam na orientacé&o
empreendedora das universidades. Tal aspecto se coaduna com o indicativo
de uma universidade com principios empreendedores citados por Guerreiro
e Pugh (2022) voltados para a assungéo de risco, proatividade e acdes
inovadoras dos membros pertencentes a instituicdo, sejam esses docentes,
alunos e/ou colaboradores.

Considerando a indicacéo de um Unico fator, bem como a identificagao das
praticas a partir da interpretacéo das assertivas, atribuiu-se a esse fator o rotulo
de exploracao de oportunidades, semelhante ao instituido por Riviezzo (2014).

A dimenséo colaboragao com o setor produtivo é representada pelas
assertivas CP1 a CP5 ja identificadas no tabela 1. As cargas fatorais de
correlacdo entre tais variaveis foram todas positivas € com valores acima de
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0,30 (tabela 6).
Tabela 6: Matriz de correlagéo da dimenséo colaboragéo com o setor produtivo
Variavel CP1 cpP2 CP3 CP4 CP5
CP1 1,000
CP2 0,636™ 1,000
CP3 0,639 0,680" 1,000
CP4 0,691~ 0,633" 0,614~ 1,000
CP5 0,498~ 0,453" 0,469 0,632* 1,000

Nota. * Significativo ao nivel de 5%.
Fonte: Pesquisa de campo (out. a dez. de 2016)

A medida KMO apresentou resultado equivalente a 0,852, carga fatorial
interpretada como um valor respeitavel quando se trata de avaliar a aplicagao
da analise fatorial (Hair et al, 2009). Observou-se, em particular nessa
dimensao, que o critério de comunalidade em todas as variaveis foi superior
a 0,50 (tabela 7), demonstrando que todas elas compartilharam entre si
semelhante explicagéo.
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Tabela 7: Nivel de explicacdo das variaveis da dimensao colaboragéo com o setor produtivo

Variavel Descricéo Grau de Explicagao

Nds somos reconhecidos pelo setor produtivo e/ou a sociedade pela nossa flexibilidade e capacidade

CP1 . <
de inovagao.

0,718

CP2 Nossos alunos de pos-graduacdo ocupam posicdes de destaque no setor produtivo. 0,691
CP3 Nosso programa/nicleo € muito respeitado pelo setor produtivo. 0,690

CP4 Nds incentivamos o envolvimento do setor produtivo em nossas atividades de pesquisa. 0,760

Nos acreditamos que 0 nosso programa/nicleo deve desenvolver relacionamentos com organizagoes
do setor privado e/ou publico.

CP5 0,531

Método de extracao: Andlise de componentes principais
N° de fatores: 01
Variancia total explicada: 67,78%

Fonte: Pesquisa de campo (out. a dez. de 2016)

Assim, pode-se afirmar que a dimensao colaboracao com o setor produto
foi representada, nesta pesquisa, pelas variaveis CP1 a CP5, originalmente
atribuidas na matriz de correlacdo primaria, com destaque para CP4,
resultado semelhante ao evidenciado por Todorovic et al. (2011). Riviezzo
(2014), no entanto, apontou que essa dimenséo foi melhor representada
junto as universidades italianas pelas variaveis originais CP1 a CP4, além
das variaveis MP5 de mobilizacao da pesquisa e NC2 da dimensédo nao-
convencionalidade, dentre as quais CP3 obteve maior escore.

A partir do critério de comunalidade, foi possivel também indicar que as
praticas atribuidas a essa dimensao se centram na viabilidade de insergcao
deste setor no ambiente universitario, seja por meio de seu envolvimento
em atividades de pesquisa, no reconhecimento do potencial de inovacao
das universidades ou na oportunidade de alocagdo do aluno dentro de
seu ambiente organizacional. Tais praticas s&o também evidenciadas por
Kaniak et al. (2021, p. 334) quando destacam que acbes provenientes
dessa dimenséo representam a participacao de diversos atores na pesquisa,
bem como um “[...] outro mecanismo de transferéncia de conhecimento”,
entre a universidade e o setor produtivo, visto que seus entrevistados
veem a universidade como “[...]Ja principal fonte de criacdo e disseminacéo
do conhecimento”. Tatarski et al. (2020) asseveram que O engajamento
de académicos & muito mais frequente dentro das organizacdes situadas
nos paises em desenvolvimento, pois tais instituicdes acreditam que essa
cooperacao, além de enriquecedora, é de crucial importancia na resolugao
de problemas especificos.

A correlacao de suas variaveis foi explicada por um so6 fator em 67,78%,
podendo-se atribuir um direcionamento mais especifico, 0 qual, a partir
das praticas evidenciadas, corresponde a insercao do setor produtivo no
ambiente universitario. Ja o estudo de Riviezzo (2014) apontou que variaveis
originalmente relacionadas com as dimensdes mobilizacdo da pesquisa
e ndo-convencionalidade, segundo o estudo de Todorovic et al. (2011),
apresentaram maior correlagdo com colaboracdo com o setor produtivo
e, por essa razdo, atribuiu-lhe um rétulo mais abrangente denominado
networking.
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No caso da dimensao politica universitaria, foi determinada a indicacao
das variaveis simbolizadas na escala ENTRE-U de PU1 a PU4 (tabela 1).
A analise dos resultados da matriz de correlacédo, apresentados na tabela 8,
identificou quantidade elevada de cargas fatoriais com coeficientes superiores
a 0,30, indicando a aplicabilidade da analise fatorial. O coeficiente KMO
apresentou como resultado o valor de 0,710.

Tabela 8: Matriz de correlagdo da dimenséo politica universitaria

Variavel PU1 PU2 PU3 PU4
PU1 1,000
PU2 0,797* 1,000
PU3 0,517~ 0,528* 1,000
PU4 0,318* 0,347~ 0,275 1,000

Nota. * Significativo ao nivel de 5%.
Fonte: Pesquisa de campo (out. a dez. de 2016)

A anélise apontou que a variavel PU4 obteve indice de comunalidade de
0,305, raz&o para sua eliminagdo quando foi realizada nova andlise fatorial.
A segunda fase da AFE proporcionou diminuicdo do indice atribuido ao
KMO, ficando no valor de 0,661. No entanto, o total de varidncia explicada
aumentou para 74,60%. A identificacdo de s6 um fator para explicar essa
variancia total permaneceu sem alteragoes.

Quanto ao critério de comunalidade, as trés variaveis analisadas
obtiveram resultados sensivelmente maiores em relacdo a analise anterior,
de modo que as variaveis de PU1 a PU3 foram as que melhor representaram
a dimensao politica universitaria nesta pesquisa, como evidencia a tabela 9.
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Tabela 9: Nivel de explicacéo das variaveis da dimenséo politica universitaria

Variavel Descricao Grau de Explicagao
pUf NOs sentimos que as politicas desta universidade contribuem substancialmente para 0 nosso 0.821
programa/ndcleo alcangar suas metas e objetivos. '
pUD Comparada a outras universidades, nossa universidade € receptiva a novas ideias e abordagens 0.829
inovadoras. ’
PU3 Nossas politicas universit?rigs S30 melhqr descritas como desenvolvidas da base para o topo usando 0,588
0 feedback de todos 0s niveis da universidade.
Método de extracao: Andlise de componentes principais
N° de fatores: 01
Variancia total explicada: 74,60%
Fonte: Pesquisa de campo (out. a dez. de 2016)
No estudo de Todorovic et al. (2011), a variavel PU1 foi a que melhor
representou essa dimensao para as universidades canadenses, enquanto
Riviezzo (2014), cuja andlise manteve as variaveis originais, apontou PU2
como a de maior representacao, corroborando com o resultado deste estudo.
Q’ IBEPES | Curitiba-PR, Brasil DOI: http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2023006
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Comparando os resultados das andlises fatoriais das quatro dimensdes
evidenciados neste estudo com os de Todorovic et al. (2011) e Riviezzo
(2014), notou-se que a dimensado mobilizacdo da pesquisa apresentou um
maior escore no total de variancia explicada (80,92%; 33,23% e 38,34%,
respectivamente), podendo-se inferir, a partir desse aspecto, que na
perspectiva unidimensional esta é a dimensao que melhor representa a OE.

Considerando os valores atribuidos aos indices de comunalidades,
infere-se que as praticas atribuidas a politica universitaria apontam forte
atuagcdo das universidades como incentivadoras da liberdade de atuacéo
dos programas/nucleos de péds-graduacdo. Os resultados evidenciam a
receptividade das universidades para ideias inovadoras, viabilizando os
meios necessarios para que 0s programas/nucleos atinjam seus objetivos.
Estes resultados estao condizentes com os de Kaniak et al. (2021, pp. 336-
337) quando ressaltam que as acgbes politicas nas instituicbes de ensino
publico voltadas para a orientacao empreendedora estéo relacionadas a “[...]
novas ideias e abordagens inovadoras”. Ademais, o estudo de Tatarski et
al. (2020) enfatiza que cabe as universidades a decisao de instituir ou nao
politicas orientadas ao empreendedorismo em sua cultura. Segundo Cvijic” et
al. (2019), a cultura empreendedora universitaria é resultado da atuacao dos
membros que compdem esse ambiente.

Diante da identificacdo de um so fator para explicar as trés variaveis
dessa dimensao, da interpretacao das assertivas e das praticas identificadas,
foi possivel atribuir, como direcionamento mais especifico, o rétulo cultura
universitaria. Particularmente no estudo de Riviezzo (2014), as variaveis
originais foram mantidas na descricao do construto €, por esse motivo, o
autor n&o sugeriu nova rotulacao para essa dimenséo.

Destaca-se que o critério considerado para eliminagcdo de algumas
variaveis das dimensdes analisadas, a exemplo de MP4 a MP6 (mobilizacao
da pesquisa); NC5 (nao-convencionalidade) e PU4 (politica universitaria),
foi, primeiramente, tedrico. Tal aspecto decorre do resultado da avaliagdo
dos respondentes. Nota-se no estudo de Todorovic et al. (2011) que em
um primeiro momento da pesquisa trabalhou com um numero elevado
de assertivas para entdo ser realizada uma avaliagdo daquelas que foram
significativas. Num segundo momento, foram utilizadas para medic&o apenas
as assertivas significativas, dando origem a escala ENTRE-U. Neste estudo,
partiu-se, portanto, de um instrumento testado, aplicado e validado por outro
estudo, inclusive, a exemplo de Riviezzo (2014) a época. Outros estudos
mais atuais, tais, como Cvijic” et al. (2019); Tatarski et al. (2020) e Kaniak
et al. (2021), também validaram a referida escala. Entretanto, nao se pode
desconsiderar o critério estatistico, haja vista que se incorre no risco de estar
a fazer inferéncias que séo devidas ao acaso. Assim, a aplicagdo correta da
técnica de analise selecionada requeria a exclusao dessas variaveis, de modo
que 0s pesquisadores entenderam que issoO N&o traria maiores prejuizos aos
resultados da pesquisa.
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Conclusoes

A orientacdo empreendedora tem sido um importante tema de
pesquisa que se consolida numa construgao tedrica amplamente difundida
quando se tem em mente 0 empreendedorismo no nivel organizacional.
As organizagbes sao cada vez mais desafiadas a empreender como
uma condigao sine qua non de sobrevivéncia. Muito se discute sobre a
orientacdo empreendedora nas organizacdes privadas, mas no ambiente
publico ainda € um desafio comumente atingido com a generalizagdo ou
adaptacdo desse construto. Mais desafiador ainda é discutir esse tema
quando se tem como foco as universidades publicas, as quais tém a
singularidade inerente a sua razao de ser, fazendo com que o estudo dessa
tematica também se torne algo singular.

Com esse propodsito, o presente trabalho teve como objetivo principal
analisar os elementos determinantes da orientacdo empreendedora nas
universidades publicas federais da Regiao Nordeste do Brasil. Para este
fim, foi considerada a relevancia do estudo dos autores Todorovic et al.
(2011) que, percebendo a existéncia de uma lacuna, idealizaram uma escala
de mensuracdo da orientacdo empreendedora dentro das universidades
publicas a qual denominaram ENTRE-U e suas dimensdes: mobilizacdo
da pesquisa, ndo-convencionalidade, colaboragdo com o setor produtivo
e politica universitaria. Por meio de acdes e praticas empreendedoras
dispostas na forma de assertivas que caracterizam e particularizam essas
dimensdes, 0s autores aduzem que a orientagdo empreendedora pode ser
evidenciada.

Para verificar tanto a representatividade das dimensdes quanto evidenciar
as praticas indicadoras de orientacao empreendedora nas universidades
publicas, realizou-se uma Analise Fatorial Exploratéria (AFE) para cada uma
delas, considerando-se os fatores de maior impacto. As assertivas assumem
0 papel de variaveis mensuraveis para determinar 0 quanto as dimensodes
podem ser representadas, bem como o quanto tais variaveis descrevem
condutas ou praticas que designam cada dimensédo como atributos
determinantes de sua evidéncia e, consequente, a predicao da existéncia de
OE no contexto institucional pesquisado.

Observa-se que as instituicoes publicas pesquisadas tém em sua cultura
organizacional elementos determinantes da orientagcdo empreendedora.
Ademais, a escala ENTRE-U, além de valida, é perfeitamente aplicavel e
mais apropriada para investigar o construto no ambiente de ensino publico.
As quatro dimensbes correspondentes a OE, segundo Todorovic et al.
(2011) foram identificadas em todas as universidades publicas pesquisadas.
Apesar disso, nem todas as assertivas correspondentes a cada dimensao
foram identificadas. O nivel de intensidade da assertivas encontradas, por
sua vez, variaram de acordo com a relevancia e determinaram as acdes
empreendedoras dessas instituicbes. Desse modo, 0 incentivo para o
envolvimento dos alunos em pesquisas significativas para o setor produtivo
e a sociedade com implicagbes praticas; a competéncia dos programas/
nucleos de pds-graduacao na identificagcdo de novas oportunidades fora
do contexto universitario, visando gerar beneficios para o mercado; a
disseminacdo de novas ideias e o desenvolvimento de relacionamentos
com outras organizagdes publicas e privadas foram as principais praticas
empreendedoras identificadas nesta pesquisa. Os achados descreveram
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que as politicas universitarias contribuem para o alcance de metas, assim
como tais politicas s&o mais bem descritas como desenvolvidas com a
participacao de todos os ambientes institucionais universitarios.

Assim, podemos dizer que as universidades publicas orientadas ao
empreendedorismo se destacam pelo nivel de mobilizacao de seus membros
para a pesquisa, por suas formas de atuacdo ndo convencionais, pelo
grau de cooperagdo com setor produtivo € governo e pela maneira como
a politica universitaria € implementada. Tais acdes, além de determinantes,
estdo associadas a uma evolucdo ou mudanca nas estruturas e politicas
organizacionais, representando uma premissa basica para o surgimento
de acdes empreendedoras, devido a receptividade para as abordagens
inovadoras. Dito isso, observa-se nesta pesquisa que os graus de explicacao
das assertivas que norteiam a dimensédo politica universitaria foram
relativamente mais elevados que as demais assertivas, apesar de a dimensao
mobilizacao da pesquisa ter sido a que melhor representou a OE.

A contribuicao deste estudo consiste no reconhecimento de uma escala
valida, originalmente constituida para avaliar a orientacao empreendedora
nas universidades publicas, construto ainda pouco explorado nesse
contexto organizacional. E, por essa raz&o, os resultados decorrem de
uma analise condizente com a realidade desse ambiente e ndo por meio
de adaptagdes de estudos da OE em ambientes privados, por exemplo. A
outra contribuicao esta na perspectiva da adogéo de politicas e agdes que
assegurem a implementacao de processos criativos e o envolvimento em
projetos inovadores.

Esta pesquisa possui limitacdes. A primeira, esta relacionada as
questdes de acessibilidade, disponibilidade e interesse dos respondentes
em participar da pesquisa, de modo que o0s resultados obtidos com
esta pesquisa ndo podem ser generalizados para toda a populacdo de
programas/nucleos de pds-graduacao por se restringir a alguns programas
de algumas universidades federais do Nordeste. A segunda, diz respeito
a impossibilidade de mensurar a OE. Todorovic et al. (2011), autores da
escala, utilizaram como critério de mensuracéo do construto o nimero de
patentes e spin-offs registrados pelos departamentos pesquisados. Esta
pesquisa utilizou o artigo de Andrade (2012) como critério de selecao das
universidades mais empreendedoras do nordeste brasileiro, tendo em vista
0 numero de registro de patentes junto ao INPI durante o periodo de 1970
a 2010. Apesar disso, essa informacéo nao foi relevante para medir a OE
nesta pesquisa, tendo em vista que 0s registros evidenciados nesse artigo
foram os apresentados pelas universidades. A terceira, por fim, corresponde
as condi¢des de contexto no qual as universidades estao inseridas, as quais
podem afetar a predisposicdo para que estas se tornem empreendedoras.
Destarte, os resultados da operacionalizacao da escala em um determinado
contexto universitario podem nao ser tao eficazes quando aplicados em
outro contexto, aspecto que foi percebido, por exemplo, entre os estudos
das universidades canadenses e italianas.

Assim, sugere-se identificar, no contexto brasileiro, quais as variaveis
mais relevantes para mensurar a OE nas universidades publicas, bem como
a identificacdo de outras variaveis que também definam as dimensdes
nesse contexto. Recomenda-se ainda a expansdo da pesquisa para as
universidades publicas das demais regides do pais.
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