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Editorial: Formulando hipdteses transparentemente
apos 0s resultados

No ultimo trabalho que me envolvi como autor, um dos revisores sugeriu
que léssemos o comentéario editorial de Hollenbeck e Wright (2017), publicado
no Journal of Management. A razao de tal sugestao é que um dos nossos
resultados, apesar de ndo contradizer a hipdtese original do nosso texto,
apontava para efeitos nao esperados. Para nao haver duvidas sobre como
conduziriamos o ajuste do manuscrito, o revisor frisou que Nnao esperava que
nos reformulassemos a referida hipdtese, mas que deveriamos ficar atentos
a uma possivel situagédo de HARKing (Hypothesizing After the Results are
Known), que nada mais € do que apresentar hipdteses definidas apos ter os
resultados em mao como se elas fossem hipdteses a priori (Kerr, 1998).

Partindo do pressuposto de que grande parte da pesquisa cientifica se
pauta numa légica hipotético-dedutiva, nao € muito dificil de extrapolar que
a pratica do HARKIing pode ser enquadrada como ma conduta ou até como
desonestidade, colocando em xeque um dos padrdes mais recorrentes de
se julgar proposicoes tedricas: a capacidade de predizer um fendmeno antes
de ter acesso aos dados (Hollenbeck & Wright, 2017). Mais ainda, como
bem apontou Kerr (1998), ha outros custos do HARKIng, pois todo o aparato
de checagem empirica dos resultados da pesquisa estaria comprometido
porgue ndo se poderia mais confiar que as hipdteses foram suficientemente
pautadas em teorias desenvolvidas a priori, muito menos confiar no
histérico de confrontagdes. O que se teria sem esse aparato seria um bom
exercicio criativo e de argumentacao para construir hipéteses intrincadas,
performaticas e dificilmente replicaveis para acomodarem os multiplos testes
realizados a posteriori.

Mas se o HARKing, sob uma légica hipotético-dedutiva ou até
falsificacionista da ciéncia, € algo custoso e inaceitavel, por que ele persiste?
Mais ainda, em algumas circunstancias, ele seria justificavel? Tentando
responder a primeira pergunta, além da facilidade em se fazer hipdteses ad
hoc com os resultados em mao, é inegavel que a pressao por inovacdes No
contexto académico pressiona pesquisadores em buscar construir hipdteses
cada vez mais sensuais, cujo uso de mediacdes, moderacdes, analises
condicionais entre outros artificios analiticos sao cada vez mais frequentes. E
como o uso de combinagdes entre variaveis permite um numero relativamente
grande de extrapolagdes com o mesmo conjunto de dados, ndo é muito
dificil de criar hipdteses retrospectivamente.

Outro comportamento eticamente questionavel cai como uma luva como
mecanismo de manutencao do HARKIng, que é a pratica de p-hacking, em
que pesquisadores tendem a mostrar (ou manipular) resultados até eles
serem significativos (p < 0,05), ignorando aqueles que ndo sao significativos
(Head, Holman, Lanfear, Kahn, & Jennions, 2015). Ao se reportar de forma
seletiva somente aquilo que é significativo, ou pior, ao buscar a combinacao
de novos resultados na intengcdo de que algum deles seja significativo, €
obvio que a histéria contada na secao de teoria e hipdteses precisaria ser
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recontada. Por essa razado, em textos empiricos, apesar de ndo serem a
mesma pratica, HARKing e p-hacking sao simbidticas, dificimente uma
podendo ser reproduzida sem a outra.

Deve-se considerar também que 0s pesquisadores ndo sdo oS
Unicos atores que atuam diretamente na pratica do HARKing. Em varios
caros, muitos periédicos, por meio dos seus editores e revisores, acabam
solicitando que os autores removam as hipodteses, variaveis e testes que néo
sao significativos, o que aumenta inclusive o viés de publicacdo (Head et
al., 2015). Assim, somente resultados favoraveis sao publicados, varrendo
para debaixo do tapete os resultados desfavoraveis. Ocorre que hipdteses
refutadas sé&o igualmente importantes para o desenvolvimento da ciéncia,
pois boa parte da avaliacdo da qualidade das teorias se da pela capacidade
que essas tém de explicar a realidade. Logo, se os periddicos contarem
somente a histéria das hipdteses vencedoras, nunca saberiamos os limites
empiricos de explicagdo de uma determinada teoria.

Ademais, 0 engajamento dos revisores no processo de avaliagdo pode
reforcar o HARKing porque ele vai muito além de sugestdes e criticismo.
Tanto que Strang e Siler (2015), ao investigarem o processo de revisao de
artigos publicados na Administrative Science Quarterly durante o periodo em
que 0 primeiro autor foi editor do periddico (2005-2009), chegaram a dizer
que o processo de revisdo é um reenquadramento (reframing). E estamos
falando de processos de revisao no periddico seminal da area de estudos
organizacionais, nao de periddicos com rigor questionavel. Como apontam
Strang e Siler (2015), ao comparar o conteudo dos artigos nos momentos de
submiss&o e aprovagéo, o reenquadramento ocorre especialmente nas secdes
de articulacao tedrica e de discussao dos resultados, com poucas mudancas
nos aspectos metodoldgicos e nos resultados. O reenquadramento é tao
intenso que somente 40% das hipdteses foram mantidas sem reparacao.
Com efeito, a magnitude das alteracdes em tais secdes e nas hipdteses
leva-nos a acreditar, inevitavelmente, que nesse processo houve um forte
engajamento na pratica de HARKIng.

Apesar das situagdes acima apontarem para a manutencdo do HARKing
e, todas elas, de alguma forma, terem o potencial de serem danosas para o
desenvolvimento da ciéncia, o problema é ético somente quando os autores
deliberadamente, e de forma secreta, alteram as hipéteses para se ajustarem
aos resultados. Hollenbeck e Wright (2017) denominaram essa pratica de
Sharking (Secretly Hypothesizing After the Results are Known).

Obviamente, quando o revisor nos apontou para um possivel HARKIng,
ele ndo estava nos induzindo a fazer um Sharking. Pelo contrario, a intencao
dele de nos apresentar os textos de Kerr (1998) e de Hollenbeck e Wright
(2017), além de educativa, era demonstrar que 0s resultados extrapolavam
as hipodteses, em que parte da explicagdo de tais resultados nao estavam
contidos na argumentacao tedrica que apresentamos no manuscrito. O que
ele aparentemente propds é que nds apontassemos transparentemente que
tais resultados nao considerados a priori poderiam ter uma explicacao tedrica
soélida, mas que, ao invés de reenquadrar a secao de teoria e hipdteses,
devéssemos fazer uma discussao mais robusta. Hollenbeck e Wright (2017)
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denominaram tal pratica como Tharking (Transparently HARKing in the
Discussion section).

Conseqguentemente, a possibilidade do Tharking pode dar fundamentos
para que o0 HARKing seja justificavel, desde que nao se configure como um
Sharking. Tal possibilidade nos ajuda a responder a segunda pergunta, pois
ha sim circunstancias que justificam o seu uso. Em primeiro lugar, deve-se
considerar que, quando analisamos fenbmenos organizacionais, estamos
lidando com fendbmenos sociais complexos. E um dos grandes problemas
de se fazer pesquisa empirica acerca de tais fendbmenos é que sua incerteza
nos leva a impossibilidade de se criar leis universais. Tanto que Merton,
um dos maiores nomes da sociologia no século XX, ndo devidamente
ouvido devido a execracdo ao funcionalismo, apelava que as ciéncias
sociais deveriam focar em desenvolver teorias de médio alcance, tratando
de fenbmenos sociais especificos. Com isso, nao somente a amplitude,
mas também a capacidade de explicacdo do método hipotético-dedutivo
ficaria comprometida. Assim, muito dificiimente seria possivel verificar
fendbmenos sociais que se reproduzem em contextos distintos, o que leva,
necessariamente, a um maior trabalho de discussao dos resultados pelos
autores. Logo, como se espera que tais discussdes possam ser Uteis para
estudos futuros, novas hipdteses podem ser derivadas neste processo de
interpretacéo post hoc dos resultados.

Em segundo lugar, deve-se considerar que, em ciéncias sociais, tudo
parece Obvio, desde que se saiba a resposta (Watts, 2015). O que Watts
(2015) quis dizer é que fenbmenos sociais complexos podem ter diferentes
niveis de explicacéo e, ao se confrontar com hipdteses empiricas, duas
explicacdes antagdnicas podem ser totalmente plausiveis. Como saber entao
quais delas efetivamente explicam determinado fendmeno? Somente depois
de se ter os resultados em mao. Como bem apontaram Hollenbeck e Wright
(2017), a ciéncia precisa ter espaco para a descoberta, logo, rejeitar o que
0Ss resultados podem nos ensinar seria como jogar boa parte do processo
de evolugao da ciéncia no lixo. Ha varios exemplos de momentos eureca
na ciéncia. Talvez o exemplo mais emblematico seja o da maga caindo
na cabeca de Newton (em um ano de pandemia devido a peste negra),
despertando-o para a construcé&o dos Principia. Entdo se, ao mesmo tempo,
0s periddicos exigem “novas descobertas”, mas elas podem ocorrer pelo
acaso, € evidente que os autores tendem a fazer isso por meio do Sharking
(Hollenbeck & Wright, 2017). Sendo assim, adotar uma forma de fazer isso
transparentemente parece ser uma solucdo mais adequada.

Em terceiro lugar, deve-se considerar que efetivamente as hipdteses
falham. E toda pesquisa tem um custo, muitas vezes financiada com
recursos publicos. Independentemente de tais custos, ainda ha uma questao
de eficacia da ciéncia pois, se somente resultados cujas hipdteses sao
corroboradas sao publicados, para onde vao as pesquisas cujos resultados
falham? Apesar de ndo estarem presentes em sua maioria nos periddicos,
a histéria da ciéncia é cheia de contrafactuais e de experimentos que nao
deram certo. E é exatamente nesse momento que muitos dos avancos mais
proeminentes ocorreram, ao ponto de alguns fildsofos da ciéncia serem
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diametricamente contra o método hipotético-dedutivo, como Feyerabend
(1989), por exemplo.

Quais seriam, entdo, alternativas efetivas para incorporar o Tharking
como processo de maturacdo da ciéncia em periddicos? Indo além, como
poderiamos, ao mesmo tempo, fazer isso de forma transparente e honesta?
Em primeiro lugar, nds seguimos as sugestdes de Hollenbeck e Wright
(2017), que apontam que o processo de hipotetizar apds 0s resultados de
forma honesta e transparente deve ser compartilhado com os revisores,
pois sao eles que efetivamente orientam o processo de aprimoramento dos
manuscritos. Em segundo lugar, eles também sugerem que os periddicos
devam incorporar, quando for o caso, uma secdo na discussao dos
resultados que tratem especificamente de andlises post hoc. Em tal secao,
nao basta somente discutir os resultados. Deve haver um exercicio claro
de construcao de teoria a posteriori para fomentar uma nova hipdtese. Tal
pratica evitaria que o reenquadramento de hipdteses ocorresse de forma
fraudulenta e secreta. Em poucas palavras, deve-se considerar seriamente
um processo de finalizacao de artigos, tendo em mente uma logica indutiva
ou de abducédo para que, de forma consistente, novos estudos sejam
encorajados na intencdo de avancarem em pontos cujas teorias ndo estao
bem fundamentadas.

Em termos praticos, a partir desta edicdo, a RECADM adotara em
seu processo editorial praticas de Tharking na intencéo de desencorajar 0
Sharking e, a0 mesmo tempo, fomentar uma discuss&o dos resultados mais
contributiva. Inevitavelmente, em muitas situagdes, sera necessaria uma
secao de andlise e de discussao post hoc para demarcar tal processo. Entao,
com isso, esperamos ter um processo de aprimoramento dos manuscritos
mais honestos e transparentes.

Nesta Edicao

Esta € a primeira edicdo da RECADM sob a minha editoria que foi
possivel, deliberadamente, agrupar alguns artigos pela estreita similaridade
entre os temas. Coincidentemente ou n&o, o0 tema remete a questao da
sexualidade, que, infelizmente, é rechacada em alguns periddicos da area
de administracéo, ao ponto de muitos autores queixarem-se que tal debate
nao seria “possivel” em alguns deles. Nao é de hoje que as ditas ciéncias
administrativas, em nome de uma questionavel obijetividade, tendem a
normalizar os fendbmenos organizacionais, ignorando, até certo ponto, de
forma preconceituosa, qualguer fendbmeno que transcenda essa pseudo
normalidade, deixando escapar muitos dos elementos que constituem
a sociedade e, mais fortemente, a experiéncia humana que demarca a
vivéncia nas organizagdes. Se sao fendmenos organizacionais, eles devem
ser tratados. E quando nao sao tratados, € necessaria alguma forma de
ativismo.

Por isso, no primeiro artigo desta edicdo, Danuzio Weliton Gomes
da Silva, Gustavo Henrigue Carvalho de Castro e Marcus Vinicius Soares
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Siqueira no artigo “Ativismo LGBT organizacional: debate e agenda de
pesquisa” analisam o debate sobre ativismo LGBT nas organizacdes,
elaborando um panorama da producéo cientifica internacional, identificando
contribuicdes, estruturas e objetivos dos ativismos e aspectos tedrico-
-metodoldgicos. A partir desse debate, os autores formularam uma agenda de
pesquisa pautada nas sugestoes e discussdes. O levantamento bibliografico
apontou que os estudos sdo amparados em diferentes referenciais tedricos
e mais relacionados ao paradigma interpretativista. Prevaleceu o ativismo
LGBT classificado como “abordagem informal internamente responsiva”,
com efeitos de bem-estar psicolégico e maior possibilidade de ganhos de
igualdade de direitos para sexualidades dissidentes em organizacdes que
possuem ativismo. A principal contribuicao do estudo esta em ser pioneiro ao
tratar do ativismo LGBT, detectando linhas especificas para sua investigacao
em estudos organizacionais nacionais.

No segundo artigo, Camila Pinto Luna e Denise Franca Barros redigem
“Uma ANTi-histéria sobre o processo da primeira cirurgia de redesignacao
sexual no Brasil: atores e suas relagdes sociopoliticas na ditadura civil-
-militar” e utilizam o arcabouco epistemo-metodoldgico da ANTi-History
para (re)montar a rede de atores envolvida na realizacdo da primeira
cirurgia de redesignacao sexual no Brasil, em plena ditadura civil-militar
(1964-1985). Durante tal periodo ocorreram graves violagdes aos direitos
humanos, incluindo perseguicdo as pessoas LGBTQ+, consideradas
ameagas a seguranga nacional, a familia e a moral. Aproximadamente trés
décadas apos o final desse periodo, foi instituida uma Comissao Nacional
da Verdade, cujos relatérios foram fundamentais para desvelar os crimes
e abusos cometidos. No entanto, muitas das agressdes contra LGBTQ+
permaneceram turvas, sendo um exemplo 0 caso de uma cirurgia que
passa de uma questao de saude publica a uma questao de justica publica.
Nesta pesquisa, as autoras seguiram vestigios deixados por redes de
atores associadas a diferentes instituicbes da administracéo publica e que
lidam, a época, com um mesmo fendémeno de formas distintas. Assim, este
trabalho contribui para estudos histéricos em Administracao desvelando os
momentos de virada (turning points) que definem aspectos inerentes a uma
rede de atores em um passado, ao identificar alguns aspectos que ainda
se encontram refletidos no momento presente de instituicdes pertencentes
a Administragé&o Publica.

O terceiro e ultimo artigo sobre a temética da sexualidade, intitulado
“Como ¢é ser diferente em administracdo? A performance de discentes
gays e bissexuais em uma graduacdo heteronormativa”, de autoria de
Diego Costa Mendes e José Ricardo Costa de Mendonga, evidencia a
compulsoriedade heterossexual em Administracdo e sua relagcdo com
a performance de discentes gays e bissexuais do curso. Os autores
perceberam que a heteronormatividade evidenciada na pratica social da
Administracdo compele praticas compulsérias aos discentes, sendo regida
por normas que instigam a repeticdo de performances legitimadas e que
Se amparam na compreensao linear entre corpo, sexo e desejo. Os corpos
dos discentes circunscritos no curso tendem a ser regulados com base em
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imposicoes estabelecidas a partir da compulsoriedade heteronormativa.
Para os autores, a matriz heterossexual possibilita controle social na
Administrag&o a partir de elementos legitimados que projetam performances
esperadas e que buscam conformar os corpos discentes sobre identidades
previamente arquitetadas.

No quarto artigo, ressalta-se a questdo do género, no qual, com
bastante propriedade, Marilia Duarte de Souza, Deise Luiza da Silva Ferraz
e Janaynna de Moura Ferraz redigem “As mulheres conforme a administrag&o:
uma ciéncia para a manutencao da opressao e da exploracao?” e analisam
como os estudos hodiernos no campo das ciéncias administrativas, os quais
possuem como objeto de analise as mulheres em relagdes de trabalho,
explicam as desigualdades existentes entre ser homem trabalhador e
ser mulher trabalhadora. Para tanto, as autoras realizam uma exposicao
tedrica acerca da cientificidade moderna, além dos principais aspectos
que permeiam a questao da opressao a mulher. As autoras concluem que
estudos acerca da tematica sdo recentes e escassos, porém representam
uma potencialidade para a luta das mulheres, visto que a pauta se legitima
enquanto cientifica. Contudo, também representam limitagoes, pois a
racionalidade cientifica impde-se sobre o real e até mesmo os estudos
que se propdem a serem criticos acabam, em parte, contribuindo para a
naturalizagéo da opressao.

Ja no quinto artigo, “Working out loud: consegue ouvir meu trabalho?”,
Maruza Vieira Barboza Tavares, Vanessa Saldanha Pinheiro e Ana Augusta
Ferreira de Freitas analisam a pratica de Working Out Loud (WOL) na midia
social Instagram, com vistas a compreender a maneira como essa narrativa
laboral € apresentada pelos individuos. Para tanto, foi conduzida uma
coleta de dados manual, quando perfis do Instagram foram utilizados para
imers&o no contexto da pratica do WOL. Os resultados revelam o modo
como esse fendbmeno abre a possibilidade para que individuos construam
suas identidades enquanto profissionais perante o publico das redes
sociais, que nem sempre estdo inseridos em seus ambientes de trabalho.
O gerenciamento de impressdes, através de legendas, tags e imagens que
promovem exposicdes, ensinamentos e reflexdes, mostra-se como elemento
constituinte desse processo.

No sexto artigo desta edicdo, “Intraempreendedorismo no setor
publico por meio de ag¢des formativas e educativas das escolas de governo
brasileiras”, Alcielis de Paula Neto, Magnus Luiz Emmendoerfer e Stela
Cristina Hott Corréa buscam compreender as evidéncias de diretrizes
educativas e formativas em prol do intraempreendedorismo no setor publico
por intermédio das escolas de governo. Para tanto, foi realizado um estudo
de casos multiplos com trés escolas de governo brasileiras dos trés niveis
federativos (federal, estadual e municipal). Os resultados apontam a projecao
dainovac&o como um pseudo-empreendedorismo e ainsinuacao de diretrizes
para um possivel processo de educagéo para o empreendedorismo de
servidores publicos, que os tornaria potenciais intraecmpreendedores. Dentre
essas diretrizes, destacam-se a analise do contexto, o perfil do aluno, os
métodos de ensino e aprendizagem, aspectos juridicos-legais, a adequacao
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da infraestrutura e o papel dos facilitadores (mentores). Conclui-se que as
EGs analisadas contribuem com a criacao do valor publico e a valorizagdo da
imagem das organizagdes publicas por meio da agéo intraempreendedora
de seus servidores.

Por fim, no sétimo e ultimo artigo desta edicao, “Os efeitos da inteligéncia
competitiva na eficiéncia de vendas: a experiéncia do gestor e dispersao
da inteligéncia competitiva”, Ana Carolina Molina e Valter Afonso Vieira
sugerem um modelo tedrico no qual a experiéncia do gestor e a dispersao
da inteligéncia competitiva possuem efeitos moderadores na inteligéncia
competitiva, alterando a eficiéncia em vendas. A dispersao da inteligéncia
competitiva consiste em variagdes e distorgdes do conhecimento e a
experiéncia do gestor compreende o tempo de empresa que O supervisor
esta na organizacéo. O trabalho traz as seguintes contribuicdes: primeiro,
quanto mais dispersa € a inteligéncia competitiva, pior é a eficiéncia de vendas
no nivel individual. Segundo, quanto maior é a experiéncia do gestor, melhor
¢ a relacao entre Inteligéncia Competitiva e eficiéncia. No mais, sugerem-se
oportunidades de futuras pesquisas.

Diferentemente dos anos anteriores, esta terceira edicdo da RECADM
nao sera a Ultima do ano. Teremos 0 iMenso prazer em encerrar 0 ano Com
a nossa primeira edicao especial “Verso, Prosa, Drama e Ficcao: Literatura
e Organizagcdes”. Porém, como a abertura da edicdo ficara a cargo dos
editores convidados, nao havera editorial. Entdo as palavras finais para o
ano de 2021 ficardo nesta edicdo. Infelizmente, este ano foi extremamente
dificil, com a perda de muitos amigos pesquisadores, alguns dele autores,
revisores e colaboradores da RECADM, o que nos entristeceu muito. Foi um
ano de luta, de indignacao, de superacao, mas também de vitdrias, apesar
das incertezas nos contextos social, politico e académico. Tais vitorias foram
possiveis porque ha pessoas muito dedicadas. Entdo, como sempre, vai
0 agradecimento a equipe de suporte da RECADM, especialmente para a
Aline Uchida e a Flavia Vianna, que fazem, respectivamente, a revisao e a
editorag&o da revista, auxiliando-me nesse trabalho cuidadoso de tornar os
textos publicos. Devo agradecer aos revisores, a razao de ser dos periddicos
enquanto instituicao da ciéncia, pois € deles o trabalho mais importante de
validag&o do conhecimento cientifico. Aos autores, que enchem a comunidade
de orgulho pela criatividade, profundidade e rigor dos documentos publicados.
Ao IBEPES e seus membros, pelo suporte financeiro €, a0 mesmo tempo,
por confiar nos rumos que a equipe editorial vem dando para o periddico.
Por fim, aos leitores, que brindam a RECADM com numeros cada vez mais
expressivos na comunidade académica nacional.

Tenham uma excelente leitura e que 2022 seja muito melhor,

Luciano Rossoni
Editor da RECADM
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