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RESUMO

A gestdo ambiental & assunto relevante. A andlise das
praticas decorrentes da legislacdo da Politica Nacional
de Meio Ambiente, nos cursos de graduagdo em
administragdo, no que se refere a capacitacdo de
docentes, de formacédo de discentes, se constituiu no
objetivo deste estudo. Este se realizou no total das 15
instituicbes de ensino superior (IES) que integram o
Sistema da Associagdo Catarinense das Fundagdes
Educacionais (ACAFE). A pesquisa foi exploratéria, com
método qualitativo, por meio de entrevista com o0s
coordenadores dos cursos de administragdo destas IES,
na primeira fase. Tornou-se descritiva, com método
guantitativo, em sua segunda fase. Os resultados
mostram que somente uma destas IES capacitou cinco
professores para ministrar disciplina, conforme legislacéo
vigente. Oito oferecem disciplina especifica. Os
coordenadores apontam cinco fatores como de influéncia
para a realizacdo de TCC dentro do tema: existéncia de
disciplina, avaliacd@o, professores capacitados, pesquisa
no tema e material educativo desenvolvido pela IES.

Palavras-Chave
Ensino de administracdo. Interdisciplinaridade. Gestéo
ambiental.
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ABSTRACT

Environmental management is important issue. The
analysis of the practices under the legislation of the
National Policy on Environment, in graduate programs in
management, regarding the training of profesors, training
of students, it was the aim of this study. This took place in
total from 15 higher education institutions (HEIs) that
comprise the system of Catarinense Association of
Educational Foundations (CAEF). The research was
exploratory, with the qualitative method through
interviews with the coordinators of the courses of
administration of these HEIl's, in the first phase. It is
descriptive, with quantitative method, in its second phase.
The results show that only five of these IES trained
profesors to provide discipline as law. Eight offer specific
discipline. The coordinators suggest five factors of
influence as to the performance of TCC within the theme:
the existence of discipline, assessment, professor
training, research and educational material on the theme
developed by IES.

Keywords
Education  management
Environmental management.

board. Interdisciplinarity.
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1 Introducéo

Em poucos anos o0s valores ambientais
presentes na sociedade sofreram modificagfes, e
evoluiram de um interesse marginal para o topo
das probleméticas. Tal evolugdo revela que o
interesse pelas questbes sociais quebra o
paradigma de que a preocupacdo ambiental é
exclusiva do Primeiro Mundo, indicando, por
exemplo, que paises como a india possuem mais
interesse no meio ambiente que a Espanha
(CAJAZEIRA, 2008).

A tematica ambiental teve seu marco
internacional em 1972, na Conferéncia da
Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU) sobre o
Meio Ambiente Humano, realizada em Estocolmo,
contando com a participacdo de 113 paises,
inclusive o Brasil. Este evento ganhou destaque por
ser considerado como uma ferramenta essencial ao
combate da crise ambiental (SCHENINI, 2005).

Desta data em diante, percebe-se que a Gestédo
Ambiental tem recebido maior énfase e importancia
na vida da sociedade. Sua importancia aumenta
por meio de acbBes de Organizagbes néo
Governamentais (ONGs), governo, universidades,
empresas, enfim, na plenitude das instituicbes
sociais.

Baseando-se em tal consideracdo, e levando
em conta as questbes ambientais (relacdes
conflitantes entre a atividade humana e o
ecossistema), verifica-se que este tema vem
ganhando espaco também nas universidades e
instituicbes de ensino superior (IES). De forma mais
especifica, estas instituicdes, cumprindo seu papel
social de refletir a realidade contextual, busca
preparar capital humano qualificado nas diversas
areas do saber. Desta forma, atualmente, ha
recomendacdo de que a Educagdo Ambiental
conste nos curriculos de todos os niveis de ensino
e em programas direcionados a comunidade
universitaria, como elemento permanente e
essencial da educagdo nacional conforme Politica
de Meio Ambiente, definida por meio da Lei
6.983/81 e da Lei 9.795, de 27 de abril de 1999, em
seu Artigo 2°. De acordo com a Lei 9.795/99, mais
especificamente, um dos principios béasicos da
Educacdo Ambiental € o pluralismo de idéias e
concepcdes pedagodgicas, na perspectiva da inter,
multi e transdisciplinariedade. No artigo 11 desta
mesma lei € definido que a dimensao ambiental
deve constar dos curriculos da formacdo dos
professores, em todos os niveis e disciplinas
(BRASIL, 1999).

Assim, os professores em atividade nas IES,
devem receber formacdo complementar em sua
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area de atuacao no intuito de atender aos principios
da Politica Nacional de Educacdo Ambiental.
(BRASIL, 1999).

A problemética € que, mesmo havendo toda
uma evidente conscientizacdo e legislacdo
especifica sobre o assunto, nem todas as IES se
voltaram para este assunto. Até o momento, no
nivel superior de ensino, ndo se tem respostas que
evidenciem iniciativas de formacdo complementar
dos professores, de forma mais continua e
sistematica, sobre o assunto de gestdo ambiental.
Da mesma forma, a realidade da adoc&o desta
sistematica nos curriculos de graduagcédo é pouco
conhecida.

Isto posto, cabe ainda considerar que no curso
de graduacdo em Administracdo, de maneira mais
evidente, esta formacdo deve ser estimulada,
considerando o papel do administrador na interacao
com as organizacfes e a sociedade.

Com este entendimento, cabe questionar: até
que ponto as IES tem atendido aos principios da
Politica Nacional de Educacdo Ambiental, e tém
dado importancia e relevancia as questdes
ecolégicas no que tange a transmissdo de
conhecimentos relativos a Gestdo Ambiental?

O estudo aqui desenvolvido identificou nas IES
que integram o Sistema da Associacdo Catarinense
das Fundacgbes Educacionais (ACAFE), préticas
que evidenciem a adoc¢do das normas e legislacio
vigente no Brasil sobre a Politica de Meio
Ambiente, no que se refere a formagdo docentes
para 0 ensino desse tema, e 0 ensino-
aprendizagem voltado a Gestdo Ambiental na
formacdo do administrador. Complementando estas
praticas, o estudo evidenciou desenvolvimento de
pesquisas dos concluintes em forma de trabalho de
conclusédo de curso (TCC) voltado para areas
correlatas a Gestdo Ambiental.

O estudo justifica-se ndo apenas para
comprovacdo do cumprimento da legislacdo em
vigor, mas também pela urgéncia e importancia que
a questdo ambiental vem despertando na
sociedade em geral, uma vez que a crise ambiental
gque se observa ndo se encontra em carater
passageiro, mas em questdes prioritarias para o
futuro da humanidade.

2 Revisao de Literatura: Educacdo Ambiental

A certificacdo dos impactos ambientais
evidencia a capacitagao prioritaria de profissionais
que assimilem as questbes ambientais e a sua
responsabilidade com o meio ambiente, como fator
importante e necessario para o desenvolvimento do
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planeta. Segundo Pereira (2007), esta consciéncia
se forma por um processo educativo lento e
gradual, porém urgente e necessario.

A Educacédo Ambiental recebeu varios conceitos
e fundamentagbes. O conceito melhor aceito
internacionalmente foi o elaborado na Conferéncia
de Thilisi, em 1977, sendo este:
A Educacdo Ambiental é um processo de
reconhecimento de valores e clarificacdo de conceitos,
objetivando o desenvolvimento das habilidades e
modificando as atitudes em relacdo ao meio, para
entender e apreciar as inter-relagdes entre os seres
humanos, suas culturas e seus meios biofisicos. A
Educagdo Ambiental também esta relacionada com a
pratica das tomadas de decisdes e a ética que

conduzem para a melhoria da qualidade de vida (apud
DIAS, 1992, p.83).

De acordo com Dias (1993), a Conferéncia de
Thilisi, na Gedrgia, mais conhecida como Primeira
Conferéncia Intergovernamental sobre Educacéo
Ambiental, celebrada de 14 a 26 de outubro de
1977, e organizada pela UNESCO, em cooperacao
com o Programa das nacgfes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), constituiu-se no marco mais
importante da evolucdo da Educacdo Ambiental.
Esta mesma Conferéncia estabeleceu objetivos que
levariam o0s grupos sociais a uma maior
participagdo, consciéncia, conhecimento e
comprometimento com as questdes ambientais por
meio de indicativos metodologicos, tais como a
busca pela interdisciplinaridade (do planejamento a
execucao), adequacao a realidade,
desenvolvimento de senso critico, respeito a cultura
dos envolvidos e garantia a incluséo.

Para Schenini (2005), a Educacdo Ambiental,
dentre seus diversos aspectos, busca educar para
preservar, e deve ser utilizada como ferramenta de
acesso a uma maior conscientizacdo das partes
responsaveis pela sustentabilidade do planeta,
tendo como consequiéncia uma melhor qualidade
de vida.

Ainda  Schenini  (2005), afirma que a
conscientizagdo ndo deve ser apenas individual,
mas sim coletiva, da mesma forma que o
pensamento ndo deve ser local e sim global. Tal
ampliacdo da consciéncia individual para coletiva
ndo caracteriza uma perda da consciéncia
individual, mas de certo, um adicional de valores e
atitudes de unido, solidariedade e cooperacao,
constituindo a consciéncia de integracdo entre ser
humano/natureza como uma coisa so0.

Neste contexto, a Educagdo Ambiental pode ser
dividida em duas categorias: Formal e Ndo —
Formal. A Educagdo Ambiental Formal &
apresentada dentro dos limites escolares, em salas
de aula, enquanto a Educagdo Ambiental N&o-
Formal é direcionada a sociedade em geral, com
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propostas voltadas a uma  determinada
comunidade, associagfes ou a funcionarios de uma
indistria  ou ainda visitantes de um parque
ambiental, que mesmo sendo apresentada fora do
ambiente escolar, ndo se pode descaracterizar o
seu aspecto educativo.

2.1 Percepcao Ambiental

O ser humano e o ambiente estdo ligados de
forma dindmica favorecendo a transformacgéo
mutua. Okamoto (2002), pondera que a interagao
homem/natureza gera o que é chamado de
percepcdo ambiental, a qual indica como o
individuo percebe o meio e a sua
representatividade para o mesmo.

Segundo Dallacorte (2003), é possivel pesquisar
qual é a percep¢do que as pessoas tém do seu
meio ambiente e de como as experiéncias e a
cultura afetam essa percepg¢do. Zimmermann
(1995, apud DALLACORTE, 2003), considerando o
aspecto psicolégico-ambiental, afirma que este
envolve trés elementos principais:

a) componente cognitivo: sao elementos
informativos que ddo subsidios ao individuo
de analisar e avaliar em termos de opinides,
juizos e crengas, a qualidade de vida no seu
entorno;

b) componente afetivo: conjunto de sentimento e
emocgdes que suscitam determinado entorno
em termos de ser agradavel ou
desagradavel, estético ou feio, atrativo ou
repulsivo, aconchegante ou hospitaleiro, de
preferido ou rechacgado.

Cc) componente comportamental: conjunto de
disposicbes que atuam positiva ou
negativamente dentro e/ou frente a um
ambiente fisico e socio-cultural determinado.

A interacdo com 0 meio proporciona ao ser
humano experimentar sensacbes que sao
transmitidas pelos estimulos sensoriais, 0os quais
sao tratados e registrados em seu nivel cognitivo,
dando uma compreenséo do ambiente e formando
uma cognigdo ambiental (CASTELLO, 2001).

De acordo com Seiffert (2007), a percepgdo da
problematica ambiental estd ganhando dimensao
ao longo das ultimas décadas, levando o homem a
repensar o seu modelo de crescimento econémico
na tentativa de alinha-lo ao ideal do
desenvolvimento sustentavel. De acordo com a
definicdo adotada pela Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (1988),:
“desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento
que satisfaz as necessidades do presente sem
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comprometer as habilidades das futuras geracdes
de satisfazerem suas necessidades.

Seiffert (2007) afirma que a necessidade de
conciliar o crescimento e preservacdo ambiental,
duas questdbes que antes eram tratadas
separadamente, levou a criagdo e ao
amadurecimento do conceito de desenvolvimento
sustentavel. A consciéncia de que € necessario
utilizar com parcimbnia 0s recursos naturais, uma
vez que podem esgotar rapidamente, mobiliza a
sociedade no sentido de se organizar para que o
crescimento econémico ndo seja predatorio, mas
sim sustentavel. Leff (2001) corrobora afirmando
gque a questdo ambiental ndo possui uma ideologia
neutra ou aquém aos problemas sociais e
interesses econdmicos.

Neste contexto, a percepcdo ambiental tem um
papel importante para os programas de educacao
ambiental, uma vez que fornece dados de como as
pessoas pensam e agem em relagdo ao ambiente.

Diante de tais consideracdes entende-se que a
percepcao ambiental da suporte ou subsidios para
a avaliagcdo da Educacdo Ambiental, que embora
seja dificil de mensurar, influencia na mudanca de
percepcéo ao longo do tempo.

2.2 Principios da Gestdo Ambiental

A Comissdo Mundial sobre Ambiente e
Desenvolvimento (1988), (Comissdo Brundtland),
em seu relatério de 1987, sob o titulo Nosso futuro
comum, revelou a importancia da preservacdo do
ambiente na realizagdo do desenvolvimento
sustentavel. Sob este prisma foi criada a Carta
Empresarial, com 16 principios relativos a gestédo
do ambiente. Andrade; Tachizawa e Carvalho
(2000) apresentam estes principios.
Resumidamente, podem ser relatados como segue:

a) reconhecer a gestdo ambiental como
prioridade e como fator de desenvolvimento
sustentavel,

b) integrar plenamente, em cada organizacao,
politicas e procedimentos como componente
essencial de gestéo;

c) aperfeicoar continuamente as politicas e
programas para o desempenho ambiental
das organizacoes;

d) formar, treinar e motivar recursos humanos
para desempenhar atividades de forma
responsavel diante do ambiente;

e) avaliagdo prévia: analisar os impactos
ambientais antes de iniciar 0s projetos e
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antes de desativar uma
abandonar um local;

instalacdo ou

f) desenvolver e fornecer produtos e servicos
gue ndo produzam impacto sobre o
ambiente, que possam ser reciclados,
reutilizados ou cuja disposi¢cdo (deposicao)
final ndo seja perigosa;

g) aconselhar e propiciar a necesséria formacao
aos consumidores, distribuidores e publico
qguanto aos aspectos de seguranca a
considerar na  utilizagdo, transporte,
armazenagem e disposicéo de produtos;

h) desenvolver, projetar e operar instalagbes
com eficiéncia no consumo de energias e
materiais, utilizagdo sustentavel de recursos
renovaveis, e minimizacdo dos impactos
ambientais adversos;

i) realizar ou patrocinar pesquisas ou
investigacdes sobre os impactos ambientais;

j) fabricar, comercializar e utilizar produtos de

forma preventiva a fim de evitar a
degradacdo grave ou irreversivel do
ambiente;

k) exigir a melhoria de procedimentos de
empreiteiros e fornecedores contratados que
seja de acordo com o0s em vigor na
organizacéo;

[) estabelecer procedimentos para desenvolver e
manter, em caso de emergéncia ou que haja
risco significativo, controle aos impactos
ambientais;

m) contribuir para a transferéncia da tecnologia
e métodos de gestdo que respeitem o

ambiente;

n) fixar procedimentos para o desenvolvimento
de politicas publicas, programas
empresariais, governamentais e

intergovernamentais, iniciativas educacionais
gue valorizem a consciéncia e a protecado
ambiental;

0) abertura de dialogo com o pessoal da
empresa e com o publico, em antecipacao e
em resposta as respectivas preocupacdes
guanto ao risco e aos impactos potenciais
das atividades;

p) definir procedimentos para aferir o
desempenho das ac¢des sobre o ambiente.

Com base nestes principios, e com base em
Kraemer (2008), pode-se entender que para uma
organizagdo passar a realmente trabalhar com
gestdo ambiental deve, inevitavelmente, passar por
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uma reformulacdo de cultura empresarial e por uma
revisdo de seus paradigmas. Neste aspecto, a
gestdo ambiental tem se configurado com uma das
mais importantes atividades relacionadas com
qualquer empreendimento.

2.3 Gestao Ambiental no Ensino de Administracao

Com a expansdo da consciéncia sobre o
impacto das questdes ambientais, observa-se que
as IES, mais especificamente, buscam novos
posicionamentos para fazer frente a tais demandas,
conciliando crescimento econémico e preservacgao
ambiental.

Nesta linha de raciocinio, a formacdo de
profissionais capacitados torna-se prioridade dentro
das organizag¢bes, no intuito de deflagrar uma nova
mentalidade que proporcione mudangas, inclusive
das proprias instituicbes formadoras de recursos
humanos (ANDRADE;TACHIZAWA; CARVALHO,
2000).

Em 1996, a pesquisa Perfil e Habilidades do
Administrador (PHAD), realizada pela Associagéo
Nacional dos Cursos de Graduagdo em
Administracdo (ANGRAD) (BRASIL, 1996), ouviu

mais de 100 coordenadores de curso de
Administracdo e identificou, entre as seis
caracteristicas que delineia o perfl do

Administrador de acordo com o Exame Nacional de
Cursos (ENC-98), as questdes relacionadas a
internacionalizacédo de valores de responsabilidade
social, justica e ética profissional como o terceiro
conceito mais citado. (BRASIL, 1996).

Por esta razéo, os cursos de Administragdo, no nivel
de graduacdo, especializacdo, bem como de pés-
graduagdo, podem levar em consideragdo em seu
curriculo e, portanto, em seu projeto pedagoégico e
no seu processo ensino-aprendizagem, novas
disciplinas na formagéo profissional do
Administrador; entre elas a Gestdo Ambiental, com o
objetivo de acompanhar as transformagbes e as
necessidades do mercado diante do processo de
globalizacéo (ANDRADE; TACHIZAWA,
CARVALHO, 2000, p. 180).

Diante de tal citacdo, e em conformidade com
as exigéncias propostas pelo mercado de trabalho
no que se refere as habilidades de um
administrador, percebe-se que o0s cursos de
Administracdo devem adotar uma nova proposta de
formacao profissional e de ensino-aprendizagem
para consolidacdo do perfil generalista/polivalente.

Assim, o tema abordado em carater
interdisciplinar d4 subsidios necessérios para parte
da formacdo do perfil pretendido para o
administrador. Conforme  Folari (1995), a

Interdisciplinaridade surgiu para superar as super
especializacdes e a configuracdo de prética e teoria
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em ambientes separados, em que se observa que
tal discussdo tem base sobre uma critica a
organizagdo social capitalista e divisdo social do
trabalho.

Contextualizando essas informagbes para a
compreensao do tema, a interdisciplinaridade traz a
possibilidade de abertura das caixas em que se
encontram isoladas as disciplinas dos curriculos
escolares. Follari (1995) ainda se vale do conceito
de organicidade para advogar que a
interdisciplinaridade €& um conceito comum,
organico, entre as varias disciplinas. E nesse
ambiente que ha possibilidade de adaptacdo dos
curriculos em todos os niveis, a uma organizagao
interdisciplinar.

Apesar das dificuldades para a aplicagdo de um
trabalho sobre a Otica interdisciplinar dentro das
instituicbes de ensino, tais aplicacbes merecem
uma atencdo especial, sendo adaptadas as
particularidades de cada nivel e curso, para que se
possa ter um trabalho mais efetivo e satisfatério
dentro das instituicdes de ensino.

Estudos nacionais, mais recentes, apresentam
resultados que se assemelham aos evidenciados
nesta pesquisa.

Dambrowski (2006), identificou a existéncia de
disciplina na matriz curricular em apenas uma IES
de Blumenau/SC, no curso de graduacdo em
administracdo, sobre Gestdo Ambiental. Neste
estudo, o conhecimento dos formandos sobre o
tema revelou-se como pequeno, mesmo
considerando a importancia do assunto na
formacédo do administrador.

Dreher, Santos e Dambrowski (2006),
procuraram avaliar a percep¢éo dos formandos dos
cursos de administracéo das instituicdes de ensino
superior do municipio de Blumenau, com relagdo as
probleméticas ambientais. Neste estudo, foi
apurado que 59% dos respondentes afirmaram que
os cursos de administracdo frequentados néo
abordaram, adequadamente, o tema ambiental e as
questdes voltadas a esta problematica. Os
resultados demonstram que a maioria dos cursos
estudados ndo possuia contetdo tedrico suficiente
para embasar as praticas administrativas referentes
a gestdo ambiental em organizacgdes.

Gallon, Mecca e Colauto (2006), por sua vez, de
forma mais ampla, observaram as estratégias de
responsabilidade social das instituicbes, com
devida atencdo as acdes para a contribuicdo para
inclusdo social, desenvolvimento econdmico,
defesa do meio ambiente, preservacdo da meméria
cultural e produgéo artistica.
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Bonilla (2008), no que se refere a Educacao
Ambiental em contexto holistico como elemento
basico na formacdo em administragdo, propds a
criacdo da disciplina Administracdo e Meio
Ambiente.

Esta revisdo de literatura nacional, realizada de
2000 a 2009, ou seja, nos Uultimos dez anos,
revelou que ainda s&o poucos o0s estudos
direcionados para esta tematica especifica: a
aplicacdo da legislacdo vigente sobre a Politica
nacional de Educacdo Ambiental no contexto de
cursos de graduacdo em Administracdo, no Brasil.
Nos principais periodicos brasileiros e eventos
cientificos, listados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), considerados A, internacional e nacional,
esta revisdo revelou: no Encontro da ANPAD, neste
periodo de estudo, somente um estudo volta-se
para este assunto, porém ndo de maneira tao
especifica. A pesquisa é de Goncgalves-Dias et
(2006). No primeiro Encontro de Ensino e Pesquisa
em Administracdo e Contabilidade (EnEPQ), em
2007, o assunto ndo foi abordado. Percebe-se,
claramente, que o assunto gestdo ambiental do
ponto de vista da produgéo cientifica, neste foco de
estudo da aplicacéo das leis no ambiente de ensino
e pesquisa nos cursos de graduacdo em
Administracdo se encontra em sua fase inicial,
ainda em construcao.

3 Método de Pesquisa

Esta pesquisa foi realizada em duas fases. Na
primeira com pesquisa exploratoria, com método
qualitativo, identificou-se a adocdo da legislacdo
vigente, dentro da 6ética da Politica Nacional de
Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999). Nesta fase
estudou-se a pratica desta legislacdo na formacao
de docentes e no oferecimento de disciplinas, bem
como a importancia deste tema na formacgdo do
administrador. Ainda nesta fase foi identificada a
realizacdo de estudos e pesquisas voltados para
gestdo ambiental. Aqui emergiram categorias da
verbalizacdo dos coordenadores de curso
referentes aos aspectos considerados relevantes
para efetivacdo de pesquisas neste meio. Para
realizacédo desta parte, entendeu-se como pesquisa
exploratéria a que procura descortinar um
panorama inicial, no intuito de elucidar e aumentar
a compreensdo dos fatos em dada realidade
observavel. E adequada neste trabalho uma vez
gue a base conceitual € ainda recente, e em fase
de desenvolvimento. O processo de pesquisa foi
indutivo. (SILVEIRA et al, 2009).
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Os coordenadores dos cursos de graduagcdo em
administracdo da  Associacdo Catarinense das
Fundacfes Educacionais (ACAFE) foi escolhida de
forma intencional, ndo probabilistica, de
conveniéncia, para se constituir na populacdo de
estudo. Esta associacdo ACAFE congrega 15 IES,
sendo, portanto, este estudo de carater censitério,
uma vez que considerou todas as IES na pesquisa,
uma vez que esta populagdo é finita e, menor do

que 100 elementos. Assim, a populacdo
corresponde a amostra, intencional, n&o
probabilistica.  Todos o0s sujeitos  sociais

responderam a pesquisa.

A coleta de dados foi realizada por meio de
entrevista, com base em um roteiro com questdes
abertas, que dirigiram a abordagem do assunto,
sendo estas: a) H& formacdo docente voltada para
ensino de gestdo ambiental?; b) Disciplinas
especificas voltadas para este tema estdo sendo
oferecidas neste curso? Quais sdo? Quais as
ementas? Qual a carga horaria?; c) estudos e
pesquisas estdo sendo desenvolvidos por
professores e alunos sobre a tematica neste nivel
de graduacédo?; d) Quais os fatores considerados
como de importdncia para estimular o
desenvolvimento de pesquisa cientifica no tema
gestdo ambiental?; e) Considera importante o
desenvolvimento do tema na formacdo do
Administrador?

O periodo de realizagdo da pesquisa foi de 04
de maio a 18 de junho de 2008, sendo que o corte
temporal foi transversal, ou seja, no momento da
coleta de dados.

Os dados coletados foram analisados
considerando categorias de andlise, amparadas
nas expressdes dos sujeitos sociais respondentes.
Para tanto, primeiramente, nas questfes abertas,
estas foram categorizadas e transformadas em
variaveis categoricas.

Na segunda fase, por meio de pesquisa
descritiva, com método quantitativo, verificaram-se
as variaveis categoricas que melhor indicam as
condicdes para realizagdo de estudos e pesquisas
de gestdo ambiental, no contexto dos cursos de
graduacdo em administragéo. A pesquisa
descritiva, como 0 nome sugere, descreve o0
encontrado, procurando relacionar variaveis para
verificagdo de  correspondéncias, utilizando
procedimentos estatisticos. O processo dedutivo
conduz este procedimento (HAIR JUNIOR, ET AL,
2005). Neste trabalho, foram utilizadas cinco
variaveis categdricas que, hipoteticamente, teriam
uma correlagdo significante com a decisdo do
concluinte em versar seu TCC sobre o tema Gestéo
Ambiental. As variaveis foram retiradas de
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informacBes prestadas por meio da pesquisa
gualitativa ja citada. Para esta compreenséo foi
utlizado o software estatistico SPSS com a
ferramenta de analise de Conjuntos Aproximativos,
no intuito de entender qual a combinacdo de
variaveis que melhor explica o fenémeno.

De acordo com Pawlak e Slowinski (1993), a
teoria de conjuntos aproximativos (TCA) busca
extrair padrdes com base no conceito de
“indiscernibilidade”. Considerando que indiscernir
significa ndo conseguir distinguir uma coisa de
outra, por meio dos sentidos ou da inteligéncia
humana, o que busca a TCA é encontrar todos 0s
objetos que produzem um mesmo tipo de
informacdao, ou seja, que sao indiscerniveis.

O contexto de estudo, de forma geral, pode ser
caracterizado como: a ACAFE, pessoa juridica de
direito privado, € uma associagdo civil, sem fins
lucrativos, criada em 2 de maio de 1974, em
Assembléia Geral dos dirigentes das fundacgbes
educacionais criadas no Estado de Santa Catarina
por lei dos Poderes Publicos Estadual e Municipais,
com o objetivo de congregar e integrar as entidades
mantenedoras do ensino superior no Estado de
Santa Catarina (ASSOCIACAO CATARINENSE
DAS FUNDACOES EDUCACIONAIS, 2004). Tendo
representatividade tradicional e reconhecida no
estado catarinense, justifica-se a sua escolha pela
importancia que representa entre as demais IES do
estado.

4 Analise dos Resultados da Pesquisa

Sobre a formacgdo dos professores, conforme
legislacé@o atual, os dados apontam que das 15 IES
estudadas, uma IES apresenta cinco professores
capacitados, as demais sete IES apresentam
menos de trés professores capacitados. A média
apurada de professores capacitados por IES é igual
a 1,20. Outras sete ndo possuem professores com
formacdo, especializacdo ou capacitacdo voltada
para a area de Gestdo Ambiental, conforme
sugerido pela Lei 9.795/99, Art. 11, paragrafo Unico
(BRASIL,1999).

Os dados obtidos revelaram que oito (53,33%)
das 15 (100%) IES inscritas no Sistema ACAFE
possuem disciplina especifica que contempla o
tema Gestdo Ambiental. Nestas instituicdes, a
disciplina assume diversas nomenclaturas, tais
como: Legislagdo Ambiental, Gestdo Ambiental,
Gestdo Ambiental e Qualidade de Vida, Gestdo
Ambiental e Desenvolvimento  Sustentavel,
Ecologia e Meio Ambiente e Administracdo e Meio
Ambiente. Em cinco (33,33%) IES, o tema nao é
tratado em uma disciplina especifica da area, mas
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sim em disciplinas que abordam assuntos
contemporaneos em administracéo, sob a forma de
Tépicos Especiais ou Tépicos Emergentes. Duas
instituicbes (13,34%) ndo abordam o tema Gestéo
Ambiental em disciplinas. Pode-se perceber ainda,
por meio da andlise das verbalizagdes dos
coordenadores, que das oito IES que possuem uma
disciplina especifica para o tema Gestao Ambiental,
duas (13,34%) delas n&o possuem professor com
formacédo, especializacdo ou capacitacdo voltada
para o tema. Das sete (46,67%) IES que néo
possuem disciplina especifica, em trés delas
existem professores capacitados.

Esta falta de conhecimento do tema e da
proposta interdisciplinar dificulta ainda o acesso a
informacédo por parte do discente, comprovado no
estudo de Dambrowski (2006). Os formandos em
administracdo de uma IES de Blumenau, SC,
possuiam pequeno ou pouco conhecimento sobre
Gestdo Ambiental, embora afirmassem ser este
assunto considerado de importancia para a
formacdo do administrador, tendo em vista seu
desempenho futuro em organizacdes sociais.

Os coordenadores revelaram que quando da
ministracéo de disciplinas notam que € importante a
existéncia de avaliagdo do contetido. Este item foi
novamente citado quando da enumeragdo dos
fatores considerados basicos para a geracao de
estudos e pesquisas por parte dos alunos.

Além de oferecer disciplinas, quatro das oito
(53,33%) IES ainda tratam do tema Gestdo
Ambiental na promocdo de eventos, palestras etc.
Também elaboram e divulgam material educativo
neste tema, seis das oito (53,33%) IES.

Quando perguntado aos coordenadores de
curso de administracdo sobre a existéncia de
projetos de pesquisas ou experimentacdes voltadas
as questbes  ambientais. Diante  destes
questionamentos obtiveram-se o0s resultados a
sequir:

Embora haja uma aproximagdo nos dados
informados, péde ser observado pelas respostas
dos coordenadores que 53,3% das IES
desenvolvem de forma simultdnea estudos,
pesquisas e experimentos, e ainda produzem
material educativo sobre as questdes ambientais.
As demais seis (46,7%) das IES desenvolvem uma
ou outra atividade mencionada acima.

Em seguida, buscou-se verificar a quantidade
de Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC)
produzidos nos ultimos anos, que abordaram as
questbes ambientais, fazendo uma relagdo com a
média de formandos por ano.
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Vale ressaltar que em relagcdo ao ndmero de
formandos por IES, uma instituicdo ainda n&o
possui concluintes, visto que o curso de
Administracdo é novo, e sO tera formandos no
segundo semestre de 2009. Ja em relacdo as
médias dos TCC's por IES alerta-se que, enquanto
uma instituicdo apresentou dez TCC's
contemplando o tema Gestdo Ambiental, sete IES
ndo apresentaram nenhum TCC sobre tal tema.
Assim, a média de TCC's produzidos por IES/ano
foi de 1,80%. A média de formandos por IES/ano foi
de 96,33. A relacdo TCC/formando foi de 0,018.

Os componentes que se revelaram na
verbalizagcdo dos coordenadores, ao longo da
entrevista, e que se referem as categorias que

estimulam,  hipoteticamente, esta  producdo
cientifica, em forma de TCC, sdo: existéncia de
disciplina, avaliacdo, professores capacitados,
pesquisa no tema e material educativo

desenvolvido pela IES.

Por ultimo foi perguntado aos coordenadores de
curso sobre a importancia do tratamento do tema
Gestdo Ambiental, na formacdo do Administrador.
A questdo referida apontou que 73,33% dos
coordenadores de curso consideram o tema Gestéo
Ambiental muito importante na formacdo do

Administrador, e 26,67% como

importante.

apontam

Dentro da andlise quantitativa buscou-se
correlacionar variaveis no intuito de tentar explicar
a motivacdo do aluno concluinte em escrever o
TCC sobre Gestdo Ambiental. Para isso foram
observadas cinco varidveis que, hipoteticamente,
possuem relevancia nesta decisdo e que sao frutos
da pesquisa qualitativa ja apresentada.

As varidveis consideradas nesta analise

seguem:

(1) Existéncia da disciplina sobre gestéo
ambiental.

(3) Existéncia de avaliacdo sobre gestédo
ambiental.

(6) Existéncia de professores com formacdo em
gestdo ambiental

(7) Existéncia de pesquisa na area de gestao
ambiental.

(8) Producédo de
universidade.

material educativo pela

Por meio da ferramenta de andlise denominada
Conjuntos Aproximativos e com auxilio de um
software estatistico SPSS, chegou-se aos
seguintes  resultados, conforme quadro 1.

Quadro 1- Combinacdes de varidveis para explicacdo da decisdo de producdo de TCC, em Gestdo Ambiental.

COMB INACAO DE = = % QUALIDADE DA

VARIAVEIS EXPLICACOES PARA SIM EXPLICACOES PARA NAO APROXIMACAO
1-3-6-7-8 77,77% 75,00% 86,66%
1-3-6-7 60,00% 55,55% 73,33%
1-3-6-8 60,00% 55,55% 73,33%
1-3-7-8 60,00% 55,55% 73,33%
1-6-7-8 45,45% 40,00% 60,00%
3-6-7-8 60,00% 55,55% 73,33%
1-3-6 36,36% 36,36% 53,33%
1-3-7 38,46% 20,00% 46,66%
1-3-8 27,27% 33,33% 46,66%
1-6-7 25,00% 25,00% 40,00%
1-6-8 27,27% 33,33% 46,66%
1-7-8 33,33% 27,27% 46,66%
3-6-7 25,00% 25,00% 40,00%
3-6-8 27,27% 33,33% 46,66%
3-7-8 33,33% 27,27% 46,66%
6-7-8 15,38% 15,38% 26,66%
1-3 00,00% 06,66% 06,66%
1-6 00,00% 20,00% 20,00%
1-7 06,66% 00,00% 06,66%
1-8 25,00% 25,00% 40,00%
3-6 00,00% 20,00% 20,00%
3-7 20,00% 00,00% 20,00%
3-8 25,00% 25,00% 40,00%
6-7 00,00% 00,00% 00,00%
6-8 00,00% 13,33% 13,33%
7-8 13,33% 00,00% 13,33%
1 00,00% 00,00% 00,00%
3 00,00% 00,00% 00,00%
6 00,00% 00,00% 00,00%
7 00,00% 00,00% 00,00%
8 00,00% 00,00% 00,00%

Fonte: dados da pesquisa.
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Observa-se nos dados dispostos que a melhor
combinacdo de varidveis que pode explicar com
maior qualidade de aproximacdo o fenébmeno é
composta pelas variaveis 1-3-6-7-8. Eliminando
uma variavel, as seqiiéncias de quatro variaveis
que melhor explicariam a situacdo séo 1-3-6-7, 1-3-
6-8, 1-3-7-8 e 3-6-7-8. Todas estas combinacdes
explicam 60,00% os casos de SIM, e 55,55% para
os casos de NAO, ou seja, a existéncia ou néo de
producéo de TCC's, na area de Gestao Ambiental.

Analisando trés variaveis o fendbmeno é melhor
explicado pela combinagdo dos elementos 1-3-6,
obtendo 53,33% de qualidade de aproximagdo para
explicacdo do modelo. Ja no caso de duas
variaveis as que melhor se ajustam sdo as
combinacBes 1-8 e 3-8, explicando 25,00% dos
casos de SIM, 25,00% dos casos de NAO e com
40,00% de qualidade de aproximacdo dos
resultados.

E por fim, analisando separadamente as cinco
variaveis, verificamos que nenhuma delas
consegue explicar isoladamente o fenébmeno.

5 Concluséo
A capacitacdo do docente para ministrar o tema,

entretanto, ainda € carente. Uma IES tem se
voltado para atender ao que define a legislacéo,
enquanto as demais ainda ndo se voltaram, de
maneira mais especifica, para o assunto. Cinco IES
nao possuem professor capacitado para tal. Este
fato implica, evidentemente, no desconhecimento
do tema em si, e em dificuldades para trabalhar a

interdisciplinaridade.

Pouco mais da metade das IES, ou seja, oito
instituicdes pesquisadas oferecem disciplinas em
Gestdo Ambiental. Destas IES, quatro abordam o
assunto também na forma de promocédo de
eventos, palestras etc.

O desenvolvimento de estudos e pesquisas em
Gestdo Ambiental, sob a forma de TCC, também
nao se revelou promissor. Apenas uma IES se volta
para o assunto de forma mais sistematica. As
demais, ao que tudo indica, pela falta de disciplina
especifica, e de docente com forma¢&@o no assunto,
ndo estimula ou proporciona condi¢des para que a
Gestdo Ambiental possa se constituir em tema de
interesse para os discentes.

Neste estudo os resultados mostram que
apenas 1,80% dos formandos se interessam pelos
assuntos ambientais desenvolvendo o TCC nesta
temética.

Acredita-se que o presente trabalho, pela
importancia que o assunto, deve ser continuado e
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ampliado para envolver questdes que tenham os
discentes e os docentes destas e de outras IES
como foco de estudo. Também formados em
administracdo devem se constituir em objeto de
estudo, oportunizando estudar enfoques de Gestdo
Ambiental que se revelem como necessarios no
desempenho profissional. O método e as técnicas
de pesquisa, da mesma forma, devem ser
ampliados, buscando diversificar os procedimentos
de investigacgéo.

Entretanto, tomando como referéncia a revisdo
de literatura empreendida em estudos e pesquisas
nacionais, notadamente os que se realizaram em
IES de Santa Catarina, pela semelhanca com a
aqui realizada no que diz respeito as questdes
ambientais, esta se diferenciou dos demais estudos
que procuram explicar o processo de gestdo
ambiental e a relacdo entre organizagbes e meio
ambiente.

Embora as |IES pesquisadas possuam
coordenadores de curso que apontam as questdes
ambientais como tema relevante, considerando o
mesmo importante ou muito importante, as acdes
efetivas no sentido da implementacdo do que
define a legislacdo da Educacdo Ambiental, de que
deve constar nos curriculos de todos os niveis de
ensino e em programas direcionados a comunidade
universitaria como elemento permanente e
essencial da educagdo nacional conforme Politica
de Meio Ambiente, ainda ndo se verifica,
completamente, no contexto de estudo das IES da
ACAFE.

Em relacdo as variaveis apontadas que,
hipoteticamente, teriam correlagdo positiva e
significativa com a deciséo do concluinte em versar
0 TCC sobre &reas correlatas a Gestdo Ambiental,
estas demonstraram que em conjunto podem
explicar tal decisdo em 86,66% para SIM ou para
NAO. Empiricamente verificou-se que as
universidades que obtinham as variaveis descritas
na andlise quantitativa confirmam os calculos da
aproximacao.

Dado que o estudo foi realizado no contexto da
ACAFE, com 15 IES, e considerando opinibes de
apenas coordenadores, ha natural limitagdo. Assim
0 estudo deve ser continuado no contexto
catarinense, em outras |IES publicas e privadas,
bem como no ambito de regido sul e Brasil.
Reveste-se de importancia na medida em que além
de evidenciar uma realidade que merece atencao,
alertar para o atendimento a legislacao da Politica
Nacional de Educacdo Ambiental, que deriva da
Politica Nacional do Meio Ambiente.
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