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Resumo

O presente trabalho teve por objetivo investigar a o surgimento de um produto de nutricdo animal denominado
“amiréia”, desde a pesquisa académica e difusdo das descobertas, até a sua incorporacdo pelo mercado.
Busca-se apresentar as fases que envolvem a trajetéria de uma inovagdo tecnoldgica, partindo do
conhecimento basico, passando pelas muitas realimentacdes teméticas relacionadas ao produto estudado e
que foram orientadoras de pesquisas sucessivas, basicas e tecnoldgicas, durante aproximadamente trés
décadas até chegar ao produto final. Por meio do estudo € possivel delimitar as diversas etapas bem como as
oportunidades que decorreram do estreitamento de relacionamento entre os poélos: Universidade - Empresa,
pesquisa basica - pesquisa tecnoldgica e, pesquisador - empresério. Dentre as constatagfes destacou-se a
importancia da participacdo da iniciativa privada na transformacdo do conhecimento em inovacgdo, a
independéncia da pesquisa académica se comparada a pesquisa industrial e a importancia da participacdo da
empresa na geragao da inovagéo.

Palavras-chave: Inovagédo Tecnoldgica, Pesquisa Bésica, Relagdo Universidade-empresa.

Abstract

The objective of this study was to investigate the development of a animal nutrition product, called "starea", from
academic research and dissemination of findings, until its incorporation into the market. The study present the
stages involved at the trajectory of this technological innovation, from basic knowledge, passing to many
thematic feedback related to the product and many others researches, both basic and technological, that was
developed about three decades until to be possible to achieve the final product. Through the study is possible to
define the various stages as well the opportunities that appeared from the closer relationship between the
spheres: University - Company, basic research - technology research, and researcher - entrepreneur. Among
the findings highlighted the importance of participation of private enterprise in the transformation of knowledge
into innovation, the independence of academic research as compared to industrial research and the importance
of the participation of the company in the generation of innovation.

Keywords: Basic research,Technological innovation, University-Industry relationship.

1 Introducdo

No mundo globalizado a pesquisa é de fundamental importancia na transformacdo de conceitos
intangiveis, representados pela criatividade, genialidade e idéias, em elementos tangiveis traduzidos por
produtos, processos e servigcos que incorporam algo novo, alterando o que até entdo se conhecia a respeito de
determinado tema. Quando se gera por meio desse processo a inovagao tecnoldgica, a pesquisa contribui para
0 desenvolvimento econdmico, social e tecnoldgico do pais.

No Brasil, o investimento das empresas em pesquisa e desenvolvimento € muito incipiente se comparado
aos paises desenvolvidos. Quando ele existe, geralmente se espera um retorno rapido e lucrativo. Uma opg¢éo
para que as empresas busquem na pesquisa, a inovagdo tdo necessaria para se posicionarem bem no

mercado, é o relacionamento entre elas e universidade pulblica ou privada. A unido dos interesses inter-
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relacionados pode possibilitar pesquisas orientadas para a inovagdo e que atenda expectativas viaveis as

necessidades crescentes de evolucdo competitiva das empresas e de aplicabilidade da pesquisa académica.

Este estudo tem por objetivo investigar e descrever o que se tem e se pode obter do relacionamento
entre a universidade e empresa no intuito de promover o desenvolvimento social e econdmico por meio da
alianca dos interesses de empresarios e pesquisadores. Para tanto, apresenta a histéria de um produto de
nutricdo animal aperfeicoado e desenvolvido para o mercado por pesquisadores da Universidade Federal de
Lavras — MG, A “amiréia”. Este produto somente se tornou uma realidade por meio da realimentacdo de
pesquisas sucessivas que demandaram um tempo longo (se comparado ao tempo requerido pelo mercado) e
que o levaram a se tornar indispensével para a melhora da performance de custos e aproveitamento protéico no
ramo pecuario. Pretende-se por meio deste texto, descrever a trajetéria das sucessivas pesquisas, identificando
por meio delas as etapas do surgimento de uma inovagéo tecnolégica.

A importancia do tema é significativa, pois, sdo conhecidas as dificuldades existentes no Brasil de se
aplicar o conhecimento gerado na Universidade através das pesquisas, em iniciativas comerciais de grande
potencial econdmico. E necessario portanto, destacar quando e como essas dificuldades sdo superadas,
tornando o conhecimento em inovacgao tecnoldgica e diferencial de competitividade no mercado.

O texto divide-se basicamente em quatro partes. A primeira € uma discussao tedrica a respeito dos temas
pesquisa e inovagdo tecnoldgica, parceria Universidade-Empresa e produto da inovagdo. A segunda é a
apresentacdo do método utilizado e a forma pela qual os dados foram obtidos. Na terceira € apresentada a
histéria da inovacdo. Neste ponto enfatiza-se a sequéncia realimentadora dos resultados das pesquisas
realizadas numa fase pré-inovagéo e o que ocorre quando € atestada a viabilidade comercial das descobertas.
Na quarta parte é apresentado um quadro ilustrativo, onde sdo divididas as fases trajetéria de pesquisa e sao
feitas consideragcbes a partir dos dados observados levando-se em conta a experiéncia inovativa estudada e
suas implicacBes para a compreensdo de certos limites a inovagdo encontrados e das oportunidades que
podem ser desenvolvidas por meio do estreitamento do relacionamento entre pesquisa académica e iniciativas

comerciais. Em suma, sédo abordados: origem, trajetéria das pesquisas e adocédo da inovacéo.

2 Referencial Teérico

2.1 Inovagdo tecnoldgica

Podem ser encontradas na literatura, diversas definicbes para o processo de inovacdo tecnolégica
(Valeriano, 1994; Sheth e Ram, 1987; Tornatzky e Fleischer, 1990; Markides, 1997, dentre outros). Apesar dos
diferentes focos de abordagem, os diversos autores salientam que esse processo envolve mudangas que
sempre trazem incertezas, dificuldades e riscos, apesar de serem vitais para a sobrevivéncia das organizagées.

Tornatsky e Fleischer (1990) consideram que o processo de inovacdo tecnoldgica envolve o
desenvolvimento e a introducdo de ferramentas derivadas do conhecimento através das quais as pessoas
interagem com seu ambiente.

Valeriano (1994) define inovagéo tecnoldgica sob um ponto de vista fundamentalmente econémico: “a

inovacao tecnoldgica é o processo pelo qual uma idéia ou invengdo € transposta para a economia”, ou seja, ela
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percorre o trajeto que vai desde esta idéia, fazendo uso de tecnologias existentes ou buscadas para tanto, até

criar 0 novo produto ou servigo e coloca-lo em disponibilidade para o consumo ou uso.

Uma inovacgéo tecnolégica pode ser incremental ou radical (Freeman, 1987). A inovagdo tecnolégica
incremental se adequa geralmente ao contexto da organizagdo bem como a seus valores e crencas
necessitando de poucas adaptacdes nos processos ja existentes para sua implementagdo. A inovacgédo
tecnoldgica radical introduz conceitos completamente novos na organizagdo. Torna-se necessaria a criacao de
novos processos implicando na extingdo dos existentes, além de envolver em alguns casos, a mudanca de
valores pré-concebidos. Logicamente, a inovacdo tecnolégica radical envolve muito mais incertezas,
resisténcias e, consequentemente, riscos.

A inovagéo tecnoldgica pode ser analisada como um processo constituido por diversas fases, desde o
surgimento da idéia, do desenvolvimento da tecnologia até a utilizacdo da inovacédo pelo usuario de forma
rotineira. De forma genérica, durante a fase de desenvolvimento, o processo de inovacao tecnoldgica passa
pela pesquisa, desenvolvimento, avaliagdo, manufatura e disseminagéo (Tornatsky e Fleischer, 1990). J4 a fase
de utilizagdo segue as seguintes etapas: conhecimento da inovagdo, persuasdo, decisédo, implementacdo e
confirmacado (Rogers, 1995).

Focalizando a geracdo de conhecimento, Guimardes (1998) define o processo de inovagdo como uma
sintese de conhecimentos diversos, integrados a base privada de conhecimento de uma empresa através de
um processo de aprendizagem. Este processo demanda duas condigBes bésicas: a oportunidade tecnolégica e
a apropriacdo de beneficios gerados pelas atividades inovativas, atuando simultaneamente. A autora salienta a
importancia do contexto social, de como uma interagcdo social pode gerar conhecimento e como o curso do
desenvolvimento tecnolégico € moldado por estas interacdes.

Drucker (1998) considera que a inovacdo deve ser uma pratica sistematica e apresenta como fontes de
inovacao: pesquisa e desenvolvimento, ocorréncias inesperadas, necessidades do processo, incongruéncias,

mudanc¢as no mercado ou indUstria, mudancas demogréficas, mudancgas na percepcao e hovos conhecimentos.

2.2 Parceria Universidade-Empresa

Para Jung (2004), os paises que estao focados em pesquisa basica — voltada para gerar conhecimentos
basicos e fundamentais — apresentam um alto grau de dependéncia tecnoldgica externa. Muitas vezes o proprio
conhecimento gerado por pesquisa basica em determinados paises, é utilizado por outros em pesquisa
tecnoldgica — que objetiva a aplicagdo do conhecimento basico para desenvolvimento de produtos, processos e
patentes — gerando assim, nova tecnologia.

Segundo Castells e Hall (1994), a prosperidade de um pais esta relacionada um certo nivel de conexéao
com as fontes de inovagéo e producdo. O crescimento futuro (e atual) dos paises depende tanto de um novo
ciclo de inovacgédo tecnolégica quanto de uma nova estruturacao dessa inovacdo que liga a pesquisa basica e
tecnoldgica cada vés mais intimamente.

Sobre o conhecimento basico desenvolvido na academia, Brisolla (1996) expl8e que a pesquisa

académica, mesmo quando é aproximada da aplicagdo do produto da atividade industrial, nunca é tecnoldgica.
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Havera sempre a necessidade do trabalho de desenvolvimento do produto s6 possivel nos laboratérios da

industria.

A introducdo da inovacao tecnolégica, passa pela capacidade de manejar o conhecimento de forma a
converté-lo em riqueza e desenvolvimento. Em outras palavras, a utilizacdo do conhecimento béasico para a
geracao de pesquisa tecnolégica. Isso depende da agdo de agentes institucionais geradores e aplicadores de
conhecimento dos quais destacam-se: empresas, universidades e o governo (Cruz, 2000).

Etzkovitz (1997), destaca a interacdo entre Universidade-Empresa como fonte de inovacdes
interorganizacionais e que essa interacdo é a base de um emergente paradigma sociol6gico de
desenvolvimento econdmico. Pode-se dizer que sdo vélidas e necessérias as tentativas de vincular a pesquisa
académica com as demandas do setor industrial, integrando a universidade como importante ator de

desenvolvimento econdmico e social de um pais ou regido.

Salles Filho (2003) enfatiza que academia e industria, ainda que espécies diferentes,
apresentam Gbvias interfaces e para amplia-las deve-se explorar nelas had de complementar em
prol do esforco da inovagdo. Para o autor, se as instituicbes académicas ndo cabe trabalhar
para o mercado (exceto o mercado de trabalho), tampouco lhes é dado o direito de ignora-lo.
Aceitas essas consideracdes, o0 autor acredita que, pode-se entdo tratar o tema sem medo de
considerar a politica baseada na inovacdo como algo que despreza demandas sociais outras
gue ndo as de natureza estritamente privada, ou como algo que nédo se ocupa da producgdo de
conhecimento cientifico fundamental (a pesquisa basica).

No entanto, um estudo realizado nos Estados Unidos sobre as fontes de idéias para inovacéo
tecnoldgica, aponta que menos de 10% dos novos produtos ou processos introduzidos por empresas tiveram
contribuicdo essencial e imediata de pesquisas académicas. Portanto 90% das inova¢des nascem na empresa.
Ao comentar os resultados o autor do estudo destaca que: “O desenvolvimento bem sucedido de produtos ou
processos exige um conhecimento intimo de detalhes de mercado e técnicas de producdo, bem como a
habilidade para reconhecer e pesar riscos técnicos e comerciais que s6 vem com experiéncia direta na
empresa. Universidades nao tém esta expertise e é irrealista esperar que possam obté-la” (Mansfield, 1996).

Muitos tém criticado a parceria universidade empresa com finalidades de gerar inovacdo. Segundo Salles
Filho (2003) os argumentos nesse sentido sdo que essa relacéo s6 beneficia o mercado e que instrumentaliza a
ciéncia e o conhecimento em uma perspectiva imediatista — a do mercado — perdendo-se com isto a necesséria
perspectiva de longo prazo e a “liberdade” que a producdo do conhecimento exige. Decorre disto a indisposi¢ao
de alguns para com a articulagdo entre ciéncia, tecnologia e inovacao e para com a articulagdo da universidade
no esfor¢o da inovacdo. Mas o sentido da inovacdo ndo se restringe a sua aceitagdo pelo mercado, antes

pressupde sua apropriacdo social, o que pode ou ndo ser intermediado pelo mercado.

2.3 O produto dainovacéo tecnoldgica

A publicacdo da OECD de 1996, conhecida como Manual de Oslo (que faz parte da chamada “familia
Frascati” de manuais que definem atividades de pesquisa e desenvolvimento e de ciéncia, tecnologia e
inovacgao), define inovacdo como sendo “a introdugdo, com éxito, no mercado, de produtos, servi¢os, processos,
métodos e sistemas que ndo existiam anteriormente, ou contendo alguma caracteristica nova e diferente da até

entdo em vigor”.
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O termo tecnologia, utilizando-se de Tourinho (1998), é definido como habilidades e processos que

determinam a producéo industrial, perpassam a vida das pessoas, moldam as sociedades e passam a ser
designadas, genericamente de novas tecnologias. As novas tecnologias segundo Tourinho hoje congregam a
informatica, a nuclear, a espacial, a de novos materiais e processos e a biotecnologia. Sao gerados, segundo
Schaff (1995), pela triade revolucionaria: microeletrbnica, microbiologia e energia nuclear.

Toda inovagao tem sua prépria histdria, ligada a tentativa de produzir e incorporar o novo. Essa histéria
se encontra — como regra geral, mas nao necessariamente — em atividades de pesquisa e desenvolvimento, na
ciéncia e na tecnologia. A inovacao tecnoldgica pode ter alto contetido cientifico, ou ndo. Pode ser incremental,
radical ou mesmo induzir a emergéncia de um novo paradigma técnico e econdmico e, gera-la ndo se restringe
a fomentar pesquisa e desenvolvimento. E preciso considerar o conjunto das atividades necessérias para que a
inovagao ocorra. Nesse contexto, esse conjunto de atividades é bem maior do que o investimento especifico em
P&D. Compreende todas as agbes complementares e indispensaveis a preparagdo, a implementacdo e a
introducéo de algo essencialmente novo. Isto mobiliza diferentes atores sociais e envolve o pesquisador numa

realidade muito mais abrangente e com maiores chances de gerar beneficios sociais (Salles Filho, 2003).

3 Metodologia

O método utilizado foi qualitativo e caracterizado pelo estudo histérico de caso. O corte da pesquisa foi
seccional com perspectiva longitudinal, ou seja, a coleta de dados se deu em um momento especifico do tempo,
porém, regata dados de periodos passados (Vieira, 2004).

Constitui objeto de estudo, o processo de gerac¢édo do produto “amiréia” por enquadrar-se na proposta do
trabalho de investigar o surgimento da inovagéo a partir da realimentacao de pesquisas basicas até a efetivagao
da inovagéo.

A coleta de dados se deu por meio de entrevista semi-estruturada e da técnica de analise documental. A
entrevista semi-estruturada foi realizada em 2004 com o principal pesquisador e também um dos investidores
comerciais do produto, o Prof. Dr. Jilio César Teixeira do Departamento de Zootecnia da Universidade federal
de Lavras, onde foram esclarecidos alguns aspectos técnicos do produto e de sua aplicabilidade comercial. A
pesquisa documental buscou reunir uma amostragem representativa das principais publicagbes e
documentacao a respeito do tema. Entre os documentos investigados encontram-se teses, disserta¢des, anais
de congressos, revistas especializadas, jornais e publicacdes em sites da internet.

A entrevista semi-estruturada seguiu o roteiro conforme o Quadro 1:

Quadro 1: modelo da entrevista semi-estruturada aplicada

Fases Questbes Relevantes
Obtengao de dados gerais

Esclarecimentos técnicos

Como surgiu a “idéia” de pesquisa

Por que o tema era relevante

Quais foram os primeiros resultados

Origem dos fundos de pesquisa

A partir de que momento percebeu-se a viabilidade comercial
Se houve interesse em patentear a inovagao
Difuséo

Aceitabilidade do mercado

Como e por que investir na “amiréia”
Perspectivas de mercado

12 fase

2% fase

3% fase
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Para andlise foram considerados os principais resultados auferidos pelas sucessivas pesquisas

realizadas a respeito da “amiréia’ através dos anos até a sua comprovacao de viabilidade. Por meio dos
resultados buscou-se estabelecer marcos de evolugdo que foram determinantes para o sucesso da inovagao.
Na andlise também sao feitos alguns tépicos de consideracdes, algumas empiricas, outras foram observadas
no decorrer do trabalho. Busca-se envolver a identificacao da trajetoria e 0 amadurecimento das pesquisas em

suas diversas etapas até o surgimento da inovacédo propriamente dita.

4 Histéria de Uma Inovacéo

A idéia de se pesquisar a respeito da extrusdo' de amido e uréia para melhorar a absorgdo protéica na
alimentacdo de animais nao foi nova no Brasil. Com a finalidade de adquirir conhecimento basico a respeito da
utilizacdo da uréia para esta finalidade, foi desenvolvido por pesquisadores de “Kansas State University” (EUA),
no inicio da década de 70, um produto extrusado a base de amido do grdo de milho e uréia denominado
“starea™ (Bartley e Deyoe, 1975). A “starea” foi intensamente pesquisada durante aquele periodo nos Estados
Unidos e em alguns paises da Europa.

De acordo com Stiles et al. (1970), a extrusdo provoca a incorporagdo da uréia na estrutura do amido, o
que promove melhora na aceitabilidade, por parte dos animais, do concentrado.

Nesse contexto, a “starea” apresentou melhores caracteristicas de manuseio, produzindo excelentes
misturas ao ser incorporada na racdo, ja que, pelo processo de extrusdo, ocorre redugdo no alto teor de
toxidade produzida pela uréia (Bartley e Deyoe, 1975).

O processo de extrusao de amido e uréia foi capaz de aumentar a digestibilidade do amido, por meio da
gelatinizacdo (Harman e Harper, 1974), aliado a uma libera¢do mais lenta da amonia, o que reduz a velocidade
de toxidade, produzindo mais nitrogénio microbiano (Stiles et al., 1970).

No final da década de 80, o produto obtido pela extrusdo de uma fonte de amido com a uréia e
enriquecido com enxofre — “amiréia’ foi desenvolvido na Universidade Federal de Lavras, entdo Escola
Superior de Agricultura de Lavras. Durante esses anos, pelos menos trés dezenas de pesquisas foram
publicadas envolvendo a producao e utilizagcdo da “amiréia”. Ela foi produzida com base em diferentes fontes de
amido (raspa de mandioca, farinha de mandioca, milho, sorgo) e enxofre experimentados em diversos niveis de
equivalente protéico.

A primeira pesquisa publicada, realizada na entdo, Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL)
encontra-se nos anais da XXIV Reuni@o da Sociedade Brasileira de Zootecnia em 1988. Esta pesquisa foi
desenvolvida pelos pesquisadores: Rogério Luz Alves, Julio César Teixeira e Juan Ramon Olalquiaga Pérez. O
trabalho consistiu em um experimento que avaliava a performance de coelhos em crescimento cujo alimento
habitual era substituido pelo composto “amiréia”.

A necessidade de se trabalhar em condi¢des de alta presséo e temperatura, levando a gelatinizagédo do
amido foi comprovada por Teixeira et al., (1988b). Nesse tipo de processamento, o granulo de amido é
gelatinizado e a uréia é modificada de uma estrutura cristalina para uma forma néo-cristalina, sendo a maior
parte das estruturas nao-cristalinas encontradas dentro da por¢cédo gelatinizada, tornando-a mais palatavel que

misturas nédo processadas de gréo e uréia, melhorando a aceitabilidade do concentrado.
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As demandas mais altas de proteina no leite, em relagdo aos outros constituintes, tém aumentado a

importancia da proteina dietética e do suprimento energético para o animal e para a populagdo microbiana
ruminal. A proteina microbiana supre de 59 a 81% do total de proteina verdadeira que chega ao duodeno de
vacas leiteiras. Ela contém uma média de 66% de nitrogénio total e, é rica na maioria dos aminoacidos
essenciais para sintese da proteina do leite. Os aminoacidos lisina e metionina sado considerados, em muitas
racdes, 0os mais limitantes para a producao de leite. As concentracfes de lisina e metionina na proteina
microbiana sdo 6,9 e 4,12% respectivamente. Esses valores sdo mais altos que aqueles de alguns suplementos
protéicos ricos em lisina, e sdo duas vezes mais altos que 0s suplementos protéicos considerados ricos em
metionina (Mabjeesh et al., 1997).

Assim, a alimentagdo de bovinos leiteiros deve ser manejada de forma a aumentar a eficiéncia de
utilizagdo do nitrogénio ou aménia pelos microrganismos do rimen. Fundamentando-se nisso, Teixeira, Oliveira
e Barcelos (1991) avaliaram o desempenho de vacas leiteiras em lactac¢éo, alimentadas com dietas contendo
diferentes fontes protéicas: farelo de algodéao, farelo de soja e “amiréia”. Os autores concluiram que a ingestao
de matéria seca e proteina, producao de leite corrigida ou ndo para 4% de gordura e o teor de gordura no leite
nao diferiram entre os tratamentos, sugerindo-se, com base nesses resultados, a possibilidade da utilizacdo de

amiréia na dieta de vacas leiteiras, sem problemas de desempenho e aceitabilidade das dietas.

4.1 Amiréia para bovinos de corte

A suplementagdo protéica é muito importante para a bovinocultura de corte, em que 0s animais sao
criados em regime de pastejo, necessitando de nutrientes que a pastagem ndo fornece em quantidades
suficientes para uma boa converséo alimentar e ganho de peso, o que resulta em lucros para o criador.

Com o objetivo de avaliar a utilizacdo da “amiréia” como suplemento protéico para bovinos em pastejo,
Teixeira et al. (1998) utilizaram 125 animais mesticos e castrados, distribuidos em cinco tratamentos que se
baseavam na suplementacdo com diversas misturas, constatou que a mistura contendo determinada
quantidade de “amiréia” provocou um ganho de peso de, em média 65% a mais do que as outras misturas.
Concluiu-se que a “amiréia” é eficiente na suplementagéo de bovinos de corte em pastejo.

Por outro lado, para animais em regime de confinamento, as racdes fornecidas sdo oriundas da
combinacdo de diferentes alimentos, mas o custo dos concentrados dificulta a pratica; portanto, esse fato
implica na procura de ingredientes que proporcionem combinac¢do adequada com maior economia. Os farelos
protéicos naturais, como os de algodao, soja, amendoim e girassol, séo eficientes na suplementacao protéica,
mas possuem a desvantagem de ter custo mais elevado por unidade de nitrogénio que as fontes de nitrogénio
nao-protéico, como a uréia e “amiréia”.

Também com objetivo de avaliar o desempenho de bovinos, porém, em confinamento, Seixas et al.
(1999) utilizaram racdes suplementadas com concentrados protéicos a base de farelo de algodéo, uréia ou
“amiréia”, tendo como volumoso a silagem de milho. O confinamento teve duracdo de 80 dias. Neste
experimento foi observado que o uso de “amiréia” em confinamento de bovinos pode ser uma alternativa para a

melhoria no desempenho animal, em especial nos primeiros 40 dias de confinamento.
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4.2 Amiréia para bezerros(as)

No Brasil, a maioria dos bezerros de origem leiteira ainda ndo € utilizada para o corte sendo assim,
sacrificada ao nascer, desperdigando-se uma fonte de renda. O grande potencial do bezerro proveniente do
rebanho leiteiro, para producéo de carne, deixa de ser explorado pelos produtores, com a finalidade de poupar
o leite produzido na propriedade, destinando-o a venda.

Os bezerros, ao nascimento, sao considerados pré-ruminantes e permanecem nessa condicdo até a
desmama. Algumas técnicas de manejo tém antecipado a idade de transformagé@o dos animais em ruminantes,
e isso tem permitido a utilizacdo de alimentos que normalmente sdo usados para animais adultos,
especialmente a uréia, como pode ser comprovado em varios trabalhos de pesquisas realizadas (Nelson, 1970;
Veira e Macleod, 1980). Nas condi¢des brasileiras, a criacdo de bezerros de rebanhos leiteiros baseia-se,
principalmente, na alimentagdo com concentrados, cuja fragdo protéica tem um alto custo. Torna-se, pois,
importante dispor de alternativas vidveis com vistas a minimizar o custo, promovendo o aproveitamento de
bezerros oriundos de rebanhos leiteiros para producéo de carne.

Teixeira et al. (2000) avaliaram o desempenho de bezerros machos leiteiros, com idade inicial de 21 dias,
alimentados com dietas a base de “amiréia”. Os tratamentos testados visavam a substituicdo (50% e 100%) do
farelo de soja no concentrado, por “amiréia” ou raspa de mandioca + uréia. O ganho de peso diario, o consumo
de concentrado, o consumo de volumoso e a conversdo alimentar dos bezerros foram semelhantes entre as
diferentes fontes de proteina (nitrogénio). Os autores concluiram que a utilizagdo de “amiréia”, em niveis de até
17,4% do concentrado, ndo afeta as caracteristicas de desempenho, demonstrando ser uma fonte protéica

viavel, quando comparada ao farelo de soja, no aproveitamento do macho leiteiro para produgéo de carne.

4.3 Interesses na parceria Universidade-Empresa

Ao falar da parceria entre a Universidade Federal de Lavras e a Petrobras, em entrevista, o pesquisador
do Departamento de Zootecnia, Dr. Julio César Teixeira, afirmou que a Petrobrds é a maior fornecedora de
uréia do Brasil. No entanto a uréia ndo é o seu produto mais importante justificando a nado priorizacdo de
investimentos em seu centro de pesquisas para um melhor aproveitamento de seu uso. Esses investimentos
envolveriam a formagao de equipe adequada e de recursos técnicos especificos. No entanto havia interesse da
empresa em explorar o mercado, mas ndo havia interesse em efetuar investimentos macicos com essa
finalidade. A saida encontrada pela Petrobras para viabilizar o projeto em area em que ela ndo priorizava, como
o desenvolvimento do mercado da uréia, foi a parceria com a universidade.

A Universidade ofereceu os pesquisadores qualificados e os recursos laboratoriais, metodoldgicos e de
conhecimento restrito que eram imprescindiveis para levar a cabo o projeto almejado pela empresa.

Dessa forma, a participacéo da Petrobras como financiadora das pesquisas a partir da década de 1990 e
da Universidade no desenvolvimento das pesquisas une interesses muUtuos com o encontro de objetivos. A
empresa tinha interesse em financiar as pesquisas para a maior utilizacdo da uréia e a universidade em
angariar recursos garantindo a formacao de seus pesquisadores e de descobrir novas fontes protéicas para a

alimentagdo animal.
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4.4 Consequéncias da pesquisa

O Dr Julio César afirmou que a viabilidade comercial da mistura apenas passou a ser cogitada a partir da
década de 1990, quando as pesquisas se intensificaram por consequéncia dos recursos advindos da
“Petrobras”. Outra razdo da para atestar a viabilidade da inovagéo ficou clara quando houve plena difusdo em
congressos e seminarios. Os resultados agucaram o interesse dos produtores e investidores do ramo de ragao
animal que, por sua vez passaram a exercer certa pressdo para que os mesmos resultados fossem também
disponibilizados pelo mercado aos pecuaristas. A viabilidade comercial se tornou evidente, principalmente por
nao haver produto similar no mercado ao que estava sendo desenvolvido. Criou-se a partir dai, uma
necessidade que aos poucos se tornaria indispensavel a medida que os promissores resultados das pesquisas
foram sendo difundidos.

Perguntado ao Dr. Julio César se houve a intencdo de patentear a inovagao, a resposta foi que mesmo
se quisesse nao seria possivel, pois depois de publicadas as primeiras pesquisas, o conhecimento da “amiréia”
se tornou de dominio publico.

Hoje existem pelo menos trés empresas que produzem a “amiréia” no Brasil. O Prof. Jilio César Teixeira
é um dos investidores. Ele é s6cio da “Promais Agroindistria Ltda”, uma fabrica na cidade de Campo Belo - MG
inaugurada no dia 27 de setembro do ano de 2003, que explora a marca “Amireialavras”. Para a construcdo da
fabrica, a direc@o da “Promais” investiu cerca de R$ 1 milhdo. A unidade tem capacidade para produzir trés mil
toneladas. Inicialmente, apenas 70% da capacidade estava funcionando. Segundo expectativas do Dr. Julio
César, em 2005 a fabrica estara funcionando em plena capacidade. Entre os mercados externos a serem
conquistados estdo os paises do Mercosul. Os embarques para aqueles mercados devem girar em torno de
10% da producéo. Logo no primeiro ano se cumpriu o faturamento estimado pela direcdo da empresa com as
vendas da amiréia, em torno de R$ 300 mil. Além da “amiréia”, a dire¢céo da “Promais” pretende lancar dois
novos produtos: soja extrusada — utilizada na racdo de suinos, aves e bovinos — e milho gelatinizado para
suinos. Além disso, a Promais também presta servigo para outras empresas, como a extrusdo de graos.

Segundo um dos investidores na producao da amiréia, o Sr. Alexandre Calarge, em entrevista publicada
no Jornal da Terra, a utilizacdo da amiréia como substituto da uréia e até mesmo de gréos utilizados na

composicao das ragfes reduz os custos totais de produgdo em cerca de 7%.

5 Anaélise e discusséo

Considerando aspectos que levaram ao surgimento da inovacdo a partir da pesquisa académica, é

possivel fazer algumas consideracdes:

e A pesquisa basica é independente. Sendo assim ela ndo se compromete com prazos apertados e
retornos rapidos geralmente exigidos pela iniciativa privada. No entanto a pesquisa basica por si s6
ndo é suficiente para gerar a inovacao tecnoldgica. Para isso ela deve estar associada a pesquisa
tecnolégica. Porém a pesquisa tecnoldgica depende da pesquisa basica para atingir a sua finalidade
de gerar nova tecnologia. (Jung 2004). No estudo realizado, a pesquisa, basica e tecnoldgica, se
desenvolveu ao longo de praticamente trés décadas antes que seus resultados fossem explorados

industrialmente. Isso deixa claro que, enquanto a finalidade da pesquisa era produzir tdo somente o
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conhecimento, ndo existia a pressdo para aplica-lo em solugdes tecnolégicas. Ressalta-se a

importancia da pesquisa basica como um contraponto aos ideais instrumentais do mercado. No
entanto reafirma-se por meio do estudo realizado, que a inovagéo decorre do uso de pesquisa béasica
por meio da pesquisa tecnolégica. No quadro 2 pode-se visualizar 0 momento em que as pesquisas
deixaram de apresentar carater apenas basico passaram a evoluir para um carater tecnolégico.

¢ Quando a relagdo entre Universidade e Empresa é implementada, a inovacao tecnolégica é facilitada.
Os interesses deixam de ser apenas de producdo de conhecimento e passam a ser 0s de sua
aplicagdo pratica. Como observado, a empresa Petrobras, estava preocupada em melhorar as
vendas do seu produto (uréia) e enxergou no mercado de nutricdo animal a possibilidade de realizar
este desafio. Se fosse investir em pesquisa prépria, teria que formar uma equipe capacitada no
assunto, o que envolveria vultosos recursos financeiros. Na Universidade, a Empresa encontrou

estrutura, pessoal qualificado e dominio de conhecimento.

Quadro 2: trajetéria da inovacéo
Marcos na trajetéria da
Inovacao tecnolégica

Acontecimentos

Pesquisas nos EUA e Europa contatam a funcionalidade da mistura de amido e
uréia

. Stiles et al (1970)

. Harman e Harper (1974)

. (Bartley e Deyoe, 1975)
Pesquisas semelhantes no Brasil aprofundaram o conhecimento até entdo
o . desenvolvido

Importalgao de |de|a§ . Teixeira et al., (1988b)

Confirmagéo das pesquisas . Maia et al. (1987a)

bésicas 1987-1991 L X

. Teixeira, Delgado e Corréa (1992)

e  Teixeira etal. (1991)
A Petrobrds passa a patrocinar as pesquisas — interesse em incrementar o
mercado do seu produto — uréia. Objetivos de aplicacdo dos conhecimentos
bésicos.

. Gado leiteiro - Teixeira, Oliveira e Barcelos (1991)

. Gado de corte - Teixeira et al. (1998), Seixas et al. (1999)

. Bezerros - Teixeira et al. (2000)
Criagdo de industria de extrusdo de grdos e fornecimento de “amiréia” para
Investimentos resultantes -2003 | fabricas de ragdo animal (ruminantes) — contribuicdo efetiva para o
desenvolvimento econémico, social e tecnolégico.

Pesquisa basica
1970-1975

Transicao para Pesquisa
Tecnoldgica 1990

Descobertas significativas
1991-2000

Fonte: pesquisa de campo

¢ A percepcdo de pesquisadores e das empresas do conjunto de oportunidades e das caracteristicas
mais favordveis a inovagdo que cercam a area em que atuam, é fundamental para o sucesso de qualquer
potencial processo de inovacao tecnoldgica. Como observado existiam dois problemas a serem resolvidos: o
dos pesquisadores era a necessidade de desenvolvimento de suplementos de alto valor protéico, melhorar a
absor¢do dessa proteina por parte dos animais ruminantes e produzir conhecimento basico. Ja os empresarios
precisavam desenvolver uma nova tecnologia capaz de aumentar o potencial de mercado do produto uréia —
comprovadamente aprovado por pesquisas diversas como uma rica fonte de proteinas. Se qualquer dos lados
houvesse ignorado os interesses inter-relacionados, fatalmente a inovacao ndo haveria ocorrido. A producéo de
conhecimento por si s6 ndo garante a inovagao tecnolégica.

¢ Os pesquisadores ndo devem restringir o resultado das pesquisas no meio académico, pelo contrario,

devem ter papel importante na difusdo de suas descobertas, criando assim a necessidade de absorcdo da
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inovagcdo pelo mercado. No caso estudado, a adogdo da inovacdo estudada representa uma reducdo dos

custos totais de até 7% nas atividades pecuarias. A partir do momento em que o mercado de nutricdo animal
tomou conhecimento dessas vantagens, a inovacao passou a ser uma realidade essencial para a melhora da
competitividade das empresas nele inseridas.

¢ A pesquisa académica deve estar livre de limitagbes que permeiam a comunidade cientifica de que
pesquisador e empresario vivem em pélos opostos. E bom que o pesquisador, que é quem detém o
conhecimento, conhega 0 mercado e suas potencialidades. Assim também é importante que o empresario
reconhec¢a na Universidade, potencial aliada. No caso estudado, essa relacdo foi atipica a ponto de exigir do
Prof. Julio César Teixeira (principal pesquisador da amiréia) tornar-se também investidor. O seu conhecimento
do assunto, o contado com 0s potenciais clientes e o seu espirito empreendedor foram essenciais para que a
partir da pesquisa fosse gerado emprego e renda na cidade de Campo Belo-MG, onde se instalou a Promais
Agroindustria Ltda.

« E necessario considerar um outro entrave para a inovacgao tecnoldgica e a geracdo de patentes. E o
dilema que vive o pesquisador: se publicar os resultados de sua pesquisa consegue os financiamentos
necessarios porém, perde a patente — o conhecimento torna-se de dominio publico. Se n&o publicar para evitar
o dominio pudblico dificilmente ira garantir a patente por falta de recursos. Essa preocupacado tem se tornado
evidente nas proprias entidades de fomento a pesquisa, como por exemplo, a FAPEMIG. Esta fundagéo criou

um “departamento de protegdo a propriedade intelectual™ com a finalidade de garantir o recurso para a
pesquisa e para a patente, mesmo antes da publicacdo. A preocupacdo da FAPEMIG é a respeito da perda dos
recursos oriundos de direitos intelectuais. Isso pode significar em perda de importante meio de renda para
universidades e pesquisadores além da perda de espaco do pais no cenario da ciéncia e tecnologia e inovagao

mundial.

6 Consideracdes Finais

Por meio do estudo da trajetdria da inovagao tecnoldgica, ratificou-se a importancia da pesquisa basica,
sua imparcialidade e sua independéncia. No caso estudado, estes atributos se demonstraram essenciais para
gue a inovacdo tecnoldgica fosse alcancada. No entanto, somente a alianga entre a pesquisa basica e
tecnol6gica, que se deu por meio da aproximagdo entre universidade e empresa, tornou possivel a
transformacéo de idéias em praticas.

Sobre a aproximacao dos dois poélos - empresa e universidade — é importante destacar que este fato
inseriu a necessidade de se aplicar o conhecimento basico de forma que dele se pudesse gerar produto e
processos inovadores. Como visto, a partir do momento em que a Petrobras passa a ter interesse nos
conhecimentos basicos desenvolvidos, ela se aproxima da Universidade. Essa aproximacdo influencia o
caminho até entdo seguido pelas pesquisas e da a elas uma nova dire¢do, mais proxima da geragdo e da
transferéncia de tecnologia para o mercado.

Outro ponto que mereceu destaque foi a aproximagdo entre os papéis de pesquisador e o de
empreendedor-empresario. No caso estudado, esta aproximacéo foi essencial para o sucesso da transferéncia

de tecnologia. Isso atenta para a maximizagédo das possibilidades de sucesso de processos de inovagao caso
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haja a aproximacao destes papéis. Essas oportunidades se exploradas, podem revelar importantes meios pelos

guais tanto pesquisadores quanto empresarios, encontrem a solugéo para muitos de seus problemas.
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