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Falando em nome do ser humano: logicas
institucionais, dragdes e o supra-numano’

RESUMO

Este ensaio aborda as crescentes criticas publicadas ao neoinstitucionalismo, particularmente
a abordagem légica institucional. Ao abordar cada uma das principais criticas formuladas
pelos oponentes da teoria — (1) a teoria légica institucional é tautoldgica; (2) tudo € institucional;
(8) auséncia do conceito de poder; (4) e que a teoria logica institucional nao é critica — o ensaio
busca refletir sobre como construir um aparato teérico capaz de se envolver com as atuais
crises institucionais do mundo.

Palavras-chave: logicas institucionais, criticas, praticas, substancia.

Speaking for human being. institutional logics, dragons, and the
supra-human

ABSTRACT

This essay engages with the mounting published criticism of neo-institutionalism, particularly
the institutional logical approach. By addressing each of the main critiques formulated by the
opponents of the theory — (1) institutional logical theory is tautological; (2) everything is institutional;
(8) absent power; and (4) institutional logical theory is not critical — the essay attempts to think
better how to build a theoretical apparatus able to engage with the current institutional crises of
the world.
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Figura 1 — Gerada pelo Bing Al em 4 de dezembro de 2023

“Ele ndo era um dragéo. O fogo ndo pode matar um dragao.”
Daenerys Targaryen, Game of Thrones

“Semeei dentes de dragao e colhi pulgas.”
Karl Marx

Nos campos de exterminio académico, as criticas ao
neoinstitucionalismo, especialmente a abordagem da logica institucional,
estdo aumentando. Ele é criticado por seus conceitos indefinidos, suas
operacionalizagdes tautoldgicas, sua negligéncia em relagdo ao poder,
sua falta de engajamento critico e sua migragéo para um modo imperial €
“claustrofébico” de “ciéncia normal” (Alvesson et al., 2019; Alvesson & Blom,
2022; Alvesson & Jonsson, 2022; Alvesson & Spicer, 2019; Munir, 2019;
Reed & Burrell, 2019; Willmott, 2015). Aos olhos de alguns, ela se tornou um
jogo de fachada hegemonico intelectualmente improdutivo, “degenerativo”,
“autoconsiderado”, agora capaz de converter seus poderes académicos
em rendas, empurrando o estudo das organizacdes para a “banalidade e
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o perigo” (Reed & Burrell, 2019, pp. 40, 42, 45; Willmott, 2015, p. 106). O
institucional se tornou um apelido, uma denominacao de marca apenas
vagamente acoplada a qualquer referente discernivel (Alvesson et al., 2019,
pp. 120-122). Para eles, € tanto um veiculo de acomodacao a dominacao
e a exploracao quanto um recuo em relagéo a critica realista dessas forcas
que produzem uma condicdo humana cada vez mais desigual e perigosa.
O institucionalismo é considerado uma ofuscacgao, uma refracao intelectual
da forgca de dominagdo, um resultado abstrato da ideologia dominante. Ele
precisa ser derrotado.

Geralmente, € 0 ser humano que esta em jogo na teoria social, como
falar dele e por ele, contra os poderes irrestritos de Estados, corporagcdes
e grupos privilegiados que objetivam, dominam, dirigem e blogqueiam
potencialidades exclusivamente humanas. Aos olhos dos criticos, que se
entendem como guardides do arsenal conceitual para combater a violéncia
simbdlica, nds, que poderiamos nos imaginar como exilados tedricos, orfaos,
se nao selvagens, somos, na verdade, servos dos soberanos, protetores dos
Sete Reinos e maes de dragdes que podem queimar todo o reino com nosso
fogo virtual. Salvem-se, eles insinuam: é hora da guerra.

A perspectiva da logica institucional se desenvolveu como uma busca por
um conjunto alternativo de elementos para configurar mundos sociais, para
recusar a divisdo nitida entre materialismo e idealismo, para colocar a pratica
e, portanto, o movimento e a relacdo, em oposicao a individuos e grupos,
organizacdes e classes e, portanto, seres individuais e coletivos, no centro
da histdria, para trazer o social e o cultural, o instrumental € o expressivo,
em uma relacdo mutuamente produtiva entre si. A teoria neoinstitucional
surgiu bem antes disso como uma forma de pensar e escrever sobre praticas
normativas e assumidas que né&o podem ser derivadas da interacao iterativa
das preferéncias efetivas dos individuos, contingéncias organizacionais
objetivas, campos organizacionais assimétricos ou a tarefa em questao em
qualquer nivel de analise.

As lbgicas institucionais surgiram de um projeto diferente, buscando
se posicionar em relacdo a dois vetores tedricos que, normalmente, nao
s&o pensados em conjunto. Por um lado, foi um esforco para culturalizar,
politizar e pluralizar a economia politica marxista, para fazer da significativa
organizagao da pratica material produtiva seu motor analitico, em oposicao
a relatos materialistas e idealistas do mundo social. No entanto, também
buscou engajar-se na ontologia do mundo estabelecida por outro intelectual
alemao, Martin Heidegger, que procurou casar sua destruicao (destruktion)
da metafisica ocidental, particularmente sua ontologia, com o projeto
fascista de Hitler (Friedland, 2023; Friedland & Schatzki, em preparacao;
Wolfson, 2018). Heidegger passou sua vida lutando contra a redugéo da
questdo do ser aos seres humanos. Dasein, a categoria ontologica de
Heidegger para o ser dos seres humanos, literalmente ser-ai, é aquele tipo
de ser cujo proprio ser € uma questao, que “entende a simesmo em termos
de possibilidades”, possibilidades que fundamentam seu ser no mundo no
qual essas possibilidades também estao fundamentadas (Heidegger, 1962,
pp. 32-33, 184-185). Dasein € “uma entidade cujo Ser é definido como
Ser-no-mundo, € a cujo estado de Ser, a propria mundanidade pertence”
(Heidegger, 1962, p. 116). Em relacdo ao marxismo, a logica institucional
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procurou desenvolver uma abordagem para a produgéo de valor que nao
fosse circunscrita nem pelo modo de producdo econdbmico, nem pelo
modo de producdo de mercadorias mais especificamente; em relacao
ao heideggerianismo, procurou tornar o ser n&o global nem epocal, mas
institucional e, portanto, plural, regional e éntico, algo com que Heidegger
flertou em seu primeiro texto, The Metaphysical Foundations of Logic,
baseado em um curso ministrado em 1928 (Heidegger, 1984)2.

Friedland comegou a desenvolver uma abordagem légica institucional
em resposta ao seu trabalho etnografico sobre as multiplas lutas religiosas
e nacionalistas sobre a organizacédo e o significado do espaco e do tempo
em Jerusalém (Friedland & Hecht, 1996). Suas abstracdes tedricas a partir
dessa politizacdo do espaco-tempo foram adotadas de vérias maneiras
por estudiosos de negdcios ao longo das ultimas trés décadas como uma
maneira de conceber a organizacéo, os caminhos ou a gramatica da pratica
material significativa em corporacdes e governos. Os académicos criticos
criticam essa abordagem porque ela proporciona 0 construcionismo social
“banguelo” das escolas de Administragdo, que raramente se concentra na
exploracéo ou na opressao (Willmott, 2015).

Neste ensaio, queremos abordar essas criticas, contribuindo para a
discussdo em andamento sobre as limitagdes e 0s potenciais das teorias
institucionais em nosso mundo contemporaneo (Drori, 2019; Kraatz,
2020; Ocasio & Gai, 2020). Vamos nos concentrar na abordagem das
|6gicas institucionais (ver Lounsbury et al.,, 2021 para uma visdo geral).
Considerando que a instituicdo de l6gicas é normalmente acompanhada
e, em parte, efetuada pelas formulacdes tedricas que modelam a maneira
como uma légica institucional deve operar, compartilhamos a premissa de
que as teorias sociais devam ser criticadas pelas maneiras como delimitam
o real para tornar invisiveis e/ou naturais determinadas formas de dominagao
(Carton, 2020).

As razdes pelas quais seriamos acusados de pedes capitalistas esta
além de nossa compreensao. A formulacado original de Friedland resultou
de sua andlise com Robert Alford das teorias politicas e socioldgicas, que
afirmavam o poder sistémico do capital e criticavam as teorias formuladas
em niveis individuais ou organizacionais de analise que tornam invisivel a
hegemonia do capitalismo (Alford & Friedland, 1985; Friedland & Alford,
1991). Arjalies é uma académica do campo critico da contabilidade que

2 Nesse texto, Heidegger apresentou uma “Metontologia” dntico-ontoldgica e a nogdo de ontologias
regionais em seu The Metaphysics of Ontology, algo que ele ndo prosseguiu (veja também Freeman,
2010; Heidegger, 1984).

3 Carton, por exemplo, escreve sobre a relagdo entre a teoria € as mudangas em um conjunto, o
termo de Deleuze e Guattari para um arranjo construido de elementos heterogéneos, cujas relagdes
constituem uma “maquina abstrata”. Carton analisou o surgimento de uma teoria gerencial chamada
“a estratégia do oceano azul”, que afirma que as empresas podem criar novos mercados em vez de
competir nos existentes. Ele documenta a maneira pela qual a performatividade da teoria possibilitou
a construgéo de um novo conjunto que produziu uma realidade cada vez mais de acordo com a teoria.
Ele escreve: “A analise mostra que a teoria estabeleceu 0s conjuntos ao consolidar coerentemente
seus diferentes elementos. Esse processo ocorreu por meio da elaboragéo cuidadosa de um conceito
atraente, contando com uma infraestrutura incrivel e levando a sério a logica da teoria” (Carton,
2020, p. 22).
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nao apenas estudou, mas ajudou a formular e implementar novas praticas
contébeis por meio das quais 0s enormes custos sociais e ecologicos da
financeirizagéo — incluindo a extingao, com base na premissa teorica de
mercados eficientes — podem ser identificados, medidos e combatidos,
trazendo-0s para os livros contabeis pelos quais os investimentos de capital
s&o escolhidos (Arjalies & Banerjee, 2023; Arjalies & Bansal, 2018; Arjalies
& Gibassier, 2023).

De fato, vemos a abordagem ldgica institucional como uma espécie de
dragdo com potencial ndo apenas para romper as paredes dos castelos
em que vivemos, mas também para nos ajudar a ter ferramentas que nos
permitam imaginar novos mundos institucionais acionaveis. Procuramos
usar essas criticas para refletir sobre a construcao de um aparato tedrico
adequado para enfrentar as mudancas dramaticas de nosso mundo.
Acreditamos que as condi¢des atuais — o rapido crescimento do autoritarismo
populista e, muitas vezes, racista, 0s poderes irrestritos do capital corporativo
e financeiro e 0 empobrecimento e a espoliagdo resultantes, o retorno de
Deus a esfera publica e o desdobramento do Antropoceno, que ameacga a
vida — apontam para as vantagens de uma abordagem de logica institucional.
As pessoas e 0s deuses, 0S sapos e as aguas precisam ser mencionados e
defendidos de novas maneiras; se, como e com que efeitos isso acontece é
uma questao institucional. Ao subordinar a primazia analitica de individuos,
grupos e organizacdes, os agentes tradicionais de mudanca, raz&o e critica,
uma analise institucional estaria repleta de riscos. Talvez colhamos apenas
algumas pulgas. Mas talvez possamos contribuir para a compreensao de
que 0os muros do castelo nao sdo tao intransponiveis quanto imaginamos,
apontando para a possibilidade de se reformular aquilo que é considerado
real e bom. Nossas vidas € a de nossos filhos dependem disso. Ambas
estdo correndo sério risco, e s6 podemos ter esperanca porque sabemos
que somos mais do que seres humanos.

Primeira critica: a teoria das logicas
institucionais é tautologica

Varios criticos apontaram para o que eles entendem como a natureza
tautoldgica da abordagem das logicas institucionais. Eles afirmam que o
termo institucional esta muito “empacotado”, incluindo varios conceitos,
tais como instituicdes, ordens e logicas (Alvesson et al., 2019, p. 122). Com
uma multiplicidade de locais e mecanismos em diferentes niveis de analise,
incluindo conceitos culturais e praticas materiais, organizacdes e pessoas,
espaco e tempo, n&o so é desafiador determinar o que nao é institucional,
como também s6 é capaz de produzir uma “gramatica tautoldgica”
(Alvesson et al., 2019, p. 123; Alvesson & Spicer, 2019). “Como muita coisa
esta incluida na definicdo de uma légica institucional, resta pouco além da
|6gica para a logica explicar. Ou seja, a légica ndo pode explicar o que ela
ja €” (Alvesson et al., 2019, p. 122). Trés décadas depois, o foco principal
de muitos de nds que estudamos légicas institucionais ainda € o que elas
sS40 e se elas sao.
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A tautologia ndo esta localizada na definicao, mas no mundo, na forma
relacional, sistémica, e ndo fenomenal com que a instituicdo opera. As
l6gicas institucionais teorizam um fendmeno observavel, redes de pratica
complexas e replicaveis baseadas no que nao pode ser observado, uma
presenca ausente, uma teleontologia, simultaneamente boa e real (Friedland,
2021, 2023).# Até este ponto, o foco principal tem sido a existéncia ou néo
de loégicas institucionais, suas diferencas e suas combinacoes. A primeira
etapa foi identificar constelacdes de praticas replicantes que dependem da
crenga em um bem inobservavel, mas real, a ser produzido ou promulgado,
a ser realizado. Em uma abordagem logica institucional, os individuos e as
organizacdes ainda sao niveis primarios de observacdo, mas subordinados
a organizacao da pratica como niveis de andlise. Ainda assim, grande parte
de sua variacao é independente do institucional, limitada por parametros e
restricdes especificos de seu nivel de andlise. As questdes empiricas e logicas
sS40 se as logicas institucionais constituem as racionalidades e regularidades
das constelacdes de praticas independentemente dos atributos dos agentes
que as escolhem e executam e, reciprocamente, se as capacidades e
dindmicas especificas dos individuos, grupos e organizacdes suportam
diferentes l6gicas institucionais.

As logicas institucionais exigem uma abordagem relacional dos
caminhos da pratica que unem pessoas, conceitos e objetos uns aos
outros. Elas ndo sdo compostas por agentes autbnomos e interativos,
como individuos, grupos e organizacoes, mas por constelacdes intra-ativas
de pessoas, praticas e objetos cuja produtividade regular depende de sua
co-constituigdo e de significados que ndo podem assegurar, mas que sao
essenciais para essa coeréncia e produtividade. A base da coeréncia de
uma logica institucional ndo pode ser adequadamente explicada pelos
atributos dos elementos aditivamente compensados em um modelo linear
geral, mas como um todo relacional, ndo muito diferente, mas mais do
que a maneira como Martin descreve 0s elementos dos campos como
“nds em conjuntos de relacdes “, “definidos por suas posicoes reciprocas”
(Martin, 2011, p. 241). A figuragdo que parece ter um parentesco com
uma logica institucional € o conceito de agenciamento apresentado pelo
filosofo realista francés Deleuze e pelo psicanalista Guattari em Mil Platés
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4 Analisando o papel do manual jesuita The Spiritual Exercises, Bento da Silva, Quattrone e Llewellyn
(2022, p. 1380) argumentam que sua capacidade de institucionalizar o cristianismo dependia néo de
um fazer presente, mas de um fazer ausente, umaincompletude que reflete aincognoscibilidade, nesse
caso, da vontade divina: “Nosso estudo revela o papel dos objetos materiais na institucionalizagéo de
uma logica religiosa e explora a histéria de um livro escrito para viabilizar o sistema de crengas dos
jesuitas, 0 que, em seu contexto, significava viabilizar a busca pela vontade de Deus. Os Exercicios
certamente tém sido mdveis e duradouros ao longo de quase meio milénio”. No entanto, argumentamos
que eles sdo bem-sucedidos precisamente porgue ndo tornam a substancia institucional visivel, certa
e clara (Friedland, 2018). Elas tornam presente o mistério irredutivel de Deus em vez de representa-lo
ou reifica-lo. Assim, a logica institucional é garantida pelo que esta ausente e é imaterial, € ndo pela
fundamentacéo do significado (Quattrone, 2015). Chamamos esse fenémeno de “mistério objetual” e
argumentamos que a falta de contetido material dos Exercicios permite que eles sejam um recipiente
para varios contetidos, possibilitando que os jesuitas se adaptem e perdurem por séculos. O design
dos Exercicios torna o mistério uma condicdo para a persisténcia da logica religiosa e, ao mesmo
tempo, cria condigOes para a organizagao (Bento da Silva et al., 2022, p. 1380; Garud et al., 2008).
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(A Thousand Plateaus, 1980). A palavra francesa agencement se refere a
um arranjo, uma construcéo ou um Jayout traduzido redutivamente para o
inglés como an arrangement. Um agencement € uma constru¢cao material-
-semidtica de uma multiplicidade de elementos heterogéneos que nao
formam uma unidade organica com um ser essencial, mas s&o construidos
de forma intra-ativa e, ainda assim, formam um sistema (Del.anda, 2013;
Deleuze & Guattari, 1980; Nail, 2017, p. 22).5 Os agenciamentos nao
séo fundamentados nos tragos de seus elementos; nao € uma unidade
natural de seus elementos heterogéneos; em vez disso, para Deleuze, é a
morfogénese, 0s processos que formam a constelagéo, ou “multiplicidades
estruturam o espaco de possibilidades, espacos que, por sua vez, explicam
as regularidades exibidas pelos processos morfogenéticos” (DeLanda, 2013,
p.. 2-3). Um agenciamento é uma construgao contingente e histérica, nao
algo ja existente cuja forma e fungéo sejam preestabelecidas e regulares.

As logicas institucionais s&o relacionais em trés sentidos. Primeiro, as
|6gicas institucionais criam praticas, ndo os praticantes, o centro de sua
andlise. As praticas s&o relacdes reais entre sujeitos e objetos. Em segundo
lugar, os objetos e sujeitos analiticos da légica institucional sdo observaveis,
intersubjetivamente compreendidos e conceitualmente constituidos. Sua
realidade é inerente as relagdes co-constitutivas entre seus elementos
heterogéneos, e ndo aos efeitos liquidos de atributos variaveis de
entidades — individuos e objetos, organizacdes e grupos. As logicas sao
estruturas de dualidade complexas e processuais (Breiger & Mohr, 2004;
Mohr & Duquenne, 1997). Elas estao constantemente se movendo e se
transformando. Em terceiro lugar, as logicas institucionais operam por meio
da simbolizagdo, uma uniao de uma pratica fenomenal e um conceito nao-
-fenomenal que informa essa pratica, uma pratica que a torna presente.
Em sua proposta de “institucionalismo da pratica”, Friedland e Schatzki
colocam isso da seguinte forma:

Uma lbégica institucional envolve processos co-constitutivos de
objetivacao e subjetivacéo, de efeito e afeto. Ela depende de premissas né&o-
-fenoménicas, teleontologias, fusdes de valor e fato sobre as quais se apoiam
(Friedland & Schatzki, em preparacao).

Esse ¢é o tipo de “empacotamento excessivo e desinibido de conceitos
institucionais” que os pensadores criticos da Administracao consideram tao
questionavel. Alvesson, Hallet e Spicer escrevem:

Como muita coisa estéa incluida na definicao de uma logica institucional,
resta pouco além da logica para a logica explicar. Ou seja, a logica nao
pode explicar o que €la ja é, porque muita coisa € enddgena a definicdo. O
resultado desse tipo de tautologia € uma “reetiquetagem” expansiva, mas
nao uma “explicacdo” (Liska, 1969, p. 444). Ao subsumir tanto, o conceito
explica menos, ndao mais (2019, p. 122).

50 conceito de montagem (assemblage) foi apropriado e modificado por figuras dos estudos de
ciéncia e tecnologia, como Michel Callon e Bruno Latour, que desenvolveram a teoria ator-rede.
Precisamos de mais tempo e espago para explorar as comensurabilidades e incomensurabilidades
entre uma montagem e uma logica institucional. Ainda assim, elas compartilham varios elementos
comuns, especialmente a produtividade de redes mutaveis de conceitos, artefatos e pessoas, redes
cuja coeréncia ¢ construida. A identidade e o papel do que Deleuze e Guattari chamam de “maquina
abstrata” também sdo intrigantes.
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Uma légica “nao pode explicar o que ja é”, dizem Alvesson, Hallett e
Spicer (2019). E isso mesmo. A primeira pergunta é se ela é de fato. Estamos
no ponto em que perguntamos se constelagdes significativas de pratica
podem ser identificadas empiricamente, € N&o 0 que as explica ou 0 que elas
explicam. Sugerimos que 0s modelos relacionais, e nao lineares, estao mais
de acordo com nossa abordagem (Friedland et al., no prelo).® Trabalhar com
modelos, aspiracionalmente com um mecanismo de varios niveis que constitui
a pratica, delimitar a endogeneidade e a exogeneidade se torna uma questéo
incbmoda. Usamos a Analise de Correspondéncia Mltipla, a mesma técnica
usada por Bourdieu ao longo de sua carreira, para demonstrar 0os poderes
especificos do campo de diferentes tipos de capital, que ele identificou como
o critério empirico para demarcar um campo (Bourdieu & Wacquant, 1992).
Nao ha razao para nao juntar isso a técnicas lineares mais tradicionais para
descobrir, por exemplo, se 0 acesso individual a determinados recursos esta
empiricamente associado a posicdo de uma pessoa em um espago pratico-
discursivo (0 que ja fizemos e, sim, as vezes estd) ou se a maneira Como 0s
individuos ou as organizacdes se movem ou nao por diferentes gramaticas
(nao s6 n&o temos os dados para fazer isso, como ainda nao pensamaos Nisso).
O que nao foi feito ndo é um indicador determinante do que n&o pode ser
feito. Concordamos com os criticos que afirmam que o institucional se tornou
sindnimo de regularidade coletiva e que os artigos continuam a aparecer com
um nome que nao precisam. A maioria das regularidades praticas ndo segue
uma légica institucional, no sentido de que elas ndo compdem constelagcbes
interligadas de pratica que dependem de bens nao fenomenais.

As logicas institucionais nao sao entidades, esferas ou ordens, nem
estruturas de organizacdes e grupos em busca de poder. Elas se referem
aos principios pelos quais as constelagdes de praticas sao formadas, uma
morfogénese significativa por meio de relagdes co-constitutivas entre pessoas
e objetos com base em uma substancia institucional que proporciona uma
funcao de producéo para um determinado bem. Nem as pessoas, sejam as
faculdades racionais do individuo de Kant ou os compromissos subjetivos
que definem a racionalidade de valor do neokantiano Weber, nem as posicoes
estruturais nas teorias de campo de Bourdieu e Levi Martin tém primazia. As
praticas sim.

Aslégicasinstitucionais constituem a gramatica de praticas dependentes
de bens e bens dependentes de praticas. Uma instituicdo ndo € uma
entidade, como bancos ou governos; uma compreensao entitativa € uma
reificacdo de constelacdes de praticas informadas e produtivas de bens
especificos (Friedland et al., no prelo). Friedland usa o termo “gramatica”
para denotar as regularidades e as regras pelas quais os atos e as falas de
diferentes praticas se combinam para produzir, promulgar ou efetivar bens
significativos. Esses bens s&o conceituados como teleontologias, uma fusao
entre 0 bom e o real. As gramaticas descrevem modalidades de pratica e
como elas se combinam e se diferenciam para criar mundos inteligiveis
e desejaveis (Friedland et al., no prelo). A abordagem logica institucional

6 A Andlise de Correspondéncia Multipla, por exemplo, é uma técnica relacional defendida por tedricos
de campo que analisa e visualiza a semelhanca e a diferenca relativas entre praticas e pessoas
usando eixos principais e a dispersao ao longo desses eixos em um espago euclidiano. Ela revela
dimensdes latentes e estruturantes usando medidas espaciais.
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esta amplamente em consonancia com os apelos por um institucionalismo
orientado pela pratica (Friedland, 2018; Friedland & Arjalies, 2021; Friedland
& Schatzki, em preparacao; Lounsbury, Anderson & Spee, 2021; Lounsbury
et al., 2021; Schatzki, 2016; Smets et al., 2017).

Essas constelacdes de praticas materiais sdo baseadas emteleontologias,
objetivos e objetividades co-constitutivos, valores e fatos. Nos as chamamos
de substancias institucionais, baseando-nos na conceituagéo posterior
de Aristdteles em sua Metafisica, ndo nas Categorias (Aristoteles, 2004;
Friedland, 2023), mas estendendo seu poder de sustentacéo as praticas.
Para Aristoteles, uma substancia € um “principio” que sustenta um tipo de ser
determinado ao longo do tempo, sem o qual n&o continuaria a existir, “aquilo
em virtude do qual a matéria esta no estado em que esta” (Aristoteles, 2004,
pp. 229, 1041b). Aristoteles identificou esse principio como “a causa primaria
do ser “ de uma coisa ou de um ser (Aristoteles, 2004, pp. 227, 1041a, 229,
1041b). As substancias institucionais sdo bens reconhecidos coletivamente,
nomeados e narrados, heterogéneos e incomensuraveis. Alguns bens, tais
como o amor, o valor de mercado, o conhecimento cientifico, a informacao,
a natureza ou a soberania, sdo, a0 mesmo tempo, ontolégicos, um “ser”
ou “isto”, e teleoldgicos, um bem para o qual a constelagcdo de pessoas,
praticas e objetos € orientada de forma produtiva, um tipo de “dever”.

Essas teleontologias ndo séo fenoménicas; elas séo, como a beleza
ou Deus na filosofia de Kant, ideias transcendentais que nunca podem
ser experimentadas nem adequadamente conhecidas. Tampouco s&o
substitutos do noumena de Kant, a coisa em si, sua esséncia. Elas séo, a
priori, institucionais, por meio das quais as redes e trajetdrias de praticas e os
Sujeitos e objetos por meio dos quais elas s&o executadas sdo informados,
tornando-se visiveis, acionaveis e desejaveis (ou indesejaveis). A natureza,
as propriedades e as capacidades dos objetos e sujeitos institucionais
dependem de sua relagédo mutavel com praticas linguisticas e n&o linguisticas.
O ser humano ¢ institucional e nao pode ser reduzido a seres humanos,
como Heidegger sempre nos advertiu. No entanto, ele estava operando com
um entendimento de transcendéncia diferente do nosso (Heidegger, 1962).
As substancias institucionais nao podem ser representadas, mas sao a base
da representacao. Como os deuses, nds os conhecemos melhor pelo que
fazem, ndo pelo que s&o. De fato, eles sao apenas o que fazem.

A soberania democratica fornece um exemplo de ontologia e teleologia
que orientou e animou a pratica dos revolucionarios americanos e do rei e do
parlamento britanico. A Revolucao Americana foi possivel e teve como objetivo
a transformacéao da soberania, considerada unitaria pelo Rei George lll, que
nao podia aceitar a proposta dos colonos americanos de permanecerem
seus suditos leais, mas ndo mais sujeitos a soberania parlamentar e, durante
e apos a guerra pela independéncia, lutaram entre si sobre se essa soberania
deveria estar localizada nos individuos, no povo, em que tipo de povo, nas
legislaturas estaduais ou nos representantes eleitos do Estado-nacéo (Ellis,
2008). As disputas sobre o local e a natureza da soberania estavam ligadas
as praticas por meio das quais a organizagao coletiva ocorria — a ocorréncia
de uma guerra, o fato e a natureza da mobilizacéo, as taticas militares e
a instituicdo de diferentes praticas de representacdo coletiva depois que a
guerra foi vencida.
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Essas teleontologias sdo conceituadas ndo como valores, mas como
substancias institucionais (Friedland, 2018). As substancias institucionais séo
principios conceituais materializados e materializaveis na pratica (Friedland &
Schatzki, em preparacdo). Quando unidas a pratica, elas proferem a pratica
institucional uma simbolizacao, uma figuracao que se deve muito a Cassirer
(R. E. Meyer et al., 2024; Vandenberghe, 2001). As substancias institucionais
operam menos como variaveis independentes que explicam a variagao, e
mais como herangas nos caminhos da pratica que constituem a constelacéo,
sua coeréncia, durabilidade e expanséo. As substancias institucionais sao
predicadas por praticas predicadas, que as carregam e as tornam tanto
objetivas quanto subjetivas por meio de seus efeitos e afetos.

Embora a abordagem ldgica institucional nao tenha sido historicamente
associada ao pragmatismo, ela esta de acordo com a posicao do filésofo
americano fundador do pragmatismo, Charles Peirce, de que o significado
de um conceito esta localizado em seus efeitos sobre a conduta, com a
ressalva de que a determinacéo € valida para ambos os lados (Pape, 2014,
pp. 114-115). Ela também mostra semelhancas em seu desejo (recente) de
ter efeitos produtivos no mundo, notadamente abordando os chamados
grandes desafios (GUmusay et al., 2020). Kraatz também compartilhou essa
abordagem em sua resposta aos criticos da teoria institucional. Ele explicou:
“Dewey observou que ‘a filosofia se recupera quando deixa de ser um
dispositivo para lidar com os problemas dos filésofos e se torna um método,
cultivado por fildsofos para lidar com os problemas dos homens” (Dewey,
1917, p. 45). Se substituirmos “teoria institucional” por “filosofia” nessa
citacdo bem conhecida, ela instancia a visédo de Selznick para a pesquisa
institucional (Kraatz, 2020, pp. 258-259).

Como uma base de pratica ndo fenomenal, as substancias institucionais
s&o marcadas e criadas por linguagem, conceitos e categorias, modelos
e teorias, praticas materiais que produzem o bem, afetos, identidades e
todos os tipos de cognicdes que permitem a participacdo ou a presenca
no bem. Ha uma fenomenologia cultural proporcionada pela pratica material
e que dualmente a proporciona. A relacao entre a pratica e a substancia
institucional é interior, ndo exterior; simbolo, Ndo signo; performativa, nao
representativa; producao, nao significacao. Os nexos praticos centrais de
uma loégica institucional simbolizam os bens n&o fenomenais dos quais
dependem sua existéncia e seus efeitos (Friedland, 2023; Friedland e
Schatzki, em preparacao). As substancias institucionais fornecem a energia e
a direcionalidade da vida institucional. Elas ndo séo a illusio, os investimentos
em um jogo agonistico e seus pressupostos, que sao sustentados e
sustentam a luta entre os ocupantes de posicbes em um campo, COmMo
em Bourdieu (1990, 1996). As substancias institucionais s&o, em vez disso,
bens reconhecidos coletivamente, nomeados e narrados, heterogéneos
e incomensuraveis. Tampouco sao apenas principios de avaliacdo que
sustentam a ordem politica legitima como nas cidades de valor de Boltanski
e Thévenot, nas quais 0s bens comuns formam as bases cognitivas da
avaliacao legitima, principalmente de pessoas (Boltanski, 2012; Boltanski &
Thévenot, 2006). Nos regimes subsequentes de engajamento de Thévenot, os
bens — bens comuns, autonomia individual € agéncia de plano, e a facilidade
de familiaridade — permanecem como bases de avaliacdo das quais depende
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a coordenacao (Thévenot, 2013). Uma substancia institucional é, em vez
disso, a base infundada e o resultado real das fungdes praticas de producao.

A gramatica de uma légica institucional tem quatro momentos de “valor”;
instituicdo, a instituicado de um bem, uma crenga ou uma compreensao de
sua bondade objetiva; producao, como o bem é produzido, quais praticas
sao presumidamente produtivas do bem; avaliacdo, quao bom é o bem, as
praticas e os objetos por meio dos quais o valor em termos desse bem é
determinado; e, territorializacao, o dominio de referéncia do bem, a quais
objetos, pessoas € praticas um bem pode e se refere em suas instanciacoes
(Friedland, 2018; Friedland & Arjalies, 2021). Esses momentos — instituicao,
producdo, avaliacdo e referéncia — fenomenizam o bem na pratica; eles
fundamentam a substancia.

As formacgdes praticas que se conformam a uma légica institucional
podem ser analogas as bases coerentes de argumentacdo na logica
proposicional. Isso, no entanto, é diferente do ponto central de nossa
definicao, pois as légicas institucionais se referem primeiramente a modos de
fazer, n&o de saber. O critério principal de sua validade nao € a verdade, mas
o efeito, ndo apenas epistemoldgico, mas ontoldgico, moral e pratico. Nao
€ que as declaracdes devam ser verdadeiras ou falsas, mas se as praticas
funcionam ou falham, se elas fazem o que significam e significam o que fazem.
A substancia aqui substitui a categoria de valor subjetivo. Uma substancia
institucional ndo é um valor que se celebra independentemente de suas
consequéncias, como na racionalidade de valor de Max Weber, mas uma
eficacia, uma forga préatica que abre portas, forma familias, alimenta e ensina
criangas, equilibra os livros, impede ou pune o mal, defende uma fronteira
em um mundo légico institucional. A eficacia do significado pratico, e nao
a verdade categorica das propriedades comuns, tem primazia. A verdade
da teleontologia é validada por sua produtividade e poder de produzir um
mundo que torna a teleontologia acionavel e desejavel. Isso n&o significa
instrumentalizar o conhecimento, como tentaram alguns positivistas, pois 0s
bens que s&o otimizados nao sao simplesmente dados pelos fatos universais
da existéncia humana, mas sao co-constituidos por sua relacao com o que
constitui a validade e seu vinculo nao arbitrario com o que é considerado, a
priori, como real e bom.”

A teoria das logicas institucionais € uma sociologia religiosa da pratica.®
As substancias institucionais funcionam como deuses transcendentes
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7 Sobre a especificidade pratica da validade e a natureza simbdlica da pratica institucional, o trabalho
de Ernst Cassirer nos aguarda, como foi fortemente apontado por Meyer et al. (2024).

8 Aconselhamos nossos colegas seculares a tomar folego diante de algo que, apds décadas de
treinamento e trabalho entre colegas sem Deus, parega anacronico, se ndo reaciondrio. Nao temos a
intencdo de trazer um Deus teista para o quadro tedrico, mas sabemos que o pensamento religioso
tem sido o entendimento dominante de nosso mundo ha milhares de anos. Os pensadores mais
sofisticados e bem-informados trabalharam com esses conceitos antropomorficos durante séculos;
eles refletiram sobre eles. Argumentamos que, embora 0s personagens biblicos e os eventos que
supostamente testemunhamos ou suportamos devam ser explorados, as razdes para essas historias,
a maneira como repetidamente buscamos ir além de nos mesmos, tanto em nossa natureza quanto
em nossa duragdo, sugerem que essa dinamica ainda esta conosco. Hoje, em vez de extirpa-las
da consideragdo contemporanea, pedimos apenas que avaliem a coeréncia dos argumentos € sua
produtividade intelectual e social.
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que sao imanentes na pratica, verbos tratados pelos participantes como
substantivos, como se existissem em um lugar ou outro. No entanto, as
substancias institucionais nao sao entidades; elas ndo sdo os seres mais
elevados. Elas sdo as bases ndo fundamentadas dos modos de ser
institucionais. Os tedricos podem ser construcionistas sociais; as pessoas
que estudamos n&o séo. Elas sao realistas. Uma substancia institucional é
como uma divindade nao teista, que, na teologia mistica, & entendida nao
COMO Uma causa, mas como uma causa além das causas, como uma base
transcendente de imanéncia. Essa imanéncia nunca pode ser separada de
seu criador, um criador cuja natureza nunca pode ser totalmente apreendida
pelos sentidos. A légica institucional depende, por um lado, da fé implicita
e, por outro, da violéncia implicita, do crédito e do medo, do céu e do
apocalipse, as duas faces do institucionalismo nao realista. O fim da vida é
costurado nas operacdes de uma légica institucional — para e por qual vida
se vive, e 0s temiveis poderes que podem acabar com ela.

Esse institucionalismo religioso sera, para muitos, uma provocacao
irrelevante ou incbmoda. Este € um momento anti-institucional em que os
governantes procuram esmagar os tribunais e prender os inimigos; € um
periodo de recuo para a apoteose do poder e da mesquinhez em 0posicao
a lei e sua equidade; de reafirmacéo das divisdes primordiais entre sexos,
racas, nacoes; de acreditar que forcas nefastas estdo operando fora de
vista. Nao conseguimos ver o que estamos fazendo ou 0 que deveriamos
fazer, pois a logica institucional que tomamos como certa parece estar
desmoronando, levando-nos ao desastre. Para muitos, nosso trabalho
parecera uma apropriacdo dos termos dos inimigos reacionarios, um recuo
das duras realidades para as mesmas formas misticas que acompanharam a
ascensao do fascismo racializado nos anos entre guerras (Skidelsky, 2009).
Em sua pratica, sugerimos que esses inimigos geralmente entendem os
poderes institucionais melhor do que nés. Eles conhecem a vulnerabilidade
de nossas ficgdes reais de uma forma que nés ndo conhecemaos.

Segunda critica: tudo é institucional

Em seu discurso contra a teoria neoinstitucional, Alvesson e Spicer
argumentam que o significado de instituicao se tornou “vago” e que
“raramente ha qualquer indicio claro do que se quer dizer com instituicao”.
Eles se queixam de que a pesquisa, identificando-se como institucional,
“apresenta um quadro extenso. Parece ser um estudo de quase tudo -
desde donas de casa japonesas (Leung et al., 2014) até o Holocausto (Marti
& Fernandez, 2013)” (Alvesson & Spicer, 2019, p. 205).

Para colocar o institucional em seu devido lugar, Alvesson e Spicer
chegam ao ponto de sugerir que nds, como eles declaram em negrito,
“Proibamos a ‘instituicao’™ (uma “moratoria” em Alvesson et al., 2019;
Alvesson & Spicer, 2019). Em 2022, a instituicdo tornou-se para eles um
“hembig” — um acrbnimo para conceito hegemdnico, ambiguo e grande:
“Ambiguidade refere-se a imprecisao e a incerteza associadas a multiplos
significados incoerentes atribuidos aos fendbmenos em questéo. Grande diz
respeito a aplicacdo e ao uso amplo e inutil do conceito, simplesmente
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abrangendo ‘demais’” (Alvesson & Blom, 2022, p. 59). A implicacao é que
os milhares de artigos que fazem referéncia ao institucional ndo disseram
nada; o institucional é apenas um sinal de legitimacdo em busca de
publicacdo, 0 mesmo tipo de argumentos institucionalistas iniciais que eles
afirmam n&o acrescentar nada depois que os adotantes iniciais sairam de
cena. Em outras palavras, eles nao tém nada a dizer sobre nada, incluindo
seu aparente ‘algo’.

Eles nao fornecem evidéncias empiricas do ‘algo’ que outras teorias
— behaviorismo, escolha racional, ecologia populacional, materialismo
e dependéncia de recursos, teoria de campo, cognitivismo, economia
neoclassica — acrescentaram ao nosso conhecimento, em relacdo ao
qual a “novidade”, o critério sugerido por eles para permitir a publicacao,
seria avaliada. Por qual padrdo poderiamos julgar? Variancia explicada,
validade intersubjetiva, parciménia, consisténcia, mecanismo adequado? A
instituicao ndo tem roupas, ou sao apenas roupas. Por baixo do palavreado
ndo ha nada la. Colocar uma categoria como essa sobre os dados ou a
histéria indica que vocé pertence a um grupo, que seu trabalho € legitimo,
e que suas referéncias apontam para algo. O argumento deles € uma
contradicao performativa.

A cacofonia conceitual ndo € um sinal de degeneracao. O institucional
reabre um novo espaco discursivo, um nivel diferente de realidade social.
E assim, ha um conflito continuo e multifacetado sobre a ontologia e a
arquitetura do institucional entre aqueles que o reconhecem como real.
Nos entendimentos normativos e empiricos da histéria da ciéncia, as
teorias morrem quando ndo nomeiam nada. Elas ndo funcionam quando
0s comités de elites, as profissdes ou as autoridades prussianas decidem,
como fizeram com o trabalho posterior de Immanuel Kant sobre religiao,
por exemplo, que ele desviava as pessoas e que 0 que ele implicava
sobre o designio e a presenca divina era blasfemo e errado. Instituir
“uma proibicao do significante ‘instituicdo’, pelo menos por um periodo
de tempo” para que 0s pesquisadores “ndo possam mais se esconder
sob esse significante usado em excesso” funcionou bem na histéria da
ciéncia. Talvez possamos fazer o0 mesmo com a racionalidade, o individuo,
a utilidade, a classe, o interesse publico, a preferéncia ou a exploracao.
SO por um tempo, veja bem. Sua proposta cavalheiresca de uso da forca
sugere que sua interpretacdo do mundo ndo pode contar com a persuasao
e deve se basear em cacetetes. De acordo com seus criticos, a resisténcia
dos académicos contra a “proibicao da instituicao” se deve ao fato de que
“os investimentos e os habitos da carreira nos impedem de questionar
a utilidade ou a relevancia de um determinado conceito. A repeticao do
mesmo vocabulario carregado de simbolismo torna-se parte de quem
somos” (Alvesson & Blom, 2022, pp. 72-73). Isso leva a “amnésia social
intelectual, a inclinacado para (coletivamente) esquecer ou negligenciar o
trabalho anterior ou externo ao hembig com o qual se relaciona” (Alvesson
& Blom, 2022, p. 74).

O institucional tem uma histéria longa e variada, desde o entendimento
entitativo de entidades organizacionais, como a Igreja ou o Estado, até o
extra-técnico, tomado como certo, como no relato fundamental de Selznick
sobre o institucional como o que era valorizado por si mesmo, ou “infundido
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com valor além dos requisitos técnicos da tarefa em questao” (Selznick,
1957, p. 57). As instituicdes eram identificadas com as formas e convencdes
assumidas, o que todo mundo sabe, que ndo precisam ou nao podem ser
derivadas da tarefa em questdo. A instituicdo era um tipo de idealidade
suplementar externa e extraorganizacional, flutuando de forma variavel e livre
de restricdes ou interesses materiais. A medida que o neoinstitucionalismo
evoluiu, as instituicbes passaram de valor agregado como racionalizagéo
ou legitimacdo do que se fazia, decorrente da conformidade com as
expectativas normativas em um campo, para entendimentos conceituais,
estruturas cognitivas e regras que constituiam a prépria natureza do fazer,
que era parte da funcdo de producdo da propria racionalidade (Fligstein,
2001; Meyer, 2008; Scott, 1995).

Portanto, os criticos estdo corretos; a linhagem institucional tem um
complexo novelo de filiagdes. O fracasso dos modelos realistas, mecanicos e
materialistas do mundo social, 0 reconhecimento da heterologia contingente
do social, a profusdo de programas e dinamicas politicas que a légica do
capital ndo conseguia explicar, 0 vazio analitico do poder, o apagamento das
causas finais, a exaustao da seta progressiva do tempo, a auséncia de valor
nas redes de atores, o surgimento de técnicas relacionais na modelagem —
tudo isso e muito mais apontava e proporcionava uma abertura para outro
espaco por meio do qual poderiamos entender a ordenacéo € as contradicoes
de nosso mundo. Justamente por ser indeterminado e marginal no cenario
intelectual, o institucional apareceu como um possivel portal alternativo
para entrar no jogo de apostas altas da representacdo do mundo social.
Atualmente, esse é um espaco cada vez mais lotado, mas, nesse aspecto,
nao é diferente do individuo reivindicado pelo idealismo transcendental,
escolha racional, cognitivismo, fenomenologia, interacionismo simbdlico e
inimeros outros. O dominio institucional refere-se a regularidades que néao
podem ser adequadamente explicadas por teorias abaixo ou acima desse
nivel de andlise. Com a adog&o da teoria da pratica, as convencdes de
valor e a adaptacao da teoria de campo, 0s requerentes desse dominio sao
multiplos, e suas relagdes podem ser contenciosas.

As criticas podem ser potencialmente devastadoras, nao apenas porque
a pessoa pode estar errada, mas porque as realidades com as quais ela
opera sao incomensuraveis ou parecem nao existir mais. Por exemplo, com
sua énfase em campos que geram seu enjeu, o tedrico de campo John Levi
Martin nao argumenta que o conceito institucional seja ambiguo; ele afirma que
precisa de um referente socioldgico que valha a pena ser estudado (Martin,
2011). Ao criar uma estética social, Martin argumenta que as qualidades
Objetivas das posicdes que emergem das relagcdes sociais em que 0S
participantes estao alinhados uns com os outros, sdo experimentadas como
uma exigéncia de acdo, uma forca vetorial de que “algo é necessario”, um
dever (Martin, 2011, pp. 243, 277, 288, 304-307; Martin & Merriman, 2015).
Na abordagem de Martin, valor e instituicao sdo compreensdes folcldricas
derivativas, uma falsa consciéncia socioldgica, mais racionalizagdes do que
razdes. Um valor é apenas uma “teoria popularizada” de nossa experiéncia
desse dever, de nossa motivagédo, que atribuimos aos objetos (Martin, 2011,
pp. 253, 308). Martin argumenta que uma instituicdo é uma “representacao
intersubjetivamente valida do padréo de conduta regularizada” (Martin, 2011,
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p. 303). Se um valor & nossa resposta retrospectiva popularizada ao motivo
pelo qual fazemos algo, invocar uma instituicdo tem a mesma funcéo do que
estamos fazendo.

Aceitamos contestacbes produtivas, batalhas disciplinadas sobre
conceitos, légica, modelos, ontologia, epistemologia e evidéncias, e nao
apelos excludentes, politicos ou dogmaticos. A discussao atual entre a
teoria da pratica e as logicas institucionais, notadamente como as légicas
institucionais, pode ser mediada pela organizacao teleoldgica da pratica, €
um exemplo de tentativa de especificar os caminhos para uma acomodacao
(Friedland, 2018; Friedland & Schatzki, em preparacéo; Schatzki, 2019). Em
contrapartida, as relagcdes entre as convengdes de valor, com seus bens
metafisicos utilizados na justificacéo, e a teoria de campo, com suas posicoes
estruturadas que organizam as disputas no espaco, de um lado, e as légicas
institucionais, de outro, com suas gramaticas de praticas dependentes de
bens, séo particularmente complicadas (Fligstein & McAdam, 2012; Friedland,
2018; Friedland & Arjalies, 2021).° Conceitos incomensuraveis em diferentes
niveis de andlise, baseados em diferentes mecanismos, sugerem que um
dos lados ganharéa as apostas de inteligibilidade porque sua teoria funciona
melhor ou porque esta apenas especificando outras realidades. Centrada
nas relacdes de dominacéo, a teoria de campo, seguindo Bourdieu, opera
— por design — com uma compreensao substancialmente ténue da acao
social e das valéncias percebidas que a animam e direcionam — tipicamente
homofilia e hierarquia, por exemplo (consulte Martin, 2011, p. 317). A brilhante
reconstrucéo da teoria de campo de Martin se concentra na agdo mediada
pela disposicéo condicionada pela posicao de alguém no campo. No entanto,
as acgdes, 0 que as pessoas fazem — compram, cortejam, nascem, invadem,
expropriam, prestam contas, rezam, votam, descobrem ou inventam, e o
equipamento material por meio do qual elas séo realizadas — s&o marginais
na andlise de Martin.

Outra critica a abordagem das l6gicas institucionais € sua incapacidade
de envolver formulacdes tedricas alternativas. O dominio da uni&o intima de
pares foi analisado por tedricos de campo e pela abordagem socioldgica
cultural do “kit de ferramentas” (Green, 2013; Swidler, 2001). Quando ha
l0gicas institucionais, a organizagéo da agao esta menos nos potenciais de
acao diferencial das posicdes do que nas logicas diferenciais observaveis da
pratica. Por exemplo, Martin usa o namoro como um exemplo das qualidades
das mulheres como objetos sociais que condensam a relagdo competitiva
entre homens heterossexuais. Do ponto de vista das légicas institucionais,
isso parece diferente. Em um estudo sobre o campo da intimidade entre
estudantes sexualmente ativos usando a técnica relacional que Martin
endossa para a avaliagdo empirica da relacao dual entre posicdes e objetos
(Martin, 2011), Friedland, Mohr, Roose e Gardinali (2014) usam a Andlise
de Correspondéncia Multipla (MCA) para analisar a dualidade de praticas e
pessoas a partir da qual eles inferiram a presenca de logicas institucionais.
Eles descobriram que as logicas intersubjetivamente validas do amor — de

9 A relagéo entre a teoria de campo bourdieusiana e as convengdes de valor ndo € menos controversa.
Bourdieu escreve que a economia das convences € “uma intersecdo vazia entre a economia € a

» o«

sociologia”, “uma colcha de retalhos conceitual” e uma “invengéo ad hoc” (Bourdieu, 2000, p. 197).
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palavras, afetos e gestos fisicos (Martin, 2011, p. 283) — organizam muito
mais as acdes do que as posicdes dos individuos com base em sua classe,
capital sexual, género ou orientagdo sexual. Por exemplo, a graméatica do
amor nao é relativamente afetada pela atratividade relativa de uma pessoa,
normalmente considerada um indice de poder do mercado sexual.

O fato de os universitarios amarem € como amam nao se baseia muito
na posigéo social nos relacionamentos competitivos em relacao aos colegas.
E a crenga no amor, em uma ideia ndo-fenomenal, afeta significativamente a
forma como se ama. Swidler argumentou que a cultura do amor romantico
serve como um kit de ferramentas para facilitar a decisdo de se casar e
escolher um parceiro. Ela escreve: “A cultura do amor floresce na lacuna entre
a expectativa de relacionamentos duradouros e a escolha livre e individual
na qual se baseia o casamento” (Swidler, 2001, p. 156). Lizardo esclarece
Swidler: “O mito do amor é descritivamente estéril, mas pragmaticamente
atil” (Lizardo & Strand, 2010, p. 214).

Pelo contrario, o amor nao é descritivamente estéril na organizacao da
vida intima dos alunos (Friedland et al., 2014). Compromissos conscientes
com valores n&o parecem ser apenas relagdes sociais mal reconhecidas.
As lbgicas institucionais estabelecem os mecanismos qualitativamente
diferentes para as valéncias e a base das posicdes; elas nao derivam delas.
Em umalégica institucional, as qualidades de determinadas relagoes sociais
e objetos também sio duais (nesse caso, pessoas fisicas). Ainda assim,
nao sé&o os operadores logicos institucionalmente independentes, nem as
localizacdes posicionais ou a formacéo de um grupo que tém primazia, mas
a gramatica das praticas dependentes de diferentes bens nao fenoménicos;
as relagdes que constituem os grupos néo sao apenas relacdes de poder,
formais e transponiveis, mas relacdes de praticas intencionais, particulares
e substantivas.

Se entendermos as logicas institucionais como as gramaticas de
praticas disponiveis para os profissionais, uma das tarefas empiricas é
avaliar a autonomia relativa dessas gramaticas de préatica em relacéo a
determinacao de posicdes nas relacdes sociais, seja em termos de dotacéo
de capital, preferéncias individuais, redes, associacdes a grupos e estratégias
organizacionais (Friedland et al., no prelo). Esse trabalho deve ser feito; as
especificagdes do modelo nem sempre séo evidentes. O futuro esta em
nossas perguntas, n@o em nossas denuncias.

A questéo para nés nao é binaria — o que esta correto, mas quando e por
que estéo, e como podemos saber? Por exemplo, uma l6gica institucional €
um mecanismo de organizagéo das valéncias em um campo que funciona
melhor do que 0s possiveis retornos diferenciais para as posicées (Martin,
2011, p. 279)? E mais uma forma de pensar sobre a natureza substancial
das relagGes produtivas que constituem objetos sociais valorizados em um
campo, em oposicao as posigdes que especificam imperativos distributivos
para acdo e retornos esperados para posicdes diferenciais? A teoria de
campo é melhor para estudar os esforcos distributivos, enquanto a logica
institucional é mais compativel com o pensamento sobre modos heterogéneos
de producéao de diferentes tipos de bens?
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No momento, as lbgicas institucionais séo mais uma abordagem,
menos uma teoria. Ela identifica fendbmenos relacionais, mas nao explica
sua variagdo. N&o é um conjunto de proposicdes ou, como Reed e Burrell
incrivelmente afirmam, “uma ciéncia unificada e geral baseada em uma
ontologia social universal” (Reed & Burrell, 2019, p. 46). De fato, com base na
grande variac&o daqueles que identificam seu trabalho com esse nome, ela
nao é nem de longe institucional, exceto como uma pratica de analise social
centrada na pratica que recusa o individuo, 0 grupo e a organizacdo como
niveis primordiais de andlise. Ela € material sem ser materialista, semiética
sem ser idealista, apenas um sistema de signos, um quadro ou uma
ideia hegemonica. No entanto, ainda acreditamos que seja uma estrutura
conceitual potencialmente Util para entender e agir sobre o mundo.

Terceira critica: auséncia de poder

Os criticos apontam corretamente para a auséncia, ou marginalidade, do
poder como constituinte dos significados institucionais, e esses significados
institucionais e convengdes praticas como instrumentos de poder, da
desapropriacdo da agéncia, a conversao de seres humanos em instrumentos
baratos de producao ou reproducéo, como sofredores abafados sem escolha
(Munir, 2015, 2019; Willmott, 2015). Nessa visao, a teoria institucional € tao
ruim quanto a hipétese do mercado eficiente, em que assimetrias grotescas
no bem-estar material séo tratadas como fatos da natureza, e as hierarquias
organizacionais associadas a elas nao séo questionadas (Willmott, 2015,
p. 105). A teoria institucional, em suma, € cega em relagcdo ao poder. Por
exemplo, Willmott pontua os trabalhos de Meyer (2008) por negligenciarem
0 modo como as instituicbes sdo “meios de dominacao”, repletas de
assimetrias de poder, e s&o instituidas e institucionalizadas pela implantacao
de meios de dominagao nao examinados. “Seu foco esta nos processos de
institucionalizagdo em si, e NA0 Nesses pProcessos como meio e resultado
de formas historicamente especificas de dominagao, opressao e resisténcia”
(Willmott, 2015, p. 109). As lbgicas institucionais sé&o acusadas como 0O
“encantamento mais recente” do mesmo “pedigree conservador” (Willmott,
2015, p. 108; 2019, p. 350).

Depois de passar anos tentando especificar as diferentes formas de
poder — situacional, estrutural e sistémico — na sociologia politica (Alford &
Friedland, 1985), & um pouco desconcertante ser criticado por seu suposto
apagamento na perspectiva das logicas institucionais. A abordagem das
l0gicas institucionais foi projetada para especificar modalidades de poder
sistémico, ndo decisdes, relagdes de grupo ou formas organizacionais (Hirsch
& Lounsbury, 2015, p. 97). O modelo original de poder sistémico em Powers
of Theory baseava-se no entendimento de Marx sobre 0 modo de producao
capitalista e a l6gica contraditéria da mercantilizacdo e da acumulacao
de capital. A teoria marxista recebeu uma compra analitica privilegiada no
nivel do poder sistémico. Marx ofereceu uma teoria que apontava para
a co-constituicdo de valor e poder, significagdo e dominacdo. O poder €
interior e exterior aos objetos institucionais, tais como a propriedade ou
as mercadorias, essencial a sua constituicado e também um efeito de sua
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operacao. A teoria postulava mecanismos interobjetivos de propriedade,
classe e poder de trabalho, uma luta de classes animada pela contradicéo
interna entre valor de uso e valor de troca, forgas produtivas e relagdes de
produgéo, florescimento humano e acumulacao de capital. No entanto, ela
era seriamente insuficiente como teoria da politica democratica ou do estado
burocratico, entre outros dominios.

O Powers of Theory pluralizou as constituicbes e contradicoes
internas do capitalismo em suas co-constituicdes e contradicdes externas
com a cultura politica democratica e o Estado burocratico (Alford &
Friedland, 1985). A abordagem da légica institucional foi um resultado
nao materialista de uma compreensao pds-marxista do Estado capitalista.
Seu objetivo era chegar ao conteludo variavel e ao mecanismo do poder,
e nao apaga-lo. Nao ha nada em uma perspectiva de logica institucional
que impeca o estudo das logicas contraditérias do capitalismo, como as
formas de luta de classes moldam essas condi¢gdes, como 0s capitalistas
e os trabalhadores utilizam diferentes l6gicas que informam seu programa
politico, seu repertdrio tatico e sua capacidade de desafiar politicamente
a hegemonia da propriedade privada, a maximizagdo do lucro, a
financeirizacdo e o modelo do mercado eficiente. De fato, a variedade de
poderes sistémicos e suas configuragdes localizam pontos e linguagens
de alavancagem para desafiar a hegemonia do capital.

O fio vermelho se perdeu no desenvolvimento das logicas institucionais,
em parte devido a forma como foi apropriado, 0 que provavelmente tem
algo a ver com o locus institucional de seus portadores, que buscam tornar
o capitalismo mais eficiente e mais humano. Mas parte da oclus&o do poder
diz respeito ao proprio projeto das logicas institucionais. Uma vez que o
poder se torna institucionalmente constituido, assim como constitutivo,
uma vez que o que é o poder e como o0 poder age esta intrinseco a
constituicdo de recursos legitimos em lutas distributivas e contestacdes
produtivas, ndo apenas o valor, mas as qualidades do valor, entao estamos
em um circulo vexatdério se quisermos desenvolver um institucionalismo
mais politico, particularmente um que busque explicar as mudancas nas
configuragdes institucionais, incluindo a transformacao do capitalismo. Se
0s economistas, depois de todos esses séculos, ndo conseguem explicar
os limites mutaveis do mercado, exceto por meio das distor¢des da busca
de renda e das acomodacdes as externalidades negativas, até os limites
externos ou internos do mundo tautoldégico que ajudaram a construir,
esperar uma teoria da légica institucional com essas capacidades também
nao é particularmente realista.

Para explicar o resultado da guerra dos mundos, é preciso mais do
que um inventario de armas e fogo de dragdo. E menos provavel que a
teoria critica especifique as condicdes da critica, a cartografia de possiveis
trajetdrias institucionais e as condicdes de sua eficacia do que algo que possa
se desenvolver a partir de uma posicao logica institucional. Willmott, por outro
lado, argumenta que “0 compromisso ético-politico inscrito no ‘pedigree
conservador’ da TI [teoria institucional]” é um “obstaculo assustador” para
tornar a teoria institucional critica (Willmott, 2019, p. 350). O mesmo poderia
ser faciimente dito do pedigree marxista, cuja problematica é mais relevante
do que nunca, mas cuja impoténcia tedrica e politica e seus efeitos perversos
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nao podem ser subestimados. N&o é a auséncia da politica correta na teoria
institucional, como sugere Wilmott, mas a falta de uma teoria adequada da
politica possivel que esta faltando hoje. O que é possivel desejar e lutar nao
€ aparente, nem quem lutara por isso. Agora, o campo da critica parece
pertencer aos politicamente piedosos. A coragem € 0 compromisso de
buscar um mundo justo sado essenciais; seus determinantes ainda sao
desconhecidos, mas dificimente suficientes.

As formas condicionais pelas quais o poder opera em nivel estrutural
e decisério em situagdes, grupos e organizagbes, para nao mencionar
0s campos em que diferentes logicas institucionais e suas configuracdes
estdo operando, € um projeto de pesquisa valioso e potencialmente
viavel e também necessario, pois € um mecanismo de reproducao e
transformacao dessas logicas. Lee e Lounsbury, por exemplo, descobriram
que as empresas petroliferas e petroquimicas americanas localizadas
em comunidades caracterizadas por diferentes niveis de investimento na
l6gica do ambientalismo e do conservadorismo politico, tinham taxas muito
diferentes de internalizagdo de benzeno e respondiam de forma diferente
a variacao no custo das emissdes de residuos toxicos (Lee & Lounsbury,
2015). Greenwood et al. (2010) descobriram que, controlando o desempenho
da empresa, as variagdes geograficas nas configuracoes institucionais na
Espanha — a extens@o da concentracao regional das empresas, a existéncia
de representacao regional e aimportancia das empresas familiares, conforme
indicado pela propriedade familiar — levaram a niveis mais baixos de
downsizing de empresas na década de 1990. Eles interpretaram isso como
um efeito da politica regionalista e dos valores familiares baseados na Igreja.
O poder institucional aqui € medido pelos efeitos liquidos dos indicadores de
diferentes atores institucionais e comportamentos corporativos que divergem
do que seria esperado com base em normas de maximizagdo de lucros ou
mimetismo de mercado.

A marginalizagao do poder também esta relacionada a imaterialidade de
grande parte do trabalho institucional (Friedland & Arjalies, 2021), objetos,
aparatos, técnicas materiais, layouts e arquiteturas, instrumentos e artefatos
proporcionam ou sao proporcionados por diferentes significados (Biernacki,
1995). E provavel que a auséncia do poder também esteja parcialmente
localizada no fato de ele colocar a pratica como o principal nivel de andlise.
Na maioria das tradigdes, os poderes politicos estdo ligados a grupos ou
organizacdes. A perspectiva da logica institucional trata ambos como locais
derivados; grupos e organizacdes derivam de relacdes de pratica, € nao o
contrario. Essa também era a abordagem de Marx; comegava-se com a
relacdo pratica do capital da qual os capitalistas e as corporacdes derivavam.
Em muitas pesquisas politicas, o poder é registrado como um resultado
distributivo — terra, status, dinheiro, saude, voto e cargo, bens materiais e
0 proprio poder. Quem fica com o emprego, a renda, a doenca, o cdnjuge,
o diploma, o horario nobre e a honra? Em uma visdo de I6gica institucional,
£sse Nao é o primeiro passo.

Em contraste com as convencdes de valor de Boltanski e Thévenot, por
exemplo, as distribuicdes hierarquicas e as disputas sobre avaliagao as quais
elas estdo associadas sdo tratadas na perspectiva das légicas institucionais
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como secundarias a instituicéo e a produgao dos bens que sao distribuidas
aqueles justificados como mais dignos (Boltanski & Thévenot, 2006; Friedland
& Arjalies, 2021). Avaliar as diferentes consequéncias distributivas de diferentes
l6gicas institucionais e como essas distribuicdes: 1) sdo politizadas ou nao
em questdes ou na formacao de grupos; 2) podem ou nao fazer parte das
trajetdrias dessas logicas; 3) se contraem, expandem ou se transformam em
novas logicas a medida que sdo reproduzidas; 4) oferecem aberturas pelas
quais grupos favorecidos ou desfavorecidos defendem ou desafiam seu
préprio funcionamento; sdo itens de uma agenda de pesquisa potencialmente
produtiva. Mas, ao concordarmos com a necessidade de tematizar o podet,
N&o queremos seguir as teorias sociais pds-materialistas, nas quais o poder se
tornou o meio preeminente pelo qual as relagcdes e praticas sociais se tornam
comensuraveis, pelo gual o conteldo cultural das relagdes sociais é eliminado.

Bourdieu € exemplar nesse aspecto. Substituindo as exploragbes da
classe pela dominagao dos dominantes, Bourdieu postulou a cultura como
um meio de poder, como uma tomada de posicao que reflete o habitus de
uma posicao, como um gosto que legitima os grupos dominantes ou a base
do acesso, muitas vezes certificado, a posicdes mais altas nas hierarquias
mais poderosas — como o Estado, a universidade ou a corporacdo — ou a
escolha de companheiros que estejam de acordo com a logica da alianca
e da reproducao de classe. Bourdieu homogeneizou todos os capitais em
poderes, argumentando, de fato, que existe um meta-campo de poder
onde s&o realizadas as disputas sobre os retornos relativos das diferentes
formas de capital, “a determinacado do valor relativo e da magnitude das
diferentes formas de poder que podem ser exercidas nos diferentes campos,
ou, se preferir, o poder sobre as diferentes formas de poder ou o capital
que concede poder sobre o0 capital” (Bourdieu, 1996, p. 265). Bourdieu fez
do poder a chave explicativa hermenéutica e mal reconhecida de todos os
campos sociais.

Em sua critica, Willmott mais do que repreende os institucionalistas
por nossa negligéncia em relacado a Foucault e ao papel constituido e
constitutivo do poder em sua teoria. Ele escreve: “Uma leitura cuidadosa
de Foucault, acredito, derrubaria quase todas as suposicoes e truismos da
teoria institucional” (Cooper et al., 2008). No entanto, como o pensamento
de Foucault se torna quase ininteligivel quando colocado e lido dentro da
estrutura da teoria institucional, “o risco de tal aventura equivocada é minima”
(Willmott, 2015, p. 107). Lok, que afirma as possibilidades criticas da teoria
institucional, parece concordar com sua avaliacéo (Lok, 2017).

Nao perderiamos essa aventura. De fato, ndo perdemos (Friedland &
Alford, 1991). A génese da abordagem da l6gica institucional € um dialogo
nao marcado com Foucault. Foucault voltou-se para o tema da sexualidade,
nao como algo natural, mas como um fato socio-historico, um discurso
como qualquer outro. Nos trés volumes de sua Histdria da Sexualidade,
Foucault recusa o corpo natural com sua hidraulica psiquica, em que as
variagcdes na interdicdo da repressdo sdo responsaveis pelas variagdes na
sexualidade. Rejeitando o que ele chamou de “hipotese repressiva”, ele
argumentou, em vez disso, que a psicanalise, por exemplo, fazia parte da
invencao dessa substancia universal chamada sexo, essa “unidade ficticia”
“mais especulativa, mais ideal” (Foucault, 1980).
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Para Foucault, o poder ndo é a vontade de um grupo dominante; ele
€ exercido pela instalagdo de praticas consonantes que formam sujeitos e
disciplinam corpos, fundamentados e fundamentando ontologias e teleologias
especificas visiveis nas linguagens coincidentes com sua implantacao e
operacao. As pessoas falam sobre 0 que estéo fazendo. Uma parte integral
do que estao fazendo é o que falam sobre isso. O poder organiza de forma
positiva e produtiva e, de fato, incita a sexualidade por meio do discurso.
Por meio de seus estudos da Grécia classica, Foucault desenvolveu
um objeto tedrico alternativo para estudar os coédigos morais e 0 corpo
erético: as praticas éticas de autoformacgéo. Ele diferencia historicamente
as praticas dominantes de autoformacao nao pelos comportamentos que
proibem ou promovem, mas pelas substancias ontoldgicas sobre as quais
operam, “aquela parte de si mesmo que formara o objeto de sua pratica
moral” e pelos modos de subjetivacéo por meio dos quais essa operacao
ocorre. Para os homens gregos livres, a pratica da austeridade sexual tinha
como premissa uma determinada ontologia, ou 0 que Foucault chama de
“substancia ética”, “o material principal de sua conduta moral” (Foucault,
1990, p. 26). Essa substancia é a afrodisia, uma forca sequencial natural de
desejo-ato-prazer, ndo o desejo diabdlico enraizado na Queda do homem
que domina a moralidade sexual cristd. Buscava-se governar ou dominar a
forca da afrodisia, néo eliminar o desejo nem impedir atos sexuais especificos
(Foucault, 1990, pp. 136-137).

A autorregulacdo do corpo erético do homem grego néao era organizada
por meio da proibicdo universal de atos, mas por meio de uma estilizacéo
autodisciplinada do comportamento, um dominio e uma moderacao
necessarios para viver uma existéncia bela e ser um cidadao ideal. A pratica
social, a formacao do sujeito e a ontologia sdo fendmenos interdependentes.
Como na andlise de Bourdieu sobre a pratica cultural, a estilizagéo e a distancia
da necessidade animal manifestam distincdo, naturalizam o privilégio, e o
amor pela beleza s&o prerrogativas e capacidades distintivas do homem livre.
Mas, diferentemente de Bourdieu, ha um contelido cultural, uma substancia
ontoldgica, por meio da qual e sobre a qual a estilizagéo opera. O poder tem
uma base ou conteudo cultural.

Foucault analisa um conjunto de praticas — dietéticas em relacao
ao corpo, econdbmicas em relacdo a esposa no lar, eréticas em relacédo
aos homens jovens — por meio das quais essa ordem sexual operava
isomorficamente nas instituicbes como uma ordem ética unitaria, uma
ordem de autogoverno. Foucault interpreta o significado da ascese sexual
em torno do eixo da dominacao legitima, da autoridade masculina, o governo
das proprias forgas naturais sendo o homoélogo do governo de todas as
outras forcas — seja a esposa no lar, 0s escravos ou 0 povo sobre o qual
se governava. Assim como o demos, o desejo ndo deveria ser extirpado,
mas controlado, impedido de se rebelar e de se revoltar. A erdtica era parte
de uma ontologia do poder, uma organizacao da violéncia e a economia
da forca da vida. Somente o eu ético que controlava a violéncia de suas
paixdes poderia ser encarregado de controlar as forcas sociais incapazes
de controlar a si mesmas.
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Foucault localiza a erdtica ndo no relacionamento heterossexual entre
marido e mulher, mas no lago homoerdatico entre o cidaddo maduro do sexo
masculino e 0 jovem pubescente de barba por fazer, 0 homem-menino na
fronteira da polis. Esse amor homoerdtico, esse discipulado erotizado, era a
arena da paixao, o tipo mais elevado de amor, 0 meio pelo qual os homens
livres eram produzidos e reproduzidos. A sexualidade, ao contrario do sexo,
€ organizada pelo discurso, o prazer pelas técnicas do eu, técnicas que so
podem ser compreendidas por sua capacidade de produzir € reproduzir o
poder masculino, um poder cujafonte ndo esta localizada no corpo do homem,
mas nas instituicdes da esfera publica. Foucault ndo esta escrevendo uma
histdria da sexualidade; ele esta escrevendo uma histéria das tecnologias de
subjetivacao nas quais a sexualidade é implantada.

Embora Foucault interprete a apropriacao da sexualidade pelos gregos
por meio do poder e do ideal do cidadao, ele recusa o Estado como o locus
do poder. O impacto das proibicdes estatais sobre a pratica sexual nunca
foi a preocupacéo de Foucault. Consequentemente, Foucault negligencia
como O conteudo politico mais prosaico do poder moldou a sexualidade
grega. Foucault da poder ao conteudo cultural, mas n&o oferece uma politica
da cultura. Na&o se trata apenas do fato de Foucault tomar a ideologia
como realidade, nao analisando as praticas corporais gregas em si; ele é
seletivo ao usar os textos que servem como evidéncia do discurso grego.
A homossexualidade era um assunto de consideravel controvérsia politica.
Aprendemos com o mesmo Platdo, que domina o texto de Foucault, que
enquanto algumas cidades-estados endossavam sua pratica, outras se
opunham a ela. De fato, o préprio Platdo, no ultimo periodo de sua vida,
passou a ver a homoerdtica como uma “relacao sexual nao natural” na qual
“a raca humana é deliberadamente assassinada”. A oposicéo de Platéo a
homossexualidade parece, de acordo com a leitura de Foucault da erdtica
por meio do poder, ter tudo a ver com o que ele via como suas implicagdes
erosivas para o poder do Estado. Como Foucault nos da o poder sem a
politica, ndo podemos relacionar a politica que constitui o poder do Estado
com aquela que constitui a sexualidade. E pelo fato de ele nos dar uma
sexualidade discursivamente constituida sem sexo, ndo poderemos
compreender 0 reinado autbnomo do sexo nem entender por que sua
semidtica tem tanta constancia ao longo do tempo e das civilizagdes.

E provavel que seja por causa da maneira como ele pensa — ou nao pensa
— sobre a familia, o Estado, o parlamento e a religido, e os tipos de poder
que cada um deles pode proporcionar, que Foucault celebrou a revolucéo
islamica de Khomeini antes que ela alcancasse o poder € permaneceu, em
sua maior parte, em siléncio depois que eles implantaram o terror, a tortura
e a morte para silenciar mulheres, homossexuais, amantes, secularistas,
socialistas e democratas (Afary & Anderson, 2010).

A perspectiva da lo6gica institucional procurou colocar, no centro da
andlise, significados heterogéneos e incomensuraveis contidos em padroes
duradouros de pratica material. Nao € que a abordagem nao falasse de
poder; ela nao sabia como dizer seu nome. Uma logica institucional é uma
organizacao material e culturalmente especifica de poder sistémico. O poder
esta em seu interior, ndo em seu exterior. Nao €, como diz Willmott, que
as instituicdes estejam “inseridas em relacdes de dominagéo e opressao e
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sejam reprodutoras delas” (Willmott, 2015, p. 109). As légicas institucionais,
como argumenta Foucault, sdo elas proprias poderes. A visao da légica
institucional €, de fato, tudo sobre poder, ndo como decisdo ou estrutura,
mas como uma gramatica sistémica da pratica. Consequentemente, ela
apresenta problemas incdmodos sobre como conceituar e medir 0 poder.

Quarta critica: a teoria da logica
iNnstitucional N&o & critica

A teoria institucional, alega-se, agora pretende ter soberania intelectual
como a “ciéncia normal dos estudos organizacionais” (Reed & Burrell, 2019,
p. 45). Ela alega oferecer uma “catedral” de uma “ciéncia geral unificada,
fundamentada em uma ontologia social universal € uma rejeicdo dos vieses
ideolégicos que tém atormentado o campo desde seu inicio” (Reed &
Burrell, 2019, p. 46). Munir (2019, p. 1) explica que a maioria dos estudos
institucionais “privilegia o poder auténtico em detrimento do hegemdnico”
e “ignora estruturas maiores de dominac&o”, tornando os tedricos
institucionais “cumplices” na “reificacéo e legitimacao” dessas estruturas.
Escolhendo o método em vez da metateoria, a teoria institucional, de acordo
com seus criticos, ndo assumiu, NAo quer assumir ou N&o pode assumir o
manto de uma teoria critica, motivada e orientada para a critica de como
nossas sociedades nao apenas impdem sofrimento desnecessario, mas
bloqueiam a possibilidade de arquiteturas alternativas que proporcionariam
nosso florescimento. A teoria institucional é identificada como parte de
uma ordem hegemonica cientificista que desvia ou absorve o projeto critico
da teoria critica, afastando as vozes polifdnicas, sangrando os poderes
potencialmente transformadores da imaginacdo que podem nos mover e
0S mecanismos que podem nos mostrar 0 caminho para outro tipo de
mundo.’® Se continuarmos a nos apegar ao caminho institucional, nosso
futuro sera apocaliptico, “ruina e colapso” (Reed & Burrell, 2019, p. 49).
O fogo do inferno aguarda os institucionalistas; nés seremos punidos.
Esmagados por nossos edificios, presumimos.

De acordo com Willmott, o principal indicador, e o defeito fatal da teoria
institucional, € a sedutora postura de neutralidade e objetividade de valores.
Munir (2019, p. 5) continua: “Nao ha bussola moral nela. Ela é evitada em
favor de uma postura “cientifica” e “objetiva” que, de bom grado, se néo
deliberadamente, ignora varias dimensdes da opressao, mantendo seu foco
em questdes que ndo se referem a opressao, mas que, no entanto, séo

10 A critica dos tedricos criticos ao institucionalismo reflete os marxistas dos anos entre guerras
de pensadores neokantianos, tal como Ernst Cassirer, que desenvolveram um relato centrado em
simbolos das multiplas bases de validade na ciéncia, na literatura, na ética e no Estado. Ao escrever
sobre 0 ataque de Walter Benjamin, o historiador intelectual Edward Skidelsky relatou sua posicéo:
“A fraqueza do neokantianismo esta em sua ndo reconhecida “cumplicidade com o positivismo”.
Ao se vincular as ciéncias exatas, ele foi arrastado para o conluio com a exploragéo capitalista”
(Skidelsky, 2009, pp. 43-44). De fato, o trabalho de Cassirer sobre a especificidade pratica da
validade nos aguarda como um recurso em potencial, algo recentemente destacado por Renate
Meyer e seus coautores sobre a relevancia de Cassirer para a teoria institucional.
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interessantes de outras maneiras”. Essa postura sinaliza “o status defeituoso,
contaminado pelo valor de formas alternativas € heterodoxas de analise”.
Willmott escreve: “Defino a andlise critica por referéncia a seus interesses
e efeitos emancipatérios, e ndo por suas pressuposicoes ontoldgicas ou
epistemoldgicas. Acredito, no entanto, que os compromissos ético-politicos
sao fundamentais, porque sao eles, e nao a Realidade ou o Método, que
informam e justificam essas suposicoes sobre a realidade e 0 conhecimento
que sustentam e garantem as formas de analise” (Willmott, 2019, p. 352).

Willmott cita o feminismo radical como o exemplo de uma teoria critica.
Uma rapida olhada no renomado livro de Judith Butler, Bodies That Matter
(Corpos Que Importam), sugere que a critica € os compromissos de valor
s&o insuficientes para desenvolver uma teoria de transformacgao institucional
(Butler, 2003). Para Butler, as posicoes sexuadas sao praticas citacionais.
Reimaginar nossas morfologias depende da quebra da légica citacional
da lei patriarcal, 0 processo coercitivo e performativo pelo qual os sujeitos
sao sexuados a medida que sdo nomeados. Depois de cortar o referente
encolhido, ela reproduz sua tirania afirmando o falo lésbico como uma
espada revolucionaria para acabar com a morfologia heterossexista. Seria de
se esperar que, depois de desconstruir a natureza sexuada da materialidade,
alguém quisesse desfalicizar a autoridade, mas nao, Butler quer mudar seu
signo. Em vez de sair do género, especificamente da cena familiar primordial,
para sair do sexismo, em vez de dessexualizar a autoridade, Butler trabalha
com o binario sexual.

Ao contrario da maioria dos tedricos desconstrutivos, Butler tem uma
concepcao socioldgica do poder. Mas, infelizmente, a citacionalidade
€ simplesmente uma pratica institucionalizada, uma convencao e uma
nomeagao performativa reiterada. A relacdo de poder ndo s6 nao €
sexuada, como também é essencializada e exdgena a sexuacao. Se
Lacan deslocou o locus do pénis para o falo, Butler o deslocou do falo
para o poder. Dada essa abordagem do poder, quando combinada com
o fato de que quase nenhuma pratica citacional real e suas variagdes
s&o observadas, ndo é de se admirar que Butler ndo nos forneca uma
analise das condicdes sob as quais a atuacédo pode ser reiterada, onde
a renomeacao e a ressignificacédo podem ser materializadas. Precisamos
envolver a relacdo co-constitutiva entre significado e poder para permitir
que a teoria seja efetivamente critica. Precisamos desesperadamente
de uma teoria institucional politizada, ndo uma que se sustente em seus
compromissos éticos, mas uma que se sustente em uma teoria adequada
da politica de transformagao institucional.

Devemos pensar cuidadosamente sobre quais significados buscamos
espaco € mecanismos para capacitar (Drori, 2019). Quais sao as condi¢cdes
de possibilidade de “engajamento emancipatério” e quais “capacidades
humanas” podem ser promovidas (Willmott, 2015, p. 106)? Estamos
vivendo um momento institucional extremamente complexo, um momento
traumatico e temeroso, em que as praticas institucionais estdo sendo
atacadas e corroidas, sejam elas a lei, 0 cargo e a representacao do Estado
liberal, os suportes materiais da social-democracia, as afiliagdes universais
desracializadas da nacéo, o status processualmente assegurado dos fatos
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da ciéncia, a ordem competitiva dos mercados capitalistas e os Estados
seculares desvinculados das leis reveladas da religigo monoteista e da
agéncia benéfica da propria Terra.

Ateoriacritica sempre buscou o longo jogo de desafiar a desumanizacao,
0 sofrimento e as desigualdades que eles espiavam nas operagdes do
capitalismo. As criticas devem se basear em locais, praticas e linguagens
institucionais para serem eficazes (Drori, 2019). Entdo, de qual critica
estamos falando? Qual é a sua posicao? Que critica deve, ou pode, ter
primazia nos desafios politicos ao capitalismo: os requisitos de reproducao
ou o cuidado das familias, as igualdades e as relacdes fiduciarias dos
cidadaos de uma republica democratica, as eficiéncias das administracdes
burocréticas, os poderes geopoliticos coercitivos do Estado-nacao, a légica
ecoldgica e generativa da terra, a beleza e os prazeres representacionais
da arte, a salvacao e a caridade da religiao revelada? A teoria critica nao
nos diz nada sobre qual critica e como as criticas se unem e nao se unem.
A teoria critica nao nos diz nada sobre qual critica e como as criticas sédo
ou nao coerentes. Nossas politicas mais essenciais sao institucionais. No
entanto, a teoria critica nos diz pouco sobre o que deve ser feito, como
Lenin colocou. Nesse sentido, as l6gicas institucionais também deixam
muito a desejar.

Afastar-se do nivel institucional € a Ultima coisa que a teoria critica
deveria fazer. De fato, se a genealogia da critica nos mostra alguma coisa,
€ para onde os tedricos criticos vao quando os materialismos tradicionais
falham e quando os bens metafisicos ndo podem prescindir do poder.
Boltanski, por exemplo, em sua tentativa de recuperar a posicao critica sobre
a dominagao que estava faltando na énfase coordenada sobre a justificacao
nas convencdes da abordagem do valor, notoriamente exposta com Laurent
Thévenot em On Justification (Boltanski & Thévenot, 2006, A Justificacéo,
em portugués), postulou a instituicdo como um “ser sem corpo” que permite
que 0s grupos dominem por meio de seus poderes semanticos e coercitivos
que especificam e protegem o que é, e sustentam formatos de teste que
constroem assimetrias distributivas em sua operacao (Boltanski, 2011,
p. 75). Ele ndo foi o primeiro a fazer um movimento institucional. Mais de uma
década antes, a muito celebrada analise pds-marxista de Laclau e Mouffe
sobre as perspectivas do projeto socialista emancipatoério também se voltou
para a cartografia € a homologia institucionais (Laclau & Mouffe, 1985).

Laclau e Mouffe procuraram explicar o fracasso da classe em organizar
as equivaléncias de subordinacdo e localizar as fontes institucionais de
sua possibilidade (Laclau & Mouffe, 1985; ver também Lok, 2017). Eles
fundamentam sua realidade n&o na légica substantiva do capital, mas,
lembrando Bourdieu antes deles, nas equivaléncias de dominacao. Eles
empregaram seu pos-estruturalismo para pulverizar as contradicdes
culturalmente especificas de classe, substituindo-as pelos universais
linguisticos da diferenca associada ao poder. Na visao deles, a democracia
permite a articulacao de lutas contra a subordinacdo. “Nossa tese € que
é somente a partir do momento em que o discurso democratico se torna
disponivel para articular as diferentes formas de resisténcia a subordinagao
que existirdo as condicdes para tornar possivel a luta contra os diferentes
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tipos de igualdade” (Laclau & Mouffe, 1985, p. 154). As diferentes formas
de desigualdade agora podem aparecer como equivalentes, como tantas
formas de opressdo, como subordinacdo deslegitimada. A democracia
é a linguagem libertadora da equivaléncia, o “ponto nodal”, a “formagéo
discursiva” que se torna o novo “modo de instituicdo do social”, que
“forneceria as condicbes discursivas que tornariam possivel propor as
diferentes formas de desigualdade como ilegitimas e naturais e, assim,
torna-las equivalentes como formas de opressao” (Laclau & Mouffe, 1985,
pp. 1564-155, 182).

Bruno Latour ndo segue o caminho da homogeneizagcdo e da
homologacao. Ele despreza aqueles para quem é “muito tentador usar
o0 poder em vez de explica-lo”. Para Latour, esse poder invisivel € um
“fantasma arcaico e magico” (Latour, 2005, pp. 85-86). De acordo com
Latour, um dos principais tedricos criticos, & necessario se registrar
novamente como terrestres, e ndo como humanos modernos que vivem
dentro e fora de um mundo natural externo, progressistas que conduzem
uma modernizacdo emancipatdria do globo e por meio dele. Na nova era
geoldgica do Antropoceno, quando € indiscutivel que a atividade humana
esta remodelando a terra, a natureza e a cultura, os objetos conhecidos
e 0s sujeitos conhecedores sao finalmente vistos como internos uns aos
outros; ndo ha fora (Latour, 2013, p. 92). Com relacdo a Zona Critica, ou
Gaia, o biofilme terrestre e fino, Latour € um agente politico. “O eixo local-
global do espaco que, por muito tempo, constituiu a politica temporal da
modernizacao, a base do imaginario direita-esquerda em que a politica de
classe estava vinculada ao horizonte global, esta se desfazendo (Latour,
2018, pp. 82-83, 87-88). Latour estabelece uma nova contradicao, uma linha
de frente politica, entre a producao global que usa recursos para produzir
bens para os seres humanos € o engendramento terrestre (Latour, 2018, pp.
82-83, 87-88). O terrestre ndo é uma instituicdo, mas ele gostaria que fosse.

Em seu choque com a crescente descrenca nos fatos cientificos
combinada com a crescente insustentabilidade da Terra, Latour também deu
uma guinada institucional. Ele percebeu que era “infinitamente mais seguro
confiar nainstituicao da ciéncia do que na certeza indiscutivel” (Latour, 2013,
p. 4). Em seus primeiros trabalhos que propunham uma democracia das
coisas, uma intersubjetividade entrelacada com a interobjetividade, Latour
(1987, 1992, 2005) estava interessado nos vinculos € nos instrumentos de
mediac@o que 0s atores poderiam usar para remontar o social, em instituir,
nao no institucional. O foco estava nos nés das redes onde a traducao
ocorria — 0s momentos de transformacao. Nao havia interesse em estudar
a persisténcia, muito menos as instituicbes, nem a crenca de que elas
poderiam afetar os resultados gerais. Latour explicou: “Portanto, a rede era
uma novidade que poderia ajudar a criar um contraste com ‘Sociedade’,
‘instituicdo’, ‘cultura’, ‘campos’, etc., que eram geralmente concebidos
como superficies, fluxos de transferéncias causais e questoes reais de fato.
Mas hoje em dia, as redes se tornaram a regra € as superficies, a excecao”
(Latour, 2005, p. 132).

Usando o termo de Spinoza sobre os modos de existéncia de uma
substancia, Deus no caso de Spinoza, Latour, em seu Modos de Existéncia,
faz um movimento radical em direcdo as instituicdes, que, segundo ele,
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“abrigam” valores, valores que “emanam” de situacdes que fazem parte de
sua “esséncia”, que circulam em uma rede da qual n&o podem ser derivados
e devem complementar a rede de seres que as compdem (Latour, 2013). O
texto ressoa fortemente com os mundos de valor de Boltanski e Thévenot,
que Latour tem aplaudido com frequéncia (Latour, 1993, pp. 43-46, 2005).
Para Latour, a relagéo variavel entre as instituicbes e os valores que elas
abrigam esta agora no centro da analise (Latour, 2013). As instituicoes de
Latour sdo modos de existéncia autorreferenciais, modos de “[m]anter alguém
em existéncia”, organizados em torno de valores particulares, uma teleologia
ligada a uma ontologia e praticas especificas de verificagdo — uma “ordem de
pratica” por meio da qual a verdade ¢ alcancada (Latour, 2013, pp. 56-60).
N&o se trata de dominios ou esferas puras, mas de redes de praticas hibridas
e heterogéneas (Latour, 2013). As consonancias com uma posicao de logica
institucional s&o multiplas. A avaliacédo da logica institucional e seu potencial
critico, principalmente por meio de sua pluralidade de valores, também foi
proposta recentemente por académicos institucionais e criticos (GUmusay
et al., 2020; Kraatz, 2020; Kraatz et al., 2020; Lounsbury et al., 2021).

Latour, o prolifico polimata, esta ciente do aspecto politico de sua
mudanga. Latour reconhece que sua teoria ator-rede em terra plana foi nao
muito diferente dos bots do Anonymous, parte da derrubada antiinstitucional,
criando caos intelectual, bem como progresso intelectual sério (O’Mahony;,
2019). Ele corajosamente pede perdao por seus atos analiticos, por seu
desdém em relacao ao habito e pelo prazer que obteve com sua reducao
antiinstitucional ao conjunto de redes de atores.

A defesa das instituicOes se tornou a nova palavra de ordem. Latour
escreve sobre “negociacdes delicadas” e pede “diplomacia” com base
em sua “metafisica” que, segundo ele, “permitird que cada modo entre
em ressonancia com todos os outros” (Latour, 2013, p. 480, 2018, p. 51).
No entanto, sua atribuicdo do interesse capitalista e dos “super-ricos” em
promover o antiterrestrialismo, porque eles entenderam bem antes do resto
de nds que os beneficios da modernizacao nao podem ser compartilhados
em escala planetaria, ndo s6 é desmentida pelo fracasso total de Trump
em angariar apoio de Wall Street, como também estabelece uma luta
anticapitalista que lembra o ultraesquerdismo de Trotsky e uma batalha que
Gaia, provavelmente, perdera (Latour, 2018, pp. 21-22).

Mesmo que alguns de ndés estejamos dispostos a morrer por Gaia,
certamente queremos evitar 0 massacre em massa no caminho para
sua defesa. Nesse plano de fundo muito mais irénico para o federalismo
institucional, ndo ha nenhuma consideracao sobre a politica real das
fronteiras institucionais, dos fundamentalismos religiosos e da financeirizagao
capitalista, das articulacdes ou dos acordos pelos quais as ontologias e 0s
valores de sapos, deuses, ancestrais, fatos cientificos e pregos eficientes
vao se manter sem mais do que insultos, incluindo prisédo, tortura, expulséo,
fome, guerra e morte. Como nas fotografias da arquitetura modernista, ndo
ha pessoas no relato de Latour, nem gente comum nem 0s Super-ricos
em condominios fechados. Nao ha evidéncia de como tudo isso significa
para eles.” Latour escreve como se a pluralidade de valores e o “pluralismo

11 Isso ¢ estranho, dado seu endosso a Dewey e a lacuna entre a experiéncia e 0s relatos oficiais
através dos quais essa experiéncia é explicada ou traduzida.
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ontolégico” fossem o melhor conjunto de opgdes para superar Nossa
“anemia ontoldégica”, necessaria para um novo respeito e relacionamento
com as culturas ndo ocidentais e indigenas e para a sobrevivéncia de nossa
espécie (Latour, 2013, pp. 21, 163). Latour tem razdo quando diz que é
hora de trabalhar em direcdo a uma teoria da trégua, um multiculturalismo
institucional, uma Westfalia institucional e uma soberania dividida. Para isso,
devemos repensar o poder, o valor € a instituicdo para além das gramaticas
comparativas, dos valores e dos testes de verdade, para as formas politicas
que eles formam, deformam e reformam como constelagdes habitaveis. Ao
mesmo tempo, devemos pensar em conduzir guerras institucionais, talvez
nos baseando em Gramsci, que procurou teorizar uma guerra de manobra e
posicao (Anderson, 1976).

Estes sao tempos sombrios. Portanto, damos a Latour a Ultima palavra.
As bases institucionais de nossa antropologia moderna estdo tremendo.
“Enguanto esperamos por Gaia, n&o € o senso do absurdo que nos ameaca
agora, mas sim nossa falta de preparacdo adequada para a civilizacao que
esta por vir. Nossa investigacédo busca elogiar a civilizacao antecipadamente,
para afastar o pior” (Latour, 2013, p. 486).

Para nos prepararmos, devemos buscar a paz e estarmos habilitados

para a guerra. Esse € um projeto institucional. Nao estamos prontos. E os
dragdes nao estao necessariamente do nosso lado.
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