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Performances, vozes e sentidos:
reconceitualizando o identity play na
construcado do self nao binario

RESUMO

Este estudo analisou como pessoas nao binarias constroem sua identidade de género por
meio de jogos identitarios. A partir da andlise de 47, com base no método grounded theory,
emergiram trés formas principais de jogo: mindplay (cognitivo e vicario), cosplay (virtual e
fisico) e storyplay (narrativo e performatico). Esses jogos ocorrem de forma néo linear e co-
construida, atravessados por ciclos de pausa reflexiva, preparagao para ativagédo identitaria
e exploragdo e experimentagéo continua. Com base nessas dindmicas, propomos uma
modelizagdo empirico-tedrica da consciéncia de identidade de género como um processo
situado, fluido e dialégico — modulando o grau de clareza, seguranga e agency no percurso
identitario. O estudo reposiciona o play como pratica continua, polifénica e insurgente na
vivéncia de sujeitos nao binarios. Ao inscrever esse modelo no contexto brasileiro, marcado
por riscos simbdlicos e materiais, contribui-se para a decolonizagdo dos referenciais tedricos
e para a ampliagdo dos modelos classicos de desenvolvimento identitario e performatividade
de género.

Palavras-Chave: identidade de género; jogo identitario; nao binario;
identidade; construg&o da identidade.

Performances, voices, and meanings: reconceptualizing identity
play in the construction of the non-binary self

ABSTRACT

This study examined how non-binary individuals construct their gender identity through identity
play. Based on grounded theory and the analysis of 47 narratives, three main forms of play
emerged: mindplay (cognitive and vicarious), cosplay (virtual and physical), and storyplay
(narrative and performative). These forms of play unfold in a non-linear and co-constructed
manner, marked by cycles of reflective pauses, preparation for identity activation, and ongoing
exploration and experimentation. From these dynamics, we propose an empirical-theoretical
model of gender identity awareness as a situated, fluid, and dialogical process—modulating
the degree of clarity, confidence, and agency throughout the identity trajectory. The study
repositions play as a continuous, polyphonic, and insurgent practice in the lived experiences
of non-binary individuals. By grounding this model within the Brazilian context—shaped by
both symbolic and material risks —this research contributes to the decolonization of theoretical
frameworks and to the expansion of classical models of identity development and gender
performativity

Keywords: gender identity; identity play; non-binary; identity; identity
construction.
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B Introducao

A construcao daidentidade de género € um processo dinamico, subjetivo
e frequentemente desafiador, especialmente em contextos sociais regidos
por normas cis-heteronormativas e binarias (Ashraf et al., 2023). No campo
da psicologia organizacional e dos estudos organizacionais (Hennekam
& lLadge, 2023, Matsuno & Budge, 2017), cresce o reconhecimento de
que 0 género nao apenas atravessa, mas estrutura relagbes de poder,
pertencimento e autenticidade no ambiente de trabalho (Linstead & Pullen,
2006; Matsuno & Budge, 2017). Em alguns paises, tal como o Brasil, onde
a violéncia contra pessoas LGBTQIAPN+ ainda é alarmante (Cerqueira &
Bueno, 2024), compreender como individuos n&o binarios constroem suas
identidades de género torna-se uma questao urgente — ética, epistémica e
politica (Felix et al; 2023).

Apesar dos avangos recentes na compreensao do trabalho de identidade
de pessoas trans e ndo binarias em contextos organizacionais (Felix et al.,
2023; Murawsky, 2023), ainda sao raros o0s estudos que se debrugam sobre
as fases iniciais de exploracao e experimentacao identitaria — momentos em
que o sujeito, muitas vezes em siléncio e isolamento, testa, sente e imagina
aquilo que poderia vir a ser. Modelos classicos de desenvolvimento identitario,
estruturados a partir de uma logica linear, normativa e individualizada
(Erikson, 1968; Marcia, 1980), revelam-se limitados para capturar a fluidez, o
risCo e a co-construgéo social que atravessam as trajetérias de pessoas néo
binarias. Em contrapartida, contribuicées da psicologia do desenvolvimento
e da literatura sobre identity play sugerem que a exploracao identitaria
pode se iniciar por meio de processos ludicos e nao compromissados
— como a brincadeira, o faz de conta e a imaginagcdo — permitindo que
sujeitos experimentem “eus possiveis” sem a imposicao de compromissos
definitivos (Ghaempanah & Khapova, 2020; Ibarra & Petriglieri, 2010; Ibarra
& Obodaru, 2020; Lillard et al., 2013; Truong, 2023). Ainda assim, pouco
se sabe, de forma situada e empirica, sobre como pessoas nao binarias
exploram esses “eus possiveis” (Markus & Nurius, 1986; Oyserman & James,
2011) em contextos sociais onde suas expressdes de género seguem sendo
amplamente marginalizadas ou invisibilizadas.

Neste artigo, propomos um modelo tedrico original para compreender
a construgéo da identidade de género n&o binaria por meio do conceito de
jogo de identidade. A partir de uma pesquisa qualitativa com 47 participantes
e fundamentada na grounded theory, identificamos trés formas principais
de jogo identitario — mindplay (cognitivos e vicarios), cosplay (virtuais e
fisicos) e storyplay (narrativos e performaticos). Esses jogos se organizam
em niveis distintos de risco e intencionalidade, revelando que a identidade se
constréi ndo apenas em siléncio ou ensaio, mas também como performance
situada, afetiva e politica. Observamos, ainda, dois fendbmenos inéditos: a
pausa reflexiva, como estratégia ativa de reorganizacado narrativa (Kroger,
2007; McLean & Syed, 2016), e a exploragédo e experimentacéo continua,
que recusa fixagdes identitarias em favor da fluidez como forma madura de
existéncia (Flum & Kaplan, 2006; Hermans & Konopka, 2010).
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Ao invés de conceber o identity play como um experimento estratégico
em espacgos liminares, protegidos e reversiveis (lbarra & Petriglieri, 2010;
Stanko et al, 2022; Truong, 2023), este estudo propde um deslocamento
critico: no contexto de pessoas nao binarias, o play se configura como
uma pratica continua de resisténcia encarnada, de agency narrativa e de
insurgéncia cotidiana. A identidade n&o é apenas ensaiada, mas performada
sob tenséo e risco — um fazer-se diante do outro (Butler, 2004; Bamberg et
al., 2011), em territorios onde o corpo dissidente ainda é regulado, silenciado
ou punido (Bento, 2006; Jesus, 2019). Trata-se, portanto, de um jogo vital,
em que experimentar a si mesmo é também lutar para existir.

Em relacdo aos estudos anteriores, esta proposta se distingue ao
desenvolver uma arquitetura conceitual original que entrelaga identidade de
género, performatividade e agency sob uma lente processual, fluida e dialégica.
Ao articular referenciais da teoria da performatividade (Butler, 1990; 2004), da
psicologia narrativa (McLean & Syed, 2016), do self dialdgico (Hermans, 2023;
Hermans & Konopka, 2010) e dos estudos organizacionais criticos (Ahmed,
2012; 2013; Pullen & Rhodes, 2015), o estudo oferece uma nova gramatica
para compreender como sujeitos nao binarios constroem suas identidades em
contextos institucionais atravessados por normas cisheteronormativas.

O artigo esta organizado da seguinte maneira: a préoxima secao
apresenta o referencial tedrico interdisciplinar que fundamenta o estudo.
Em seguida, detalha-se o percurso metodologico adotado. Posteriormente,
sao apresentadas as categorias analiticas e 0 modelo tedrico resultante da
pesquisa. Por fim, discute-se as contribuicdes tedricas e praticas do estudo.
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B Quadro tedrico

Género, performatividade e ambientes organizacionais: uma
perspectiva critica

A identidade é construida em processos interativos e relacionais, nos
quais o sujeito elabora respostas as perguntas “quem sou eu?” e “a que
pertenco?” (Ashforth et al., 2016; Berzonsky, 2004). Segundo a Teoria da
ldentidade Social (Tajfel & Turner, 2004), essas respostas envolvem tanto
caracteristicas individuais quanto o pertencimento a grupos sociais. Neste
estudo, o foco recai sobre a identidade de género como uma dimensao
da identidade social, que envolve como os individuos se posicionam e
sao posicionados em relagdo as normas de género (Hennekam & Ladge,
2023). Ao contrario de perspectivas essencialistas, que associam género
diretamente ao sexo bioldgico, compreende-se aqui 0 género como uma
construcéo subjetiva, relacional e, muitas vezes, instavel (Linstead & Pullen,
2006). Individuos nao binarios — aqueles cuja identidade ndao se enquadra
exclusivamente nas categorias “homem” ou “mulher” — podem se identificar
como género fluido, agénero, neutro, bigénero ou outros marcadores que
rompem com a cisnormatividade (Ashraf et al., 2023). Tais posicionamentos
identitarios moldam significativamente suas experiéncias profissionais.
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No entanto, expressar uma identidade de género dissidente ainda é
um ato de alto risco no ambiente organizacional. Estudos evidenciam que
pessoas trans e nao binarias enfrentam taxas elevadas de estigmatizacao,
discriminacéo e violéncia — tanto simbdlica quanto fisica (Aparicio-Garcia et
al., 2018; Hadjisolomou, 2021). Além disso, a ocultagado identitaria, muitas
vezes adotada como estratégia de autopreservacao (Felix et al., 2023), esta
associada ao sofrimento psiquico, sentimentos de isolamento e menor senso
de autenticidade no trabalho (Ragins, 2008; Kreiner et al., 2006; Newcomb
et al., 2020). Para individuos ndo binarios, esses riscos sdo ainda mais
acentuados, na medida em Que Seus corpos e performances escapam
aos padrdes binarios normativos ainda predominantes nas instituicoes
organizacionais (Donaghy & Perales, 2022; Taylor & Fasoli, 2022).

A partir dos Estudos de Género, especialmente da obra de Judith Butler
(1990, 1993, 2011, 2011), o conceito de performatividade de género permite
aprofundar a compreensao desses desafios. Para Butler, o género ndo é uma
esséncia nem uma escolha voluntaria, mas o efeito discursivo de praticas
reiteradas que produzem a ilusdo de uma identidade estavel. Género,
portanto, &€ um “fazer” — um conjunto de atos performativos que constroem
O sujeito no proprio ato de sua expressao. Nao ha, nesse sentido, um “ser”
anterior a performance: a identidade de género é produzida na repeticao de
gestos, posturas, estilos de vestir, formas de falar e interagir.

No contexto organizacional, essas normas de género séo frequentemente
cristalizadas em expectativas implicitas sobre como o0s corpos devem se
portar, se vestir e se comunicar, assim como nos discursos que validam ou
silenciam determinadas expressoes de identidade (Benschop & Doorewaard,
1998; Hearn & Collinson, 2006). O género, nesse cenario, deixa de ser
apenas uma dimensao pessoal e passa a operar como uma tecnologia
organizacional — um dispositivo normativo que regula quem pode ocupar
determinados espacgos, com quais corpos e sob quais condicdes (Pullen &
Rhodes, 2015).

Para pessoas nao binarias, performar sua identidade nesses espacos
cisnormativos e binaristas implica em constante negociacao entre o desejo de
autenticidade e o risco de marginalizacao (Hennekan & Ladge, 2023). Como
argumentam Rumens e Kerfoot (2009), a visibilidade de corpos dissidentes
pode tanto empoderar quanto expor — a depender do grau de acolhimento
que encontram no ambiente. A performatividade, nesse contexto, ndo se
limita a expressao individual, mas assume o carater de gesto politico — uma
microrresisténcia cotidiana que desafia as normas e reconfigura os contornos
do espaco organizacional.

Além disso, como destaca Ahmed (2012), o corpo que nao se ajusta
as normas dominantes é percebido como um elemento de desalinhamento
— uma figura que perturba a harmonia presumida do ambiente e, por isso,
€ responsabilizada por gerar desconforto. Essa responsabilizacao recai de
forma especialmente intensa sobre sujeitos ndo binarios, cuja mera presenca
desestabiliza a ordem de género estabelecida.

Nessa perspectiva, a presenca de pessoas trans € nao binarias nos

ambientes de trabalho nao apenas tensiona os limites da normatividade de
género, mas também expde as desigualdades estruturais que comprometem
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0 acesso ao trabalho digno e ao reconhecimento social (Jesus, 2019). Sob
esse olhar, o contexto organizacional brasileiro ainda opera segundo uma
|6gica de exclusdo — tanto simbdlica quanto material — em que expressdes
dissidentes de género sdo frequentemente percebidas como ameacas a
ordem, a produtividade e a propria cultura institucional. Esse cenario reforca
a urgéncia de compreender a identidade de género nao apenas como uma
vivéncia subjetiva, mas como um campo de disputa politica por existéncia,
pertencimento e cidadania (Jesus, 2019).

Da exploracao a experimentacao: o jogo de identidade como
pratica situada

A compreenséo da identidade de género, especialmente em trajetérias
nao binarias, exige um olhar interdisciplinar que abarque tanto os movimentos
internos de autodefinicdo quanto 0s processos sociais de reconhecimento e
validacao (Butler, 2004; Hermans & Konopka, 2010; McLean & Syed, 2016;
Oyserman & James, 2011; Markus & Nurius, 1986; Bamberg et al., 2011;
Ahmed, 2012). Por isso, esta secao articula diferentes tradicoes tedricas —
da Psicologia do Desenvolvimento a Psicologia Organizacional, dos Estudos
de Género as Teorias do Self — com o objetivo de construir uma base
conceitual robusta para analisar a experimentacao identitaria como pratica
dindmica, reflexiva e situada. Em vez de um modelo tedrico Unico, propde-
se aqui uma constelac&o de conceitos que, em sua complementaridade,
permite abordar a complexidade das vivéncias ndo binarias no trabalho e
na vida.

A construgéo da identidade pessoal, de acordo com a psicologia do
desenvolvimento (Erikson, 1968; Marcia, 1980; Berzonsky, 2004), é composta
por dois movimentos interdependentes: exploracdo € Ccompromisso.
A exploracdo identitaria refere-se a busca ativa por possibilidades de
identidade — papéis, comportamentos, valores — gue possam ressoar
com o self. Ja a experimentacao consiste na vivéncia pratica dessas
possibilidades, possibilitando testar seus efeitos emocionais e sociais antes
de se comprometer com alguma delas (lbarra & Petriglieri, 2010; Lillard et al.,
2013; Truong, 2023; Ghaempanah & Khapova, 2020). Tais processos sao
especialmente relevantes no caso de identidades de género dissidentes, que
frequentemente desafiam normas dominantes e binarias.

Entretanto, partindo de uma articulagdo entre teorias da psicologia
do self e estudos de identidade, é possivel hipotetizar que, antes mesmo
da exploracdo consciente, muitas pessoas — especialmente aquelas
com trajetdrias dissidentes de género — vivenciemm um momento anterior
e frequentemente negligenciado pelas teorias classicas. Trata-se de um
despertar subjetivo, silencioso e frequentemente ndo verbalizado, que pode
inaugurar um processo de autoquestionamento. Esse fenbmeno pode ser
compreendido como imagens mentais futuras de si que funcionam como
motores motivacionais para cogitar outras formas de existir (Markus & Nurius,
1986; Obodaru, 2012). Tais imagens se alinham a nocao de expansao do
self (Oyserman & James, 2011), ocorrendo de maneira sutil, introspectiva e,
por vezes, afetiva — antes mesmo da articulagdo consciente da identidade.
(Markus & Nurius, 1986; Obodaru, 2012)
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Configura-se, portanto, um pré-jogo identitario — um movimento
sutil de autoquestionamento que antecede a pratica social do jogo e que,
muitas vezes, nasce do simples desconforto ou da curiosidade: “E se eu
nao for exatamente isso que acho que sou? "Essa emergéncia espontanea
também pode ser compreendida, na perspectiva dos Estudos de Género
e da afetividade queer, como um despertar afetivo (Ahmed, 2013), no qual
0 corpo e as emocdes captam desconfortos ou encantamentos que né&o
passam necessariamente pelo racional, mas que disparam o desejo de
explorar-se para além do binarismo de género.

E nesse contexto que o conceito de jogo de identidade (Ibarra & Petriglieri,
2010) se torna uma lente poderosa. O jogo identitario € compreendido
como um processo ludico, flexivel e provisdrio, no qual o sujeito simula “eus
provisorios” em espacos simbolicos ou protegidos — como performances,
interacbes experimentais ou avatares — sem necessariamente se
comprometer com eles (Stanko et al, 2022). Essa simulacao funciona como
um laboratério identitario, no qual se pode ensaiar, testar e sentir expressdes
alternativas de si.

Além disso, o0 jogo de identidade se distingue do trabalho de identidade
(Sveningsson & Alvesson, 2003), ainda que estejam relacionados. Enquanto
o trabalho de identidade implica uma acéo voltada a consolidacao, coeréncia
e manutencao de uma identidade (sobretudo no “aqui e agora”), o jogo de
identidade enfatiza a natureza leve, em um espaco liminar entre a fantasia e
a realidade com possibilidade de multiplas exploracdes e experimentacao,
sem gue se exija consisténcia ou fixidez (Ibarra & Obodaru, 2016).

No entanto, pesquisas recentes tém questionado essa visdo do jogo
de identidade como uma pratica voluntaria, e privada (Shepherd & Williams,
2018; Stanko et al., 2022). Evidéncias crescentes apontam que o jogo de
identidade pode ser co-construido socialmente, incorporando a participacao
e os feedbacks de outras pessoas. Em contextos de marginalizacéo de
género, como o enfrentado por individuos n&o binarios, essa co-construgcao
pode ser ainda mais evidente (Willem et al., 2012; Truong, 2023).

Essa nocao de co-contrucao amplia a nossa perspectiva, uma vez que,
diferentemente das criancas que ensaiam futuros papéis sociais através
do brincar (Burriss & Tsao, 2002), o jogo de identidade entre adultos —
especialmente no contexto de género — pode frequentemente envolver
riscos simbdlicos e sociais consideraveis. Isso porque a exploracao e
a experimentagdo da identidade de género, tendem a ocorrer em um
campo tensionado pelas projecdes futuras de si mesmo e a expectativa
de normatizacdo imposta pelo meio social (Butler, 2004). Em ambientes
de trabalho cisnormativos, por exemplo, a liberdade para experimentar
expressdes de género nao bindrias pode ser severamente limitada por
normas organizacionais, codigos de vestimenta, politicas de recursos
humanos e relagdes de poder implicitas (Benschop & Doorewaard, 1998;
Hearn & Collinson, 2006).
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Consciéncia de identidade de género:
integracéo, narrativa e fluidez

Neste estudo, adaptamos a concepcgao de clareza identitaria proposta
por Ghaempanah e Khapova (2020) — originalmente desenvolvida no
contexto da identidade de carreira — para o campo da identidade de
género. Com base nessa perspectiva, compreendemos a consciéncia de
identidade de género como o grau de clareza, coes&o e seguranga que a
pessoa desenvolve em relacdo a sua vivéncia de género. Essa consciéncia
nao emerge de forma subita, mas ¢é tecida ao longo do tempo, por meio
de camadas de autorreflexao, trocas relacionais e respostas sociais as
expressoes identitarias. Trata-se de um processo narrativo, intersubjetivo e
situado, enraizado nas interacdes sociais (Mead, 1934; Bamberg et al., 2011)
e moldado por respostas simbdlicas e afetivas do contexto (Butler, 2004).

Compreendemos a consciéncia identitaria como um eixo decisoério
dindmico, que orienta os movimentos do self ao longo da trajetéria de
construgdo da identidade. A medida que o individuo vivencia diferentes
possibilidades, elabora caminhos internos, avalia riscos € projeta futuros
possiveis. Essa perspectiva dialoga com aportes da Psicologia do
Desenvolvimento e da Psicologia Narrativa, que reconhecem a consciéncia
identitaria como mediadora de escolhas (Vignoles, Schwartz & Luyckx,
2011), elemento integrador da continuidade temporal do self (McLean &
Syed, 2016) e guia motivacional baseada em representacdes antecipatorias
de si (Oyserman & James, 2011). Fortalecer essa consciéncia, portanto, nao
conduz a uma definigdo fixa de identidade, mas desenvolve a capacidade
critica e fluida de (re)posicionamento no mundo, em constante didlogo com
0 ambiente, os afetos e as proprias narrativas.

Esse percurso, no entanto, nem sempre ocorre de maneira linear.
Pesquisas sugerem que o processo de construcdo identitaria pode
incluir momentos de suspensdo ou pausa, NOS quais o sujeito interrompe
temporariamente seus ensaios performativos — nao como sinal de regressao,
mas como parte de um movimento de reorganizagcao emocional e narrativa
(Kroger, 2007; MclLean & Syed, 2016). Tais pausas permitem a reflexéo sobre
vivéncias passadas, a elaboracdo de conflitos internos e a reorientacao de
escolhas futuras com maior intencionalidade.

A partir da Teoria do Self Dialégico (Hermans, 2023; Hermans-Konopka
& Hermans, 2010), compreende-se que a identidade nado é um nucleo
estavel, mas o resultado da convivéncia dindmica entre multiplas vozes
internas que se tensionam, reorganizam e reconfiguram ao longo do tempo.
Nesse sentido, a auséncia de um compromisso identitario fixo ndo implica
em falta de agéncia, mas pode expressar um engajamento ético com a
multiplicidade do ser e com o proprio processo de construcao identitaria
como pratica continua.

Este estudo adota, assim, a nogéo de identity play como eixo integrador
das dindmicas analisadas. Entendemos os jogos identitarios como espacos de
experimentacao do self, nos quais individuos mobilizam figuracdes futuras de
si — concepgoes projetivas que orientam desejos, escolhas e performances
(Markus & Nurius, 1986; Ibarra & Petriglieri, 2010). Essas representacdes
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sao ativadas em interacdes simbodlicas e situadas, manifestando-se como
vozes que dialogam entre diferentes posicdes de identidade dentro de um
self polifénico.

Tais vozes s@o organizadas em tramas de sentido que produzem uma
identidade narrativa (Clandinin & Connelly, 2000; McLean & Syed, 2016),
construida a partir da memaria, da imaginacao e da linguagem. A cada nova
experimentacao, emerge também uma dimensao performativa (Butler, 1990),
por meio da qual o género ndo é apenas representado, mas constituido por
gestos, praticas e discursos culturalmente reconhecidos. Dessa forma, o
conceito de identity play permite compreender, de modo articulado, a fluidez,
a agéncia e a vulnerabilidade envolvidas na construcao das identidades nao
binarias em contextos marcados pela normatividade de género.

Para facilitar a visualizacdo das abordagens tedricas mobilizadas neste
estudo, apresenta-se o Quadro 1:

Quadro 1: Abordagens tedricas mobilizadas no referencial teérico

Conceito-chave Autores principais Abordagem/Area Contribuicao ao estudo

Define a identidade de género como
construcéo subjetiva e relacional no
ambiente de trabalho.

Hennekam & Ladge (2023); Ashraf et | Psicologia Organizacional /

\dentidade de Genero al. (2023) Estudos Organizacionais
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Performatividade de | Butler (1990; 2004; 2011); Rumens . Analisa 0 género como ato reiterativo e sua
A Estudos de Género ~ . .
Género & Kerfoot (2009) tensdo com normas cis-heteronormativas.
o Markus & Nurius (1986); o o .
Eus Pos~3|ve|s/ Oyserman & James (2011) P3|colog|a.d0 Self / Fundanjenta 0 .pre-Jogo como surgimento
Expansdo do Self Desenvolvimento espontaneo de imagens futuras do self.
Obodaru (2012)
Ibarra & Petriglieri (2010); Stanko et
al (2022); Truong (2023)

Entende a experimentacio de “eus

Jogo de Identidade R . L
possiveis” como pratica provisoria e segura

Psicologia Organizacional

Sustenta a nogdo de consciéncia como
Psicologia Social base reflexiva para decisoes identitarias
em contextos situados.

Consciéncia de Ghaempanah & Khapova (2020);
Identidade de Género | Vignoles et al. (2011)

Aprofunda como pausas e relatos
organizam a trajetoria e fortalecem a
identidade.

Posiciona a fluidez e o tr@nsito como
Educacdo / Teoria do Self | formas maduras e adaptativas de
identidade.

Narrativa e . Psicologia do
Reflexividade MeLean & Syed (2016); Kroger (2007) Desenvolvimento

Flum & Kaplan (2006); Hermans &

Fluidez Continua Konopka (2010)

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

B Procedimentos metodoldgicos

Este estudo adota uma perspectiva epistemoldgica interpretativista,
partindo do principio de que a realidade social é construida e interpretada
pelos proprios sujeitos com base em suas experiéncias, significados e
interacdes (Schwandt, 1994; Denzin & Lincoln, 2011). Tal perspectiva
€ coerente com o objetivo da pesquisa: compreender 0s processos de
construcéo da identidade de género nao binaria por meio de jogos identitarios.
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Para tanto, adotou-se o método grounded theory com base na abordagem
construtivista de Charmaz (2014), que orientou tanto a coleta quanto a
andlise dos dados. A grounded theory foi escolhida por sua capacidade de
gerar teoria fundamentada empiricamente a partir da codificacéo sistematica
das narrativas dos participantes, especialmente em contextos ainda pouco
explorados na literatura.

A pesquisa foi realizada no Brasil, pais marcado por altos indices de
violéncia contra pessoas transgénero e de género nao conforme, com 151
assassinatos registrados apenas no ano de 2022 (Cerqueira & Bueno, 2024;
Benevides, 2023). Durante o governo de extrema-direita de Jair Bolsonaro,
houve retrocessos significativos nos direitos da populacdo LGBTQIAPN+,
como a extingdo de conselhos e ainvisibilizacao institucional da pauta (Decreto
Nacional n® 9.759/2019; n° 10.346/2020). A partir de 2023, com a eleicao
do presidente Lula da Silva, observa-se um novo posicionamento estatal,
como a reinstalagdo do Conselho Nacional dos Direitos da LGBTQIAPN+ e
a criacdo da Secretaria de Promogao dos Direitos LGBTQIAPN+ (Decreto
n° 11.471/2023). Apesar desses avangos, ainda persistem desafios
relacionados ao reconhecimento legal e ao acesso a servicos de salde para
pessoas trans e ndo binarias, 0 que torna urgente a compreensao de suas
trajetorias identitarias.

Participaram do estudo 47 individuos que se identificam como
nao binarios, com idade minima de 18 anos, experiéncia profissional e
autodeclaracao de identidade de género ndo binéria, independentemente do
sexo atribuido ao nascimento. A selecao dos participantes foi feita inicialmente
por conveniéncia, por meio da rede pessoal e profissional do primeiro
autor, que também se identifica como nao binario, e, posteriormente, por
amostragem em bola de neve. A coleta foi interrompida quando se alcangou
a saturacgéo tedrica. A idade média dos participantes foi de 34 anos (variando
de 18 a 53), com média de 12 anos de experiéncia profissional. A amostra
foi etnicamente diversa, refletindo o perfil demografico brasileiro: 15 pardos/
mistos, 14 brancos, 10 pretos, 4 indigenas e 2 de origem asiatica. Os setores
de atuacéao incluiram Tl, educacao, bancos, saude e industrias criativas.

As entrevistas foram realizadas entre novembro de 2022 e agosto de
2024, presencialmente ou por meios remotos, conforme preferéncia dos
participantes. A técnica utilizada foi a entrevista semiestruturada, guiada
por um roteiro inicial que evoluiu ao longo da coleta conforme novos temas
emergiram. Foi conduzido um processo preparatério de sensibilizacdo e
formacgao ética com uma pessoa nao binaria que colaborou para garantir a
abordagem respeitosa, sensivel e alinhada com a terminologia adequada.
Essa pessoa também colaborou na criacao de rapport com o0 campo €
facilitou o0 acesso a rede de participantes.

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Fucape,
conforme as diretrizes da Resolucdo n° 510/2016 do Conselho Nacional
de Saude, que rege pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais no Brasil.
Todos os participantes foram informados sobre 0s objetivos, procedimentos,
potenciais riscos e beneficios da pesquisa, tendo assinado um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) antes da realizacdo das entrevistas.

A confidencialidade e o anonimato dos participantes foram integralmente
assegurados. Todos os nomes utilizados nas citacdes sao ficticios, criados
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pelos proprios participantes ou atribuidos pelos pesquisadores para fins
ilustrativos. Nenhuma informacao pessoal que permitisse a identificacao
direta foi mantida nos registros ou transcrigdes. Os dados foram armazenados
em ambiente seguro e acessivel apenas a equipe de pesquisa, conforme as
boas praticas de protecao de dados sensiveis

Cada entrevista teve duracdo média de uma hora (variando entre 30
minutos e duas horas). Ao término, eram produzidos memorandos analiticos,
com impressdes iniciais e temas emergentes. Todas as entrevistas foram
gravadas e transcritas com o apoio de um transcritor. O processo analitico
seguiu as etapas propostas por Charmaz (2014): codificac&o inicial (aberta),
codificacéo focada e construcdo de categorias tedricas. Os dados foram
codificados progressivamente conforme eram coletados, em um processo de
constante comparacao e refinamento dos cddigos. Foram utilizados termos
dos proprios participantes (temas de primeira ordem), que foram agrupados
em temas de segunda ordem e, posteriormente, em dimensdes teoricas
agregadas, culminando na construgdo de um modelo tedrico conceitual.

Durante a andlise, identificaram-se diferentes formas de jogos de
identidade — como jogos cognitivos, vicarios, virtuais e performaticos — que
ocorriam de maneira ndo linear e variavam em nivel de risco, intencionalidade
e co-construcao social. Essa observagéo levou ao refinamento dos codigos
e a formulacdo do modelo de jogos identitarios proposto, com o0s niveis
de mindplay, cosplay e storyplay. O método da grounded theory mostrou-
se eficaz para acessar a complexidade e fluidez das trajetdrias identitarias
nao binarias, gerando teoria fundamentada nas vivéncias e significados
construidos pelos proprios sujeitos.

B Apresentacéo e andlise dos dados

(O 1BEPES | Curitiva-PR, Brasi

Nesta secdo, apresenta-se o modelo tedrico desenvolvido com base
nas entrevistas realizadas, acompanhado de evidéncias empiricas que
sustentaram a analise (Figura 1). O modelo propde que individuos nao
binarios constroem suas identidades por meio de diferentes formas de “jogos
de identidade” — processos de experimentacao subjetiva e performativa —
que emergiram da andlise empirica e foram organizados em trés categorias
principais: Mindplay, Cosplay e Storyplay.
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Desenvolvimento da Consciéncia de Identidade Dire¢des de Identidade

Inicio da Exploragdo
P < Processos de Jogos de Identidade

Storyplay |+

4 0

Consciéncia de
Mindplay identidade de
género

Exploragéo‘.Experimentagio
Continua

Gatilho
espontaneo

l Preparagdo
~—————# Ativacdo de
Cosplay |4 . identidade

Figura 1: Modelo conceitual da construgdo de identidade de individuos néo binarios por meio do jogo
de identidade

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

Nota: As setas bidirecionais entre Mindplay, Cosplay e Storyplay representam a natureza nio linear da
experimentacao de identidade, permitindo que o individuo transite entre essas formas de jogo enquanto
desenvolve sua Consciéncia de Identidade de Género. O circulo que representa essa consciéncia
reforca sua continuidade e evolugdo, ampliada pelas interacdes com os diferentes jogos. O simbolo +
(mais) indica que, a medida que a Consciéncia de Identidade de Género aumenta, o individuo se torna
mais preparado para seguir uma das duas direcOes representadas pela seta pontilhada: ativagdo da
identidade de género ou pausa/retorno ao processo de experimentacdo. O simbolo 1l representa um
momento de reflexdo no qual o individuo pode tanto retornar ao processo de experimentagao inicial
quanto reexplorar ou investigar novas possibilidades de identidade, saindo do ciclo de exploragdo. O
circulo pontilhado reflete o processo de exploracdo e experimentacédo continua.

Importa destacar que esses jogos ndo sao apenas metaforas ludicas,
mas categorias analiticas construidas a partir dos dados, articuladas com
uma base tedrica consistente. A escolha do sufixo play (jogo) em cada
categoria, buscou refletir os fundamentos da literatura Assim, 0 jogo aqui
€ entendido como um ato performativo e reflexivo: uma forma de teste,
moldagem e reconfiguracéo de possibilidades identitarias diante de normas
sociais, contextos relacionais e inquietagdes subjetivas. Cada categoria foi
nomeada para refletir o tipo de exploracao identitaria que representa — seja
no plano mental, corporal ou narrativo. A seguir, apresenta-se 0 Quadro 2, que
sintetiza as trés categorias analiticas, suas origens conceituais, descricoes e
contextos de aplicacéo:
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Quadro 2: Tipologia dos Jogos de Identidade

Contexto de

. - I H a T Ari D ica i I . ~
Categoria Origem e Inspiragdo Tedrica escri¢do Conceitua Aplicagdo

0 termo mindplay combina mind (mente) e play (jogo),

enfatizando que essa forma de experimentagdo ocorre

no plano mental e introspectivo. A escolha do sufixo play
Mindplay  foi intencional para refletir um processo de simulagéo

e imaginacdo identitaria que, embora interno, é ativo e

reflexivo (Markus & Nurius, 1986; Oyserman & James,

2011) .

Inspirado no termo amplamente difundido cosplay

(de costume/fantasia + play), a nomenclatura foi
ressignificada para este estudo. Aqui, cosplay remete

a experimentacdo identitaria mediada por elementos
estéticos (vestimenta, aparéncia, avatares), em espagos
fisicos ou virtuais, preservando a ldgica performativa e
provisoria. Tal perspectiva esta alinhada aos principios da SE0UI0S )
performatividade de género (Butler, 1990, 2004;2011)  S-oU0S: (No corpo & no social)

0 termo storyplay une story (historia) e play (jogo/ Envolve a criagdo e expresséo de

encenacao). A nomenclatura evidencia que, nesse nivel,  historias ou performances como

a identidade é explorada por meio de narrativas (reais ou  forma de afirmar, experimentar ou
Storyplay ficticias) e performances publicas. O uso de play mantém  negociar a identidade de género. A

a ideia de experimentacdo, agora vinculada a linguagem,  atuacdo identitaria se torna publica

a arte e a coautoria com o publico. (Herman, 2023; e simbdlica, marcada por maior

Hermans-Konopka & Hermans, 2010). visibilidade e risco.

Representa o nivel mais introspectivo
da experimentacdo identitaria.
Envolve simulacbes cognitivas,
didlogos internos e identificacoes
vicarias com outras pessoas nao
binarias, sem exposi¢ao publica.

Pensamento privado,
elaboracéo de eus
possiveis, observagdo
silenciosa de
modelos identitarios.

Refere-se a experimentacdo da Redes sociais, jogos
identidade de género por meio do online, eventos de
corpo, da aparéncia ou de avatares  diversidade, grupos
digitais. Marca a transicéo da de apoio, ensaios
introspeccao para uma performance  performativos em
social inicial, geralmente em espagos ~ publico.

Cosplay
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Apresentagdes
artisticas,

discursos publicos,
compartilhamento de
historias em redes ou
rodas sociais.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

Essa categorizagado constituin&o apenas umatipologia daexperimentacao
identitaria, mas também um mapa interpretativo para compreender como
sujeitos nao binarios constroem suas identidades de modo fluido, situado e
processual. Por uma questao de parcimdnia visual, optou-se por representar
apenas as trés categorias principais no modelo grafico, embora os dados
indiguem nuances adicionais dentro de cada jogo. A seguir, detalha-se
cada nivel, articulando os achados empiricos as bases tedricas previamente
discutidas neste trabalho.

Inicio da exploracéo: gatilho espontaneo — expanséao geral
do self

A andlise dos dados revela que o inicio do processo de experimentacao
da identidade de género entre individuos nao binarios ocorre, com frequéncia,
de forma espontdnea, sem a presenca de um evento especifico ou
deliberado que o desencadeie. Os participantes descrevem esse momento
inaugural como uma percepgéo interna, muitas vezes silenciosa, de que algo
em sua vivéncia de género nao se encaixava nas expectativas binarias da
sociedade. Esse movimento inicial — marcado por inquietacdes, curiosidade
ou desconforto — alinha-se ao que Ahmed (2004) denomina como despertar
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afetivo: uma sensibilidade que emerge no corpo e nos afetos antes mesmo
de ser nomeada ou racionalizada.

Nesse processo, ganham centralidade as representacbes mentais
de versdes futuras ou alternativas do self, que operam como motores
motivacionais para a acao e a reflexdo (Markus & Nurius, 1986; Ibarra, 1999;
Obodaru, 2012). Essas imagens projetivas ndo s&o, entretanto, planos fixos,
mas eus provisdrios — formas experimentais e transitorias de identidade
que o sujeito assume temporariamente para testar novas possibilidades de
ser no mundo (Ibarra & Petriglieri, 2010). Tais versdes emergem de maneira
sutil e intuitiva, muitas vezes sem planejamento consciente, como relataram
participantes que afirmaram “nao ter planejado” explorar sua identidade,
mas gue ainda assim se viram impulsionados a fazé-lo. Esse impulso revela
justamente o despertar de possibles selves que que permitem ao sujeito
vislumbrar, ainda, outras formas de existéncia momentaneamente, outras
formas de existéncia.

Foi meio curioso quando comecei a fazer isso. Eu ndo tinha um plano
claro para comegar a me apresentar nesses lugares com o nome Nick.
Néao foi algo que eu planejei. Foi apenas uma improvisacao de certa
forma. Acho que me encontrei querendo experimentar algo novo,
algo que talvez estivesse dentro de mim, mas que se manifestou de
uma forma um tanto desorganizada. Eu simplesmente me senti tao
confortavel com essa maneira de ser, com aquelas interagdes [com

pessoas Nao binarias], que estava me apresentando [com o nome Nick]
para as pessoas ao meu redor (Participante 32).

Acho gue é semelhante ao que uma pessoa sente ao experimentar uma
nova perspectiva sobre si mesma. Neste evento de diversidade, decidli
correr 0 risco, ver cComo me sentia e como as pessoas reagiriam. Acho
que fui movido muito mais pela curiosidade do que por qualquer tipo
de sofrimento. Depois de explorar essa possibilidade e comegar a me
sentir confortavel com esses experimentos, foi quando comecei a ver
que seria mais feliz como uma pessoa n&o binaria (Participante 27).

Esse movimento espontaneo também se ajusta como um estilo de
explorac&o informacional, no qual o sujeito questiona e investiga ativamente
suas crencas e possibilidades, mesmo antes de tomar uma decisdo concreta
(Berzonsky, 2004). Ainda que n&o haja um compromisso identitario formal, ja
existe uma aberturareflexiva que sera fundamental para os jogos de identidade
posteriores. Flum e Kaplan (2006), ao descreverem a orientacéo exploratdria,
reforcam que esse estado de abertura ndo € sinal de imaturidade, mas sim
uma forma adaptativa e critica de se posicionar frente as incertezas da vida

— inclusive aquelas relacionadas a identidade de género.

Por fim, esse inicio de jornada pode ser compreendido como uma
ruptura com o script normativo de género, mesmo gue ainda sem linguagem
ou performance visivel. Ao estranhar o proprio lugar dentro da matriz de
inteligibilidade de género (Butler, 1990), o sujeito inicia uma trajetéria que ira,
progressivamente, articular pensamento, emocao e acédo. Assim, o gatilho
espontaneo constitui 0 ponto de partida da trajetdria identitaria analisada
neste estudo — um movimento afetivo, reflexivo e silencioso de expanséo
do self que inaugura a possibilidade de experimentar outros modos de ser.
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Niveis de experimentacao de identidade: desenvolvimento da
consciéncia de género

Ap6s o surgimento do gatiho espontineo de autoconhecimento,
os individuos iniciam uma série de experimentacdes identitarias que
se desdobram em niveis progressivos e interativos. Esses niveis, aqui
denominados mindplay, cosplay e storyplay, correspondem a formas
distintas — porém complementares — de jogos de identidade, nos quais 0s
sujeitos exploram e constroem suas expressdes de género em didlogo com
seus contextos sociais, afetivos e simbdlicos.

A experimentacao identitaria, € aqui compreendida como um processo
de identity play, no qual o sujeito simula realiza projecdes futuras de simesmo
em diferentes arenas de acao, testando sentimentos, reacdes e sentidos de
pertencimento (Ibarra & Petriglieri, 2010; Stanko et al., 2022). Esses jogos
sa0, a0 mesmo tempo, performativos, relacionais e reflexivos, € ndo seguem
uma linearidade rigida, mas sim movimentos circulares, nos quais 0 sujeito
pode avancar, recuar ou permanecer em estado de experimentacao continua
(Flum & Kaplan, 2006).

A figura da consciéncia de identidade de género, funciona aqui como
eixo dindmico e integrador desse processo, articulando as experiéncias
internas e externas do sujeito (Ghaempanah e Khapova, 2020).

Mindplay

Nos niveis de experimentacao identitaria, 0 mindplay representa a fase
mais introspectiva, na qual os sujeitos iniciam seus jogos de identidade
em um campo essencialmente interno. Trata-se de um estagio de baixa
intencionalidade publica, marcado por reflexdes mentais, didlogos internos
e simulacdes imaginativas de si como pessoas nao binarias. Esse processo
remete ao que Erikson (1968) e Berzonsky (2004) definem como exploracéao
identitaria — um movimento de busca ativa por alternativas de identidade
— que, neste caso, ainda nao se traduz em expressao visivel. Dentro dessa
dindmica, foram identificadas duas formas principais de jogos identitarios: o
jogo de identidade cognitivo e o jogo de identidade vicario.

Uma das primeiras manifestacdes observadas é o jogo de identidade
cognitivo, caracterizado por didlogos internos profundos e simulacdes
mentais detalhadas, nos quais os individuos exploram como seria viver como
pessoas nao binarias. Neste jogo, o risco é praticamente inexistente, pois a
explorag&o ocorre exclusivamente no campo da imaginagéo, tornando-se
invisivel aos olhos externos. Por meio da construgdo de cenarios mentais
e questionamentos internos, os participantes ensaiam a vivéncia dessa
identidade, permitindo-se experimentar sentimentos, duvidas e insights sem
o temor de julgamentos. Esse jogo atua como um primeiro contato com a
nao binariedade, no qual se exercita a empatia consigo e se ponderam 0s
sentidos emocionais e cognitivos dessa possibilidade identitaria.

Nesse estagio, os participantes relataram o surgimento de imagens
mentais de si mesmos em formas alternativas de existir — ainda néo
verbalizadas ou encenadas (Markus & Nurius, 1986, Ibarra & Petriglieri,
2010; Obodaru, 2012; Obodaru, 2017). A mente funciona, aqui, como um
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laboratério identitario: um espago seguro para ensaiar desejos, temores
e versdes futuras de si. E o mindplay, no qual cognigéo, afetividade e
imaginagao se entrelagam na abertura de novos caminhos para o self. Como
relatou um dos participantes:
Eu me via envolvido em muitos didlogos internos, ponderando sobre
os conflitos potenciais. Por exemplo, eu dizia para mim mesmo: ‘Vocé
tem certeza de que isso € tao importante? N&o seria mais essencial
focar na carreira? Isso é realmente significativo?’ Eu até usei uma
ferramenta chamada ‘Future Me’ para enviar e-mails para meu eu
futuro, questionando se, com o tempo, eu ainda sentiria a mesma
conexao com essa ideia de ser uma pessoa nao binaria. Ao receber
esses e-mails, relembro o quanto essa possibilidade foi intensa no
passado e reflito se realmente faz sentido hoje (Participante 46).

Paralelamente ou em uma etapa subsequente, alguns individuos iniciam
0 jogo de identidade vicario, uma forma de experimentacao observacional
e indireta. Nesse jogo, a vivéncia da identidade ndo binaria acontece por
meio da identificacéo e projecdo sobre as experiéncias de outras pessoas
nao binarias. Sem envolver uma atuacao direta, esse tipo de jogo permite ao
individuo “experimentar por espelhamento”, vivenciando emocdes e reacdes
ao observar a expressao de outros corpos nao conformes.

Esse tipo de experimentacdo, trata-se de uma forma de realizacdo
vicaria de identidade, pela qual o individuo internaliza afetivamente a
trajetdria de outro proximo — como um filho ou amigo — e a vivencia como
um “self alternativo” significativo (Obodaru, 2012; 2017). Mesmo que néao
atue diretamente essa identidade, ela ainda influencia seus pensamentos,
emocdes e autocompreenséo, funcionando como um modo potente e
legitimo de experimentar o que poderia ter sido. Um participante explicou
COMO €sSse processo se manifestou ao observar seu filho:

Quem me inspirou nesse processo foi meu filho, Elo, que se identificou
como n&o binario ha muitos anos. Pude vivenciar o processo por meio
deles, me encontrando em espacos onde me sentia mais confortavel

com 0s amigos deles do que com os meus. A interagédo com o mundo
deles foi minha forma de experimentar essa identidade (Participante 7).

Por outro lado, o desenvolvimento da identidade ocorre nao apenas
por meio de narrativas pessoais, mas também pela escuta e internalizagao
de narrativas sociais significativas. Nesse sentido, 0 jogo vicario também
pode ser compreendido como um ato de “espelhamento narrativo”, no qual
O sujeito antecipa possibilidades identitarias ao habitar, simbolicamente,
a histéria de outrem (MclLean & Syed, 2016; Bamberg et al., 2012). Outro
participante compartilhou como a convivéncia com pessoas nao binarias em
espacos seguros atuou como um gatilho identitario:

Estar em contato com [pessoas nédo binarias em lugares seguros] ajudou-
me a manter viva essa parte de mim que eu ainda nao expressava.
Eu tinha um nome fantasia que usava nessas interacbes, € essa
‘persona’ me permitiu experimentar aquele papel. A troca de histérias e

conversas com essas pessoas foi essencial para eu ganhar confianga
(Participante 40).

Essa fase de mindplay constitui um estagio fundamental para o
desenvolvimento da consciéncia de género, funcionando como um espago
introspectivo e protegido, no qual o individuo inicia sua jornada identitaria sem
0 risco de exposicao publica. Através dos jogos cognitivo e vicario, é possivel

(O 1BEPES | Curitiva-PR, Brasi DOI: http://dx.doi.org/10.21529/RECADM. 2025015

iBEPES RECADM v.24 n.3 p.375-407 Set.-Dez. 2025.

©@® ISSN: 1677-7387

389

"J07-G/S ‘(E)yZ “"enrASIUILLPY BIOUSID) 8P BOIUQIIS|T BISIASY "OLBUIC OBU J/@S Op 0BANISU0D

eu Agid Auspl 0 OPUBZIEN}IBOUOD8I :SOPIUSS © S8ZOA ‘Se0UBLIOLSd "(GZ02) ™D "V INF "g ‘Xijed v ‘[ebiy


http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2025015
http://www.ibepes.org.br/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt_BR

Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa

estabelecer uma base emocional e reflexiva solida para o questionamento

das normas de género e a experimentacdo de alternativas mais auténticas.
Nesse processo, eu acabei conhecendo mais de perto mesmo pessoas
trans. [...] Nos didlogos, comecei a me identificar muito com o que
elas traziam. [...] Comecei a fazer reflexdes sobre os desconfortos que

passei na vida; nunca me senti encaixando nem no grupo de homens
nem no grupo de mulheres (Participante 33).

Nesse estagio, ha uma intensa articulagéo entre o eu imaginado e o
eu socialmente possivel, ainda que apenas em potencial. As experiéncias
vicarias e os dialogos internos favorecem o surgimento do que Hermans-
Konopka e Hermans (2010) chamam de polifonia interna — multiplas vozes e
possibilidades de identidade dialogando dentro do self. Essas vozes ampliam
a consciéncia de género, mesmo que em siléncio, ou seja, ndo se trata de
uma escolha deliberada, mas do aflorar de um desejo de existir de outra
forma (Ahmed, 2013).

Assim, 0 mindplay inaugura 0 processo de construcao da identidade
de género ndo binaria de forma subjetiva, silenciosa e segura. E nele que
O sujeito se autoriza a desejar e imaginar outros modos de ser, sem ainda
precisar enfrentar o olhar normativo do mundo externo. Como primeira fase
da jornada identitaria, essa etapa oferece sustentacédo emocional e cognitiva
para os momentos futuros, Nos quais o corpo € a interacao social passarao
a ocupar o centro da cena.

Cosplay

Na fase de experimentagao identitaria denominada cosplay, os individuos
nao binarios comegcam a externalizar e testar aspectos de sua identidade
de género em interacdes sociais, geralmente em contextos controlados e
relativamente seguros — tanto fisicos quanto virtuais. Esse estagio representa
um avango em relacéo ao mindplay, pois marca a transigéo do espago interno
da imaginagéo para o campo performativo da expresséo publica, ainda que
em ambientes protegidos por codigos de pertencimento e reconhecimento
mutuo. Aqui, corpo e imagem passam a funcionar como ferramentas de
investigacao e afirmacao do self em construgéo.

Inspirado na ideia de “vestir-se como”, o0 termo cosplay € aqui
ressignificado para designar a experimentacao performativa da identidade
de género, em que 0s sujeitos “encarnam” versdes possiveis de si por meio
da aparéncia, do estilo, dos avatares e da estética como linguagem de
identidade. Como sugerem Butler (2004) e Ahmed (2012), o corpo torna-se
texto politico e campo de negociacao, onde a performatividade de género
se articula como resisténcia e invencao. Essa categoria de experimentacao
identitaria cosplay, se desdobra em duas formas principais observadas nas
entrevistas: o jogo de identidade virtual e o jogo de identidade fisico. Ambas
envolvem o uso do corpo ou de representacdes simbolicas para explorar
a identidade de género, mas diferem quanto ao meio, a visibilidade e aos
riscos envolvidos.

O jogo de identidade virtual ocorre em espacos online e comunidades
digitais, onde os individuos criam avatares ou personagens que incorporam
aspectos de uma identidade n&o binaria. Esses ambientes funcionam como
espacos liminares — relativamente seguros e andnimos — que permitem a
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livre experimentacao de diferentes facetas identitarias, com menor risco de

julgamento ou rejeicao (Stanko et al, 2022). A virtualidade, assim, opera como

um “laboratdrio” identitario (lbarra & Petriglieri, 2010), onde a reversibilidade

e 0 anonimato criam um terreno fértil para a experimentagao fluida e segura.
Sabe onde me apresentei como uma pessoa nao binaria pela primeira
vez? Foi em um jogo de video. Escolhi caracteristicas fisicas para
meu personagem semelhantes as minhas e usei um nome neutro,
algo que muitas pessoas nao binarias preferem. Essa experiéncia
foi meu laboratério; ganhei confiangca ao enfrentar reagbes negativas
e conheci outros personagens nao binarios. Hoje, no meu trabalho,
minha aparéncia atual, com cabelo colorido e um visual que n&o é nem
masculino nem feminino, € uma extensao do meu avatar no jogo — um
avatar de carne e 0sso (Participante 36).

A experimentacao virtual é vista, por muitos, como um espaco liminar
para desenvolver uma identidade de género flexivel e ndo conformista. Essas
experiéncias ilustram um manejo estratégico da identidade (Goffman, 1963)
— em que o individuo regula a exposicao de seus tracos identitarios conforme
o contexto. No cosplay virtual, o “controle” sobre o corpo simbdlico do
avatar permite calibrar expressdes de género com base nas reacdes alheias,
oferecendo uma base para transpor esses experimentos ao corpo fisico.

Comecei minha experimentacdo como pessoa nao binaria em um
ambiente virtual porque era mais seguro. Era um espaco onde, se eu

me sentisse inseguro, bastava pressionar ‘Ctrl+Z’ e reverter tudo sem
consequéncias significativas (Participante 47).

O jogo de identidade fisico, por sua vez, envolve o uso do proprio corpo
e de elementos estéticos — como vestimentas, penteados, maquiagem e
acessorios simbdlicos (camisetas com mensagens, pins com pronomes etc.)
— para afirmar e investigar a identidade de género em interacdes presenciais.
Para muitas pessoas, esse tipo de experimentacao € uma progressao natural
apos experiéncias bem-sucedidas no ambiente virtual, marcando uma
transicao para contextos mais tangiveis e socialmente expostos (Stanko et
al., 2022; Malamed, 2022).

Apds algum tempo com um perfil alternativo no Instagram, tomei
coragem para me expressar abertamente. Descobri um grupo de
pessoas nao binarias que se reunia no Parque do Ibirapuera, e decidi ir
até la com uma camiseta que indicava meu pronome. Foi um processo
gradual de aumento de exposigao, que comegou no ambiente virtual e
evoluiu para a interacao fisica (Participante 18).

Essa forma de jogo de identidade é frequentemente co-construida com
outros individuos de trajetdrias semelhantes. A interacdo com pares oferece
suporte afetivo e validagéo simbdlica, promovendo maior seguranga para o
aprofundamento da experimentacao identitaria.

Eu ja havia feito a transicio como mulher trans, mas me sentia
desconfortavel com o rétulo de género. Interagir com Jessie, uma
pessoa trans que estava se identificando como néo binaria, me ajudou
a perceber que, embora eu goste de ter uma aparéncia feminina,
isso ndo significa que preciso me encaixar como mulher. Comecei
a frequentar lugares especificos para pessoas nao binarias e a
experimentar diferentes formas de expresséo. Esse processo nao foi
isolado; aconteceu gragas as conversas € ao apoio mutuo, o que foi
essencial para minha transformacéo (Participante 33).
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A medida que o individuo se engaja nos jogos de identidade virtual e
fisico, a consciéncia de género passa a envolver uma relacdo mais direta
com o mundo externo. O cosplay torna-se um campo de experimentacao
mais concreto e interativo, onde a identidade deixa de ser apenas imaginada
e passa a ser performada em espacos sociais reais. Essa experimentacéo
se articula a nocao de visibilidade estratégica (Malamed, 2022), na qual os
sujeitos calculam riscos e selecionam cuidadosamente 0s espagos em que
suas expressdes de género serdo compartilhadas.

Eu vim para Sao Paulo com essa pauta, comecei a articular esse
movimento e, dentro do grupo online [...] apesar dos encontros
presenciais terem poucas pessoas e 0 grupo online ser gigantesco,
surgiu um grupo paralelo com 100 homens cis, sO pessoas trans e
mulheres cis ou trans. Esse grupo me convidou para participar como
uma excecao, porque eu ainda era um homem cis para a sociedade,
porque eu nao fazia ideia de que existia qualquer outra opgdo. Em
contato com essas pessoas, descobri que existia 0 ndo binario. O nao
binario se revelou para mim, e eu falei: ‘é, parece que eu sou isso dai
entdo.’ As pessoas me deram apoio, € eu passei a ter uma comunidade;
a vida ficou muito mais facil do que era antes, porque eu tentava dialogar
com pessoas que ndo me entendiam e que me alienavam da sociedade
(Participante 5).

Esse estagio promove uma ampliagéo significativa da consciéncia de
identidade de género, ao tensionar as fronteiras entre o interno e o externo,
o imaginado € o vivido. O cosplay, nesse contexto, ndo deve ser interpretado
como uma fase superficial ou efémera, mas como um campo liminar
onde se travam embates simbdlicos com a cisnormatividade (Benschop &
Doorewaard, 1998; Hearn & Collinson, 2006).

Trata-se de umaarena potente de afirmacao, negociagéo e co-construcao
da identidade n&o binaria em transito. A construgcdo de uma identidade
reflexiva envolve a rejeicao de papéis preestabelecidos e a criagdo ativa de
narrativas proprias por meio da agency (Coté e Levine, 2014). A estética
performada no jogo cosplay pode, assim, ser compreendida como uma
forma micropolitica de agency, na medida em que o corpo & intencionalmente
mobilizado como instrumento de resisténcia e reinvencao. Ao explorar esses
jogos — fisicos e virtuais — 0s participantes exercem agency sobre suas
narrativas de género, acionando performances que oscilam entre o ocultar
e O revelar, entre a resisténcia e o pertencimento. O corpo, nesse processo,
deixa de ser apenas veiculo de expressao e torna-se também um meio de
contestacao e transformacao social.

Storyplay

O nivel de experimentagdo denominado storyplay representa a fase mais
ativa, visivel e social da construcao identitaria, na qual a expressao de género
deixa 0s espagos mais protegidos do mindplay e do cosplay para emergir em
arenas publicas e simbdlicas. Nesse estagio, 0s sujeitos n&o binarios utilizam
a narrativa e a performance como ferramentas para investigar, afirmar e co-
construir sua identidade de género. A experimentagéo, aqui, ndo se destina
apenas ao reconhecimento interno, mas se orienta a interagcao com o outro
— com a audiéncia, com a comunidade, com o mundo. O storyplay se
manifesta em dois modos principais: o jogo de identidade narrativa e o jogo
de identidade performatica.
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O jogo de identidade narrativa constitui uma forma de experimentacao
em que 0s participantes contam histérias sobre si mesmos como individuos
nao binarios. Muitas vezes, essas narrativas sao ficticias ou parcialmente
verdadeiras, funcionando como espacos liminares (Turner, 1969) nos quais se
testam as reacdes sociais a expressao de género em um territério simbdlico
e de menor risco imediato. Trata-se de um movimento que ecoa a nogao
de ensaio identitario (Ibarra & Obodaru, 2016), no qual a ficcao permite pré-
vivenciar possibilidades identitarias e observar suas repercussdes emocionais
e sociais antes de uma ativacao definitiva da identidade.

Por anos, encontrei minha realizacao por meio do meu filho n&o binario.
Mas eventualmente, eu queria mais. Sem meu filho saber, durante uma
conversa com individuos em um evento de diversidade, compartilhei
uma histéria inventada sobre como descobri minha identidade néao
binéria. Eu nunca havia vivido aquilo de fato, mas me senti compelido

a dar esse passo para experimentar como seria contar essa histéria e
avaliar como eu seria recebido (Participante 4).

Durante uma festa de fim de ano, decidi contar uma histéria inventada
sobre como é ser uma pessoa nao binaria no Brasil. Narrei situacdes
que nunca haviam acontecido. Nao tenho certeza de por que fiz isso,
mas confesso que me deu confianga. Quando compartilhei essa
histdria, usei termos que sabia que pessoas nao binarias usavam e
testei as reagdes das pessoas ao me verem dessa forma, mesmo que
estivesse me apresentando como mulher (Participante 2).

Essas préaticas dialogam com o papel das narrativas na articulacao
entre passado, presente e futuro do self. Ao criar e compartilhar essas
histdrias, os sujeitos ndo apenas “fingem” ser nao binarios, mas constroem
espacos de sentido nos quais podem explorar seu pertencimento, validacao
e reconhecimento — ancorando emocionalmente suas experimentacdes
(McLean e Syed, 2016).

Ja no jogo de identidade performéatica, a experimentacéo torna-se ainda
mais fisica e ativa. Os individuos assumem protagonismo na encenacao de
suas identidades de género, explorando-as por meio de praticas artisticas e
expressivas. O corpo torna-se palco, linguagem e resisténcia. Performances
publicas — musicais, teatrais, poéticas ou visuais — funcionam como veiculos
de afirmacao e disputa simbdlica. Esse tipo de jogo conecta-se diretamente
a teoria da performatividade de género de Butler (1990; 2004;2011), que
compreende 0 género como algo que se constréi na repeticdo de atos e
gestos, e ndo como uma esséncia fixa.

Inclusive a minha méae passou a me entender melhor depois de ouvir
uma musica minha, depois de ver um show [...Jminha familia toda é

assim, elas vao a um show para entender melhor as coisas que eu falo
e tal (Participante 16).

Eu me visto para atuar [...] algumas pessoas me confundem com
transgéneros. Achei maravilhoso ver como essas mudangas geram
reacOes tao diversas (Participante 14).

Ao performar o género em ambientes sociais, 0s individuos
experienciam simultaneamente vulnerabilidade e agency. Como destacam
Rumens e Kerfoot (2009), a visibilidade dos corpos dissidentes pode
tanto empoderar quanto expor — dependendo do grau de acolhimento
e do contexto social em que se inscrevem. No Brasil, pais que lidera
indices globais de violéncia transfébica (Benevides, 2023), essa exposicao
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performatica n&o € apenas um gesto de expressao individual, mas um ato
radical de resisténcia.

Essa visibilidade confronta diretamente a pedagogia da norma,
desestabilizando o regime cisnormativo ao reivindicar a presenca e a
legitimidade de corpos que ele historicamente tenta apagar (Bento,
2006). Tornar-se visivel, nesse contexto, é também tornar-se vulneravel
— 0 gue demanda estratégias continuas de negociacao, deslocamento e
protecao, articuladas tanto no plano subjetivo quanto no coletivo. Assim, a
performance de género torna-se mais do que um ensaio identitario: ela €
gesto insurgente e tatica de existéncia em territorios onde a diferenca ainda
€ punida (Jesus, 2019).

Através dos jogos de identidade narrativa e performatica, os sujeitos
testam suas expressdes de género com um grau de intencionalidade e
risco elevado, mobilizando praticas que combinam arte, estética, emocao
e critica social. Em ambas as formas, o storyplay desafia a nocao de que a
identidade precisa ser estavel e unitaria (Moser & Ashforth, 2021), revelando
sua natureza multipla, fluida e situada. Esse processo se ancora na ideia de
que o0s jogos funcionam como cenas identitarias, nas quais o sujeito reinventa
as percepcdes de si e do outro. Como propdem Bamberg et al. (2011),
a identidade é construida em coautoria com o publico. Ao compartilhar
histdrias e performances, os participantes reconfiguram seu lugar no mundo
e desafiam os limites da binariedade de género.

E uma forma de agir, que é usar 0 meu préprio corpo para intervir
socialmente [...] € uma performance que pode ser um evento urbano
ou particular [...] para explorar minha identidade e desafiar os limites de
género (Participante 9).

Nesse nivel de experimentacdo, a consciéncia de identidade de
género se amplia ao articular experiéncias internas e externas, cognicéo e
emocao, ficcao e realidade. O palco, simbdlico ou literal, transforma-se em
laboratério vivo, onde a identidade €, ao mesmo tempo, testada, negociada
e transformada. Nesse processo que emerge o self dialdgico — mudltiplas
vozes identitarias que interagem, se contestam e se (re)afirmam nas relagoes
com o outro (Hermans, 2023; Hermans-Konopka & Hermans, 2010). Ao final,
tanto o cosplay quanto o storyplay constituem formas encarnadas e situadas
de engajamento com os eus possiveis. No entanto, é no storyplay que corpo,
VOZ € cena convergem para performar n&o apenas uma identidade em
transicao, mas uma existéncia que exige reconhecimento e pertencimento.
Trata-se de um fazer-se diante do outro — e com ele.

A compreenséo do corpo como arena politica se fortalece ao evidenciar
como a cisnormatividade impde uma pedagogia da violéncia, produzindo
corpos abjetos e delimitando os contornos da inteligibilidade identitaria.
Nesse contexto, 0s jogos cosplay e storyplay nao s&o meras expressdes
estéticas: sao praticas de resisténcia e agéncia subjetiva. A reinvencao do
corpo — por meio da performance, da arte ou da estética cotidiana —
opera como uma micropolitica de contestacao, reescrevendo os codigos de
pertencimento (Bento, 2006),

O corpo dissidente, ao encenar € narrar sua propria existéncia,
escapa a norma e reivindica legitimidade simbdlica e social. Assim, o
play deixa de ser apenas um ensaio identitario para tornar-se um gesto
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politico — uma insurgéncia corpdrea e afetiva. Nesse processo, 0s sujeitos
observam e testam as reacdes sociais as suas expressdes de género em
contextos marcados por tensdes, disputas simbdlicas e vulnerabilidades.
A experimentacao identitaria, portanto, ndo € apenas uma estratégia
exploratdria: € um ato de ocupacao de espaco, de producao de presenca
e de invencao de futuros possiveis.

DirecOes para identidade

Ao longo dos diferentes niveis de experimentacao identitaria analisados
— mindplay, cosplay e storyplay — observou-se um processo progressivo
de ampliacé&o da consciéncia de identidade de género entre os participantes.
Essa consciéncia, envolve o grau de clareza, integracao e seguranga com
que o individuo compreende, elabora e vivencia sua identidade de género
(Ghaempanah e Khapova, 2020). Nao é um estado final, mas um processo
dindmico, orientado pelas experiéncias, interacbes e escolhas situadas
(Vignoles, Schwartz & Luyckx, 2011). Com base nos dados, emergiram
trés direcdes predominantes que os individuos nao binarios podem seguir
apds 0s ciclos de experimentacao: a) a preparacao para a ativagéo publica
da identidade de género; b) a pausa reflexiva, como espaco de integracao
e reorientacdo; ¢) a exploragdo e experimentacéo continua, marcada pela
fluidez e pela recusa de fixagdes identitarias.

Essas direcdes ndo se apresentam como fases lineares ou mutuamente
excludentes, mas como possibilidades coexistentes, moldadas pela
articulacado entre vivéncias, estratégias subjetivas de enfrentamento e
condicdes sociais de pertencimento. Elas também dialogam diretamente
com 0s conceitos de exploragéo e compromisso na formacao da identidade
(Berzonsky, 2004; Erikson, 1968), sendo que o “compromisso”, no caso de
muitos individuos nao binarios, pode se manifestar como comprometimento
com a nao fixagdo — uma escolha ativa pela fluidez, (Schwartz et al., 2013).

Preparacdo para ativacdo da identidade de género

Diversos participantes relataram que 0s jogos de identidade vivenciados
ao longo do processo contribuiram para que se sentissem prontos para
afirmar sua identidade de género diante do mundo. Por meio dessas praticas
experimentais, ndo apenas consolidaram o autoconhecimento, como
também testaram — cognitivamente e emocionalmente — possiveis reacoes
sociais adversas e estratégias para lidar com elas. Os jogos de identidade
funcionaram, assim, como espacos de ensaio (lbarra & Obodaru, 2016),
fortalecendo o repertdrio interno e preparando emocionalmente o individuo
para uma ativacao publica da identidade.

Esse processo envolve um duplo movimento: de dentro para fora
(validacéo interna) e de fora para dentro (mapeamento de reacdes sociais).
Como relatou um participante:

Durante este periodo em que fingia ser uma pessoa nao binaria, eu
propositalmente dizia a estranhos hostis a populagéo nao binaria que
eu era ndo binario. Isso me permitiu sentir a raiva de ser julgado, mas
também me fez perceber que posso lidar com essa raiva sem explodir.
Me fez consciente de como lido com a injustica e a raiva. Entéo, quando
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eu realmente me assumi Como uma pessoa nao binaria, ja tinha todo
0 caminho mapeado. Eu conhecia meus recursos e estratégias de
enfrentamento. N&o eliminei o problema. Apenas me tornei consciente
dele e soube que poderia lida-lo (Participante 10).

Essa trajetéria revela um processo de construcdo de resiliéncia
identitaria, no qual o sujeito desenvolve ndo apenas consciéncia, mas
capacidade de atuacdo diante de desafios. A ativagdo da identidade néo
€ subita nem ingénua: trata-se de um movimento politicamente situado,
construido a partir de ensaios internos e enfrentamentos externos (Ahmed,
2012); Ragins, 2008).

Para mim, esse periodo serviu como um laboratério. Eu realizei testes,
conheci-me muito melhor, mas foi mais do que isso. Comecei a ter
um gostinho do que € ser uma pessoa n&o binaria. N&o ha nada de
roméantico nisso. E pesado, requer a capacidade de ignorar rejeicao,
julgamento, o olhar de pessoas que vocé sente que ndo querem que

vocé exista. E triste. Mas foi importante para mim me fortalecer para o
que estava por vir (Participante 45).

Assim, a ativacao identitaria ndo deve ser entendida como um “fim do
processo”, mas como um marco performativo (Butler, 1990; 2004),
em que O sujeito passa a existir publicamente enquanto identidade
dissidente. Trata-se de um gesto politico, que exige coragem, célculo e
poténcia — um ato de reivindicagdo de si no mundo

Pausa reflexiva

A segunda direcao observada entre os participantes diz respeito a pausa
reflexiva — um momento deliberado de suspens&o da experimentagéo ativa
para permitir o reprocessamento das experiéncias identitarias vividas. Essa
pausa nao representa estagnacéo, mas sim um espaco psicologico de
reorganizacéo narrativa (MclLean & Syed, 2016), no qual o individuo escuta
a si mesmo, integra vivéncias passadas e reorienta sua trajetéria identitaria.

Durante essa fase, 0 sujeito examina com cuidado os aprendizados
adquiridos, avaliando sentimentos, reacdes e significados atribuidos a cada
experiéncia. A pausa pode dar origem a dois movimentos principais: a)
retorno aos jogos de identidade (mindplay, cosplay ou storyplay) com um
olhar mais aprofundado, para investigar novas nuances da identidade de
género em construcao; b) redirecionamento identitario, quando o individuo
reconhece que a identidade anteriormente explorada néao ressoa com sua
autenticidade mais profunda.

Eu fui experimentando de pouquinho em pouquinho, tipo, testava usar
magquiagem ou roupas diferentes e, depois, parava pra pensar no que
eu sentia, no que funcionava ou ndo pra mim. Dai, com essas reflexdes,
voltava a tentar de novo, sabe? Era um vai e vem entre testar, parar

pra entender e voltar a experimentar, sempre tentando descobrir o que
realmente fazia sentido pra mim (Participante 35).

Esse ciclo de experimentagdo-pausa-retorno se alinha com a Psicologia
do Desenvolvimento, que valoriza os momentos de reflexdo como essenciais
para a maturacédo identitaria (Kroger, 2007). Nessa etapa, os jogos de
identidade s&o revisitados n&o como regresséo, mas como aprofundamento:
0O sujeito volta as mesmas questdes com novos recursos simbolicos, afetivos
e sociais.

(O 1BEPES | Curitiva-PR, Brasi DOI: http://dx.doi.org/10.21529/RECADM. 2025015

iBEPES RECADM v.24 n.3 p.375-407 Set.-Dez. 2025.

©@® ISSN: 1677-7387

396

"J07-G/S ‘(E)yZ “"enrASIUILLPY BIOUSID) 8P BOIUQIIS|T BISIASY "OLBUIC OBU J/@S Op 0BANISU0D

eu Agid Auspl 0 OPUBZIEN}IBOUOD8I :SOPIUSS © S8ZOA ‘Se0UBLIOLSd "(GZ02) ™D "V INF "g ‘Xijed v ‘[ebiy


http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2025015
http://www.ibepes.org.br/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt_BR

Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa

Esse processo de experimentagéo foi algo que vivenciei junto com uma
pessoa que também estava incerta sobre sua identidade, mas nosso
processo de experimentacao acabou tomando caminhos diferentes. Eu
me identifiquei muito com o que estava vivenciando [...]. No entanto,
meu amigo, que era trans e tinha duvidas sobre ser ndo binério, passou
pelos mesmos processos de experimentagdo que eu, mas chegou a
conclusdo de que isso néo era para ele (Participante 20).

Essa etapa envolve dialogos internos complexos, conforme propde a
Teoria do Self Dialogico (Hermans, 2023; Hermans-Konopka & Hermans,
2010), na qual diferentes “vozes” do self — o eu racional, 0 eu desejante, 0 eu
cauteloso — dialogam, tensionam-se e hegociam sentidos de pertencimento.
A pausa reflexiva é, portanto, um espaco de escuta interna, onde o siléncio
pode ser tao potente quanto o gesto performativo.

Em contextos sociais hostis, como o mundo do trabalho cisnormativo, a
pausa também pode funcionar como estratégia de autopreservacao psiquica
e fisica, proxima da nogcédo de boundary work — processos ativos que 0s
individuos fazem para construir, negociar ou desafiar fronteiras identitarias.
(Sveningsson & Alvesson, 2003). O corpo trans ou dissidente é alvo constante
de uma pedagogia da violéncia, sendo necessario criar fronteiras simbolicas
— ou zonas de siléncio estratégico — para sustentar a integridade subjetiva
diante da normatividade excludente (Bento, 2006)

Em sintese, a pausa reflexiva ndo representa abandono, mas um
momento vital de recalibragem subjetiva. Os momentos de suspensao da
identidade sdo, muitas vezes, expressdes de tensdo narrativa entre vozes
conflitantes (Raggatt, 2006). Assim, a pausa reflexiva pode ser vista como
um espaco onde as “personagens do self’ se reposicionam, reorganizando
prioridades, emog¢des e compromissos identitarios. Trata-se de um interludio
fértil, em que o individuo revisita sua trajetoria com maior clareza, agéncia e
maturidade. A pausa €, nesse sentido, uma pratica de cuidado de si — uma
escuta profunda que prepara o terreno para as proximas experimentacoes.

Processo de exploracdo e experimentacédo continua de identidades de
género

A terceira direcao identificada entre os participantes refere-se a escolha
deliberada por permanecer em um estado continuo de exploragao e
experimentacao identitaria, sem a exigéncia de um ponto final ou fixacdo
definitiva. Os dados revelam que, para sujeitos ndo binarios em transito, essas
duas dimensdes — explorar e experimentar — n&o se apresentam como fases
separadas, mas como praticas hibridas, entrelacadas e recursivas. Pensar e
atuar, imaginar e performar, sentir e testar se articulam de forma indissociavel
em uma dindmica de acgoes e reflexdes que sustentam a construcao de si.
Esse movimento desafia os modelos lineares de desenvolvimento identitario
e aponta para uma ética da fluidez, da experimentacéo sustentada e da nao
fixacdo como forma critica e madura de existir.

Em contraste com abordagens que pressupdem um desfecho
estabilizador, os sujeitos aqui investigados rejeitam a linearidade e a rigidez
das trajetdrias normativas, autorizando-se a transitar entre diferentes formas
de ser, de acordo com seus contextos, afetos e sentidos de autenticidade.
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Eu sou uma pessoa que gosto de uma boa experimentagao |...] uso isso
como elemento de vida, como elemento artistico também. O que faz
sentido pra mim é esse espaco onde posso ser quem sou N0 momento,
explorar, mudar, transitar... Sem ter que me definir ou me limitar a um
rétulo fixo. Minha identidade é o proprio movimento (Participante 29).

Essa perspectiva ressoa com o conceito de “orientacao exploratéria
como valor em si” (Flum & Kaplan, 2006), segundo o qual permanecer
em estados reflexivos e transitérios nao significa indecis&o, mas sim uma
resposta adaptativa a complexidade do mundo e da subjetividade. Aqui,
0 que se busca ndo é uma coeréncia estatica, mas uma autenticidade
processual e plural.

Eu ndo quero ficar buscando um algo a chegar. [...] Eu entendo que
transitar nesse contexto do transito traz essa liberdade. A maioria das
pessoas que eu conheci, o lugar que elas chegaram, o lugar que elas
querem ficar é no transito. [...] A ideia n&o é criar uma outra caixinha [...]

encaixotar de novo néo faz muito sentido. Acho que a questao toda é o
transito, o processo (Participante 12).

Essa vivéncia tensiona os modelos classicos de desenvolvimento
identitario baseados em etapas fixas de exploragdo e compromisso (Marcia,
1980; Luyckx et al.,, 2008). Em vez disso, aponta para um novo tipo de
COMPromisso: 0 COMPromisso com 0 processo de transitar. Essa redefinic&o
encontra respaldo em estudos contemporaneos que reconhecem a fluidez
como uma forma legitima, critica e politicamente engajada de viver a
identidade de género (Malamed, 2022; Truong, 2023).

Além disso, a Teoria do Self Dialdgico (Hermans, 2023; Hermans-
Konopka, 2010) oferece uma lente Util para compreender essa multiplicidade
como coeréncia dindmica, na qual diferentes vozes identitarias coexistem,
negociam e se reconfiguram continuamente. Nesse cenario, ndo ha um
“eu final”, mas sim uma constelacao de eus em transito, cuja forca esta
justamente na recusa de amarras normativas.

Quando eu me compreendi ndo binario, eu pensei: vou ter que ter
uma aparéncia mais andrégena a partir de agora. Mas, seguindo
pessoas e vendo postagens e conversando nesses grupos, percebi
que é pra desfazer as amarras, ndo criar novas. E dai eu relaxei com
isso. Eu nédo estou mais perseguindo uma aparéncia certa, continuo
experimentando, uso 0 que tenho vontade de usar, na hora que tenho
vontade, sem me preocupar muito com isso. Tem sido um processo de
libertagéo (Participante 38).

Essa postura também opera como estratégia micropolitica de
enfrentamento a cisnormatividade. Ao optar conscientemente por nao se
fixar em uma identidade estavel, o sujeito afirma sua autonomia narrativa
e desafia as normativas organizacionais e sociais que exigem linearidade,
clareza e conformidade (Butler, 2004; Ahmed, 2012).

Em suma, a exploracdo e experimentacdo continua nao representa
imaturidade, indefinicdo ou desvio do processo identitario, mas sim uma
escolha critica e madura por uma identidade plural e em movimento.
O desenvolvimento da identidade se da em ciclos, e que a vida adulta inclui
fases de reexploracdo e reconfiguracao identitaria (Kroger, 2007). Nessa
perspectiva, a escolha pelo transito identitario portanto, nao representa
estagnacéo ou indefinicdo, mas uma maturacao subjetiva que reconhece
a identidade como processo. Como sugerem Vignoles et al. (2011), o
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comprometimento pode ser reconceituado como adesao a fluidez, numa
ética do “entre”, em que a propria jornada se torna destino.

Discussao

A partir dessa andlise, foi possivel identificar padrdes que colocam em
xeque os modelos classicos de desenvolvimento identitario Os achados
desafiam abordagens tradicionais que tratam a identidade como um
processo linear baseado na légica de crise e compromisso (Erikson, 1968;
Marcia, 1980). Em vez disso, revelam que a identidade de género n&o binaria
é construida em ciclos de experimentacao e reinvengao, com diferentes
graus de intencionalidade, risco e visibilidade (Ibarra & Petriglieri, 2010). A
introducéo das categorias mindplay, cosplay e storyplay amplia o escopo
da literatura sobre identity play ao reconhecer que 0s sujeitos operam
simultaneamente nos campos da cogni¢ao, do corpo e da narrativa.

A consciéncia de identidade de género, por sua vez, revelou-se um
construto processual e dialdgico, moldado nao apenas por reflexdes
internas, mas também por interacdes sociais, afetos e praticas performativas
(Bamberg, 2011;Bamberg et al., 2011; Butler, 2004). A presenca da pausa
reflexiva como estratégia madura reforca a ideia de que os momentos de
suspensao ou siléncio ndao sao interrupcdes, mas partes integrantes e
férteis da trajetdria identitaria (Kroger, 2007; McLean & Syed, 2016). Ja a
exploracao e experimentacéo continua de identidades de género aparecem
como formas criticas de permanecer em transito — um compromisso com a
fluidez e com a liberdade de n&o se definir fixamente (Flum & Kaplan, 2006;
Hermans-Konopka & Herman, 2010). Essa perspectiva contribui para ampliar
0s modelos tradicionais de desenvolvimento identitario, ao reconhecer que,
em contextos de dissidéncia de género, a permanéncia em estados reflexivos
e nao resolutivos pode representar ndo uma auséncia de maturidade, mas
uma forma sofisticada de agéncia identitaria — orientada nao pela fixagéo de
um “eu final”, mas pela liberdade continua de se (re)imaginar.

A literatura contemporénea tem avangado na caracterizacdo do jogo
de identidade como um processo criativo, orientado internamente, liminar
e voltado ao futuro (Shepherd & Williams, 2018; Ghaempanah & Khapova,
2020; Daskalaki & Simosi, 2018), frequentemente descrito como seguro,
imaginativo e reversivel. No entanto, os dados desta pesquisa revelam que,
para pessoas nao binarias em contextos sociais cisnormativos, o play nao
se da em ambientes neutros ou protegidos, tampouco sem consequéncias
simbdlicas ou materiais. Ao contrario, o jogo identitario emerge como uma
pratica insurgente de existéncia — precaria, arriscada e encarnada — em
que imaginar outros eus significa também desafiar diretamente normas de
género reguladoras, com potenciais repercussdes sociais, profissionais e
fisicas. A partir disso, propomos uma reconceituacéo do identity play em
trés frentes:

1. Play como resisténcia performativa

Inspirada na teoria da performatividade de género (Butler, 1990;
2004,2011), esta leitura entende o play como um gesto reiterativo que
produz — e simultaneamente desestabiliza — as normas de género.
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Ao “jogar com” o género, 0s sujeitos nao apenas testam identidades possiveis:
eles desorganizam a coeréncia compulsoria da cis-heteronormatividade e
afirmam formas dissidentes de existéncia. O play torna-se, assim, um ato de
resisténcia micropolitica.

2. Play como polifonia identitaria

A partir da teoria do self dialégico (Hermans, 2023; Hermans &
Konopka, 2010), o jogo é compreendido como uma arena de escuta entre
multiplas vozes do eu — desejantes, cautelosas, imaginativas, afetadas
— que se (re)organizam em busca de sentido e pertencimento. Mindplay,
Cosplay e Storyplay sao, nesse sentido, cenas identitarias, onde essas
vozes experimentam possibilidades e se posicionam perante 0 mundo e
suas normas

3. Play como enfrentamento afetivo

Os jogos identitarios emergem também como praticas de afeto e
deslocamento, que nascem do desconforto frente a norma, e se desdobram
como formas de desejo, sobrevivéncia e reinvencao. Ao orientar seus corpos
contra o esperado, 0s sujeitos praticam “orientacao afetiva dissidente” — um
reposicionamento do corpo e da existéncia em direcéo ao que ainda nao é
reconhecido, mas pulsa como possibilidade (Ahmed,2004; 2012).

Por fim, este trabalho inscreve o conceito de identity play no contexto
brasileiro, onde o exercicio da n&o binariedade esta longe de ser isento de
riscos — ao contrario, exige coragem, criatividade e a construcao de redes
de apoio. Nesse cenario, o play ndo € uma brincadeira inofensiva (Jesus;
2019; Benevides 2023; Cerqueira & Bueno, 2024), mas uma estratégia de
sobrevivéncia, uma linguagem estética e uma forma de insurgéncia politica
frente a cisnormatividade estrutural (Bento, 2006). Essa reconceitualizagéo
permite compreender 0 jogo de identidade n&do como rito de passagem com
destino certo, mas como um modo continuo de existir, criar e resistir. Em vez
de um teste transitério, o play torna-se uma pratica cotidiana de liberdade
— um gesto de se fazer no mundo quando © mundo ainda nao esta pronto
para voce.

Conclusdes e recomendacoes

Este estudo investigou como individuos nao binarios constroem sua
identidade de género por meio de jogos identitarios. A partir da analise de
47 entrevistas, sistematizamos trés formas de jogos — mindplay, cosplay
e storyplay — e demonstramos como essas experiéncias se articulam a
construg&o da consciéncia de identidade de género, compreendida ndo como
um estado fixo, mas como um processo continuo, situado e co-construido.
Embora estudos anteriores ja tenham reconhecido a fluidez identitaria como
possibilidade legitima (Flum & Kaplan, 2006; Butler, 2004) e o self multiplo
como uma realidade dialdgica (Hermans & Konopka, 2010), esta pesquisa
contribui com o campo ao propor uma modelizagado empirico-tedrica da
consciéncia de identidade de género em contextos de nao binariedade.

Diferentemente das abordagens classicas que concebem o identity
play como um espaco provisorio de ensaio de “eus possiveis”, este estudo
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reposiciona o play como uma pratica continua, polifénica e insurgente. Essa
reconceitualizacdo incorpora dimensdes micropoliticas, dialdégicas e afetivas,
permitindo uma leitura critica e expandida da performatividade de género,
da construgéo narrativa do self e da agency em contextos marcados pela
cisnormatividade estrutural. Ao inscrever esse modelo no contexto brasileiro,
0 estudo também contribui para a decolonizacéo dos referenciais tedricos,
ao revelar como a experimentacao identitaria adquire sentidos especificos
em territérios de alto risco simbdlico e material. Ao reconhecer a pausa
reflexiva e a exploracéo e experimentacao continua de identidades de género
como expressdes maduras de agency identitaria, o estudo amplia modelos
tradicionais de desenvolvimento, legitimando trajetérias nao lineares, criticas
e fluidas. Trata-se, portanto, de uma contribuicéo tedrica que desloca o foco
do compromisso estavel para a poténcia da transitoriedade — evidenciando
que, em contextos de dissidéncia de género, permanecer em transito pode
ser, paradoxalmente, a forma mais sofisticada de compromisso consigo e
com o mundo.

Por fim, esclarecemos que o identity play manifesta-se como um campo
narrativo e performativo de possibilidades, no qual pensar, sentir e testar se
entrelacam. Ao invés de enfraquecer a distingcdo entre play € work, nossa
proposta é manté-la, mas abandonando a nogao hierarquica entre os dois:
se 0 work estabiliza, o play mobiliza. Se 0 work sustenta uma identidade
ativada, o play sustenta a liberdade de imaginar e experimentar identidades
ainda em transito. Em contextos de dissidéncia de género, o identity play nao
¢ leve — é insurgente.

No campo pratico, os achados deste estudo oferecem subsidios
para a formulacdo de politicas e praticas mais inclusivas em ambientes
organizacionais, educacionais e de salde. Ao reconhecer 0s jogos identitarios
como estratégias legitimas de construgcéo de si, instituicbes podem ampliar
seus protocolos de acolhimento e escuta, valorizando trajetérias que néao
seguem padrdes lineares ou normativos. Além disso, 0 modelo aqui proposto
pode inspirar intervencdes pedagdgicas, clinicas e institucionais que nao
apenas respeitem, mas fomentem a liberdade de experimentacao identitaria
— criando espacos onde a fluidez ndo seja apenas tolerada, mas celebrada
como expressao legitima de humanidade.

Entre os limites da pesquisa, destacam-se a concentracdo dos dados
em um recorte cultural especifico, o Brasil, € o fato de os participantes ja se
identificarem com o termo “nao binario”, o que pode nao representar outras
experiéncias dissidentes que rejeitam categorizacdes formais. Além disso,
embora a grounded theorytenha permitido uma analise densa e situada, outras
abordagens metodoldgicas poderiam ampliar o escopo e a aplicabilidade
dos achados. Por fim, alguns aspectos, tais como raca, classe, regionalidade
e deficiéncia, embora mencionados nas falas, ndo foram aprofundadamente
explorados como eixos estruturantes das experiéncias identitarias.

Dessa forma, sugerem-se trés frentes para investigacdes futuras: (1)
aprofundar os atravessamentos interseccionais que modulam os jogos de
identidade e os graus de agency disponiveis; (2) explorar as ressonancias
do modelo em contextos institucionais especificos, tais como escolas,
organizacoes e redes de salde; e (3) investigar como 0s jogos identitarios
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se articulam com tecnologias digitais emergentes, tais como metaversos,
inteligéncias artificiais € ambientes gamificados.

Em suma, esta pesquisa oferece ndo apenas um modelo explicativo,
mas também um convite a escuta e a reformulacdo dos espagos sociais
que ainda operam sob a expectativa de identidades estaveis e categdricas.
Ao dar voz as multiplas formas de existir, experimentar e resistir, este estudo
contribui para ampliar os horizontes da psicologia organizacional, dos estudos
de identidade e da propria nogéo de humanidade que temos sustentado. O
jogo de identidade, tal como aqui revelado, ndo € apenas um ensaio — € um
gesto politico, estético e vital de autoconstrugdo em um mundo que ainda
nega o direito de existir fora da norma.
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