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RESUMO

O presente texto Analise e preposicdes:- a relacdo trabalho/escola na proposta
educacional do governo de Juscelino Kubitschek, busca refletir e criticar a luz de um
referencial tedrico, centrado nas idéias de Marx e Gramsci, a concepcéao trabalho/escola
contida na proposta educacional do governo de Juscelino Kubitschek, nos anos de
1956-61. A politica educacional nesses anos deixou claro que para expandir a
producdo e crescimento da economia brasileira seria necessario uma politica
educacional que priorizasse a formacéo de capital humano. Dessa forma, a concepcéo
trabalho /escola foi fundamentada, principalmente, na teoria do Capital Humano de
Theodoro Schultz.

Palavras-chave: educacéao, trabalho, desenvolvimento econémico

INTRODUCAO

A politica do governo de Juscelino Kubitschek no periodo (1956 - 1961) foi
construida com base nos pressupostos que o crescimento econémico podia ser
encaminhado com o desenvolvimento da producdo industrial. Portanto, propos
realizar em seu governo a reestruturacdo do desenvolvimento industrial e

capitalista.
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Para o Presidente Kubitschek era fundamental oferecer condicOes
necessarias para o crescimento industrial tomar rumos vultuosos e, assim, o pais
sai da situacdo de subdesenvolvimento. Nesse processo, a educacao foi
colocada como elemento chave para promover o crescimento industrial
capitalista

Dessa forma, o governo de Juscelino Kubitschek direcionou sua reforma
educacional baseando-se na politica de formacdo de recursos humanos para
atender as necessidades da producéo; ou seja, individuos aptos a desempenhar

atividades nos quadros da producdo, com formacéo técnico-profissional.

FUNDAMENTOS TEORICOS: RELACAO TRABALHO/ESCOLA

A educacdo como fator de desenvolvimento e, consequentemente,
vinculada a concepcao de preparacdo de recursos humanos foi estruturada apés
a 22 Guerra Mundial, no contexto das teorias do desenvolvimento, ou seja, da
ideologia desenvolvimentista. Os fundamentos tedricos da proposta educacional
de Juscelino Kubitschek enquadravam-se nestas teorias; por isso, a sua politica
educacional determinou como extrema importancia a formacdo do capital

humano para expandir a producao e crescimento da economia brasileira.

FRIGOTO nos esclarece que :

“(...) a teoria do capital humano vai eregir seu corpus de postulados e vai
apresentar como sendo um dos fatores explicativos do desenvolvimento, da
modernizag¢do. O desenvolvimento da idéia de capital humano nos paises latino-
americanos segue rigorosamente a trajetoria das rela¢des imperialistas que vao
se dar no ambito econdmico, politico e social.”
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Theodoro Schutz nos seus primeiros trabalhos realizados em 1956-57
fundamentou-se justamente nas teorias de desenvolvimento. Schultz procurou
compreender quais fatores implicavam no aumento da produtividade.

Nesse sentido, a idéia de vincular a educacdo ao desenvolvimento
econdmico levava a crer que 0s investimentos em uma nacéo, no individuo em
formacdo escolar vem trazer retornos futuros, ou seja, traz o aumento da
produtividade.

Para a teoria do capital humano, educacéo e treinamento “potencializam
trabalho e, enquanto tal, constituem num investimento social ou individual igual
ou superior ao capital fisico.””’

Porém, as idéias de Theodoro Schutz trazem uma vinculacdo estreita
com as relagcdes de producao. A teoria do capital humano procura explicar as
conexdes entre processos que se dao na esfera educacional e processos que
ocorrem na sociedade em geral. Dessa forma, essa teoria vai focalizar as
instituicbes educacionais como distribuidora de conhecimento. Entretanto, ndo
explica as bases e determinacbes materiais contraditérias encontradas no
processo de producdo do sistema capitalistas. Todavia, no modo de producao
capitalista o trabalho esta sob uma divisdo técnica que implica ao homem ac¢des
repetitvas e fragmentadas; consequentemente, leva o homem ao
desconhecimento do processo de trabalho na sua totalidade.

Na opinido de Kosik a problematica do trabalho deve ser concebida a
partir da investigacdo filoséfica. Pois, a filosofia do trabalho € que nos traz o
verdadeiro sentido do trabalho, ou seja, o trabalho na sua esséncia e
generalidade.

A filosofia aborda o que é trabalho acompanhado da questdo o que &

estrutura econémica-social e capitalista, p.125.
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homem. A ligacdo entre essas questdes — o que é trabalho e o que € homem -
pode-se iniciar a investigacao cientifica do trabalho em todas as suas formas e
manifestacdes, bem como a investigacao da realidade humana em todas as suas
formas e manifestacées.’ O trabalho é uma ag&do ou processo que traz mudancas
ao homem e ao ser e, nesse sentido, estd o interesse filosofico no
esclarecimento desse processo e dessa agao.

O trabalho é considerado a base e a mediacdo através do qual o
homem transforma o mundo que o rodeia, humanizando-o. No trabalho o homem
faz a si mesmo e sua histéria, adapta a natureza, transformando-a e, constréi o
mundo em que vive num processo de autotransformacao.

Marx ressaltou essa compreensdo de trabalho, mas afirmou que o
trabalho enquanto atividade prépria do homem — e ndo qualquer atividade —,
recebeu caracteristica de acordo com as condi¢des histdricas e sociais.

Assim, Marx questionou o sentido do trabalho no modo de producéo
capitalista, pois, essa realizacdo de trabalho estd sob uma divisdo técnica,
implicando ao homem acdes repetivas e fragmentadas trazendo,
consequentemente, o desconhecimento do processo de trabalho na sua
totalidade. Trabalho estranho e alienado que traz o empobrecimento e a miséria
absoluta. Trabalho que esta sob expressao negativa, coisa ruim e alienante, que
degenera e deforma o homem, transformando-o assim num ser unilateral.

Portanto, Marx propos resgatar o verdadeiro sentido do trabalho, como
atividade que possibilita a riqueza universal, atividade humanizadora, capaz de
ser tedrica e prética, ativa e reflexiva ao mesmo tempo. Dessa forma, Marx partiu
da divisdo social do trabalho e seus efeitos ao homem para a concepcao de

educacéo e ensino.
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O trabalho, deve ser considerado e compreendido, segundo Marx, antes

de qualquer estrutura social determinada. Dessa forma procurou esclarecer que:

“(...) o trabalho é um processo que participam o homem e a natureza, processo
em que o ser humano com sua prépria acdo, impulsiona, regula e controla seu
intercambio material com a natureza. Defronta-se com a natureza como uma de
suas forcas. P6e em movimento as forcas naturais do seu corpo, bracos e
pernas, cabeca e mao, afim de apropriar-se dos recursos da natureza,
imprimindo-lhes forma (til a vida humana. Atuando assim sobre a natureza
externa e modificando ao mesmo tempo a sua prépria natureza.”

Nesse entendimento, o trabalho cria as condicbes de existéncia dos
homens, pois, ao modificar a natureza e a si 0 homem estabelece relacdes com
0s outros homens produzindo a sua sobrevivéncia. Nesse processo, o homem
também desenvolve as suas habilidades, imagina, pensa, reflete e atua.
Portanto, o homem projeta a sua acdo e conhece todas as etapas do seu
trabalho. Nessas condi¢des o papel da consciéncia torna-se fundamental.

A capacidade de concepcdo como forma exclusivamente humana de

trabalho ficou evidenciada nas seguintes palavras de Marx:

“(...) 0 que destingue o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na mente
sua construcdo antes de transforma-la em realidade no do processo de trabalho
aparece um resultado que ja existia antes idealmente na imaginacdo do
trabalhador. Ele n&o transforma apenas o material sobre o qual opera, ele
imprime ao material o0 projeto que tinha conscientemente em mira, o qual constitui
a lei determinante do seu medo de operar e ao qual tem de subordinar a sua
vontade.”

Portanto, os argumentos construidos por Marx, demonstram que 0
trabalho é uma manifestacdo essencialmente humana, possuindo no seu interior

a dimenséo, de forma interligada, da concepc¢ao e da execucao.
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Para a realizacdo do trabalho o homem age e pensa simultaneamente.
Dessa forma, a atividade intelectual e a atividade préatica ndo se excluem. Pois,
na relacdo homem-trabalho-natureza demonstra-se também a atividade pratica —
entendendo assim as duas dimensdes do processo de trabalho — como base do

conhecimento e da conscientizacao.

“O modo de producdo da vida material condiciona o processo da vida social,
politica e espiritual em geral. Ndo é a consciéncia do homem que determina o
seu ser, mas, pelo contrario, o0 seu ser social é que determina a sua
consciéncia.”

Portanto, o trabalho enquanto producdo concreta da existéncia €
elemento constitutivo do processo de elaboracdo do conhecimento, e nesse
sentido, torna-se principio educativo.

A concepcao de Marx sobre o trabalho como principio educativo, ou a
questdo da associacao de trabalho e instrucdo, baseou-se na concepcao dialética
do trabalho. Pois, partiu das contradi¢cdes do sistema capitalista e divisdo social do
trabalho para esclarecer a questdo da educacao e suas manifestacdes para a
estruturacdo do ensino.

A tese do trabalho como principio educativo também foi defendida por
Gramsci. Porém as andlises de ambos os pensadores Marx e Gramsci foram
realizadas em momento historico e social diferenciado.Todavia, implica-se saber
trazer para 0 momento atual as contribuicdes destes pensadores.

Marx buscou analisar a questdo do trabalho e sua associacdo com o
ensino a partir do processo de trabalho e as consequéncias ao trabalhador no
modo de producdo capitalista, no século passado. Para este pensador era

necessaria a superacado das condi¢ces estruturais estabelecidas pela divisdo
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social do trabalho, separacdo das atividades manuais e intelectuais e, assim a
perda pelo trabalhador do processo de produzir, acentuado com a entrada das
maquinas na producao.

A relacédo do trabalho e ensino para Marx, foi compreendida no interior
do processo de trabalho na fabrica. No seu pensamento o ensino politécnico
destacou como condicdo para o desenvolvimento total das possibilidades
humanas: ensino que traz ao homem o desenvolvimento intelectual, fisico e a
formacao cientifica e tecnoldgica.

Todavia, Gramsci buscou para as suas analises a respeito do trabalho,
da escola e do Estado, momento que a sociedade industrial estava bem mais
avancada e desenvolvida. Gramsci concebeu o trabalho de carater
especificamente moderno, evoluido tecnicamente, mais produtivo e mais
humano. Em Gramsci a relacdo trabalho-ensino foi analisada no préprio
processo de ensino independente, colocando a necessidade de desenvolver a
capacidade de trabalho industrialmente, num processo que a escola se estrutura
com a fabrica e dela esta independente.

Dessa forma, Gramsci veio trazer o refinamento da compreensédo do
trabalho e do ensino em relacdo as questdes levantadas por Marx.

Gramsci atribuiu o trabalho industrial, atividade produtiva moderna, e
condi¢cdes para a formac&o do novo homem; ou seja, o trabalho industrial seria a
condicdo fundamental para alcancar cada vez mais a nova civilizagcdo. Com sua
racionalidade, com seu ritmo e com sua dinamica, o trabalho industrial foi
colocado por Gramsci como transformador da sociedade, em geral, pois,
modifica desde os hébitos, os costumes, as necessidades do homem até as
instituicbes da sociedade moderna.

Portanto o trabalho industrial foi colocado como principio educativo da

escola moderna. Com isso, Gramsci propos a articulacdo da formacéo



profissional com a formacdo humanistica. O homem tem que desenvolver de
forma integral e harmoniosa todas as atividades que possa realizar.

A proposta educacional de Gramsci, foi colocada no plano de vista
tedrico objetivando “unificar definitivamente o mundo do trabalho com o mundo
da cultura; a ciéncia produtiva com a ciéncia humanistica; a escola
profissionalizante com, a escola desinteressada”.”

Assim, a proposta educacional de Gramsci tem um amplo sentido, ou
seja, em toda a vida social as relacdes de trabalho intelectual e industrial s&o
fundamentais para a formacdo do homem omnilateral.

Através das idéias de Gramsci sobre trabalho-educacdo € possivel fazer
consideracdes sobre a politica educacional de Kubitschek tanto no que diz respeito
as suas mensagens enfatizando o ensino técnico-profissionalizante, como a
respeito da lei 3.552/59 que pretendia abolir a distincéo entre escolas propedéuticas
e de formacdo profissional, ao incluir a conjugacdo: formacédo geral e pratica de
modo paralelo e mutuamente abrangente.

Entretanto, ndo h& duvida que na politica educacional de Juscelino
Kubitschek predominava a aplicacdo do trabalho na escola, ou seja, ocupacéo de
recursos humanos para as atividades industriais. Nesse sentido, a politica
educacional estava de acordo com as estruturas politicas, econémicas e sociais. A
questado trabalho/educacdo na estrutura capitalista € apreendida pela escola no
sentido de proporcionar a formacao unilateral e ndo aquela almejada por Marx e,
depois, por Gramsci de uma formacgao integral do homem . Essa formacéo
educacional ndo oferece o dominio da técnica e da ciéncia dentro de uma visédo
global do processo de trabalho, mas tornar o individuo mero executor de tarefas.

Formacao cujo resultado implica fragmentacdo e parcelamento de tarefas. Isso
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ndo demonstra uma qualificacdo, se considerarmos uma educacdo que
priorizasse a vinculacao do trabalho, da ciéncia e da tecnologia, necessario para
o desenvolvimento de formas de conhecimento de producéo e relagdes sociais.

E importante destacar melhor o pensamento de Gramsci quando o
autor se refere especificamente a questao escolar.

Gramsci acoplou a sua reflexdo sobre a revolugdo social um ponto
fundamental: a questdo da escola e, mais propriamente, a questdo da
construcao da Escola Unitéaria.

O pensamento pedagégico de Gramsci ndo € pedagogicista; sua
teorizacdo sobre a construcdo da Escola Unitaria s6 tem sentido como uma das
pecas chaves para a efetivacdo da revolucédo social. E a revolucéo social ndo se
restringe a revolugéo politica: ela € mais ampla, compde um longo processo de
mudanca no modo de vida das pessoas, mudanca na cultura, aquisicdo de novos
niveis para o senso comum, difusdo de concepcdo de mundo superior, € ndo
apenas a alteracdo do grupo politico que segura as rédeas do aparelho
governamental.

Entendo, portanto, que a revolucdo social € em Gramsci, antes de tudo,
a socializacdo de uma nova concepcdo de mundo - novas formas de sentir,
pensar e agir de uma classe social - por toda a sociedade. A escola publica e,
necessariamente a Escola Unitaria, tem um papel fundamental nesse projeto.

Gramsci partiu entdo, da constatacdo de que “todos os homens séao
intelectuais” e, desta forma coloca de lado as teorias conservadoras que
acreditam que os homens sao “vocacionados”, uns para o “trabalho manual’ e
outros para o “trabalho intelectual”. Ele insiste que ndo ha separacdo entre o

homo - faber e homo - sapies, pois toda atividade fisica exige, mesmo que

minimamente, um pensamento, uma “atencdo”. Todavia, ndo ha separacéo total

entre homo - faber e homo - sapiens.
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Na afirmacao de Gramsci

“O advento da escola unitaria significa o inicio de novas relagBes entre trabalho
intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em toda vida social. O
principio unitario, por isso, refletir - se - a em todos os organismos de cultura,
transformando-os e emprestando-lhes um novo contetdo” ’

Nesse sentido, Gramsci insiste que a tendéncia da sociedade capitalista
em reservar as “escolas formativas” para as elites e as “escolas profissionais”
para os variados estratos de trabalhadores nada tem de democratica. A escola
democratica é aquela que coloca, pelo menos potencialmente, todas as pessoas
em condi¢des de dirigir a sociedade: no limite, Gramsci visa a indistincdo entre
governantes e governados ( ndo como um projeto exclusivamente escolar, mais
sim como um projeto que se desenvolve no interior da revolugao social e do qual
a Escola Unitéria participa ativamente).

Gramsci como um auténtico filésofo ( da praxis) da educacdo, seu
projeto escolar ndo se desprende de seu projeto social: no plano social - politico
o homem - trabalhador deve chegar a plasmar-se com o “novo intelectual”’, o

“dirigente ( especialista + politico)’que fala pela classe e para a classe no

sentido de fazé-la reconhecer suas tarefas historicas maiores; no plano escolar o
jovem deve usufruir de um “conformismo dindmico” e chegar & maturidade com
autonomia de pensamento e criatividade, desenvolvidos “omnilateralmente”.
Entendo que a escola Unitaria gramsciana é autenticamente publica, e
deve funcionar com prédios que venham a ter dormitorios, refeitorios, bibliotecas,
etc., no sentido de acolher as criancas e os jovens em tempo integral e coloca-
las frente ao professor ( que deve estar presente mesmo nas horas de “estudo

individual”)

® GRAMSCI. Caderno 12, p.73.
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A Escola Unitaria reformula métodos didaticos e contetdos: no plano
dos métodos de ensino deve saber “temperar e fecundar a orientacdo dogmatica
gue néo pode deixar de existir” nos primeiros anos escolares: ““ No que tange
aos contetudos ndo devem se limitar a alfabetizacdo e a instrumentalizacédo das
criancas com os rudimentos de célculos e as nocbes basicas de histéria e
geografia, etc., mas deve sim “desenvolver a parte relativa aos “direitos e

deveres™, isto €, “as primeiras nocdes do Estado e da sociedade, como
elementos primordiais de uma nova concep¢éo do mundo.”

A escola unitaria segundo Gramsci se organiza como colégio, convida
coletiva diurna e noturna coloca os jovens sobre uma disciplina que surge liberta
da disciplina hipdcrita e mecéanica. Além disso, a escola unitaria esta atenta para
a falta de tradicdo escolar das criancas provindas dos trabalhadores e, assim,
desenvolve toda uma rede de auxilio a infancia que fazem o0s meninos
adquirirem certa disciplina coletiva e emocdes e aptiddes escolares. .

A escola unitaria gramsciana tem o ponto fundamental: a questdo do
trabalho, ou seja , que o principio educativo que embasa a escola € o trabalho -
trabalho como atividade teérico-pratica do homem, que também fundamenta a
Escola Unitaria.

O trabalho n&o pode se realizar em todo o seu poder de expansao e de
produtividade sem conhecimento exato e realista das leis naturais e sem uma
ordem gue regulem organicamente a vida reciproca dos homens. Sendo assim o
conhecimento realista das leis naturais implica na necessidade escolar das

ciéncias matematica e da natureza  Além disso a escola unitaria deve fazer

ij GRAMSCI, Cadermno 12, p 68

b Cf. GRAMSCI. Caderno 12,p 68

" Cf. GRAMSCI. Caderno 12, p.70.
Cf. GRAMSCI. Caderno 12, p.77.
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compreender que a lei civil e estatal organiza os homens de um modo
historicamente mais adequado a dominacao das leis da natureza, isto é, a tornar
mais facil o seu trabalho, que é a forma propria que através da qual o homem
participa ativamente na vida da natureza, visando transforma-la e socializa-la
cada vez mais profunda e extensamente.” E a Escola Unitaria ao tornar isso

compreensivo colabora para que de fato isso se efetive.

CONSIDERACOES FINAIS

Em determinado momento histérico e social a formacdo de méao de
obra para atuagcdo no mercado apareceu, de acordo, com as necessidades e
mudancas do processo produtivo. Se 0 mercado necessitou de profissionais, de
especialistas, foram criadas as escolas voltadas para uma formacéo técnica-
profissional. Esse tipo de sistema escolar: para cada classe social, um tipo de
ensino ou melhor, para alguns o exercicio da atividade intelectual e a outros a
tarefa de atividade pratica e técnica foi ao encontro a uma concepcédo de
educacéo e de sociedade.

Porém, com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da sociedade
contemporanea necessita-se que todos tenham compreensao do processo das
tarefas que v&o realizar. E preciso que o individuo tenha conhecimentos,
compreensdo e raciocinio para saber atuar e decidir. A cada um é fundamental
desempenhar as suas fungcbes com a maxima competéncia, pratica e
intelectualmente. Nao cabe mais uma escola oferecer uma  formacao
fragmentada: técnica de um lado e tedrica de outro, vinculada aos propadsitos da
divisdo social e técnica do trabalho.

Ao longo deste texto, para Marx e Gramsci a formacao integral do

H Cf. GRAMSCI. Caderno 12, p.77
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homem é a base para oferecer o dominio da técnica e da ciéncia dentro de uma
viséo global do processo de trabalho.

Assim, é imprescindivel pensar e buscar uma educacdo que prioriza a
vinculacdo do trabalho, da ciéncia e da tecnologia, necessario para o
desenvolvimento de novas formas de conhecimento, producdo e relagdes

sociais.
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